Varman tilinpaatos 201 7

L-'.—-

16.2.2018 | Varmanttilinpaatos 2017




Aiheina tanaan

Varman tavoitteet ja strategiset painopisteet
Sijoitukset ja vakavaraisuus
Vakuuttaminen ja elakkeet
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Varman strategia ja tavoitteet

Strategiset teemat

Yksi Varma asiakasta varten Arvot
Rohkeus kokeilla llolla ja intohimolla Operatiiviset tavoitteet
Yrittajyytta kannustava Luotettavasti Elikepalvelujen laatu
Vastuullinen Varma Kestavasti Maksutulo
Rohkeasti Vakavaraisuus
Tehokkuus

Muutostrendit Digitalisaatio | Véaeston ikdantyminen | Muuttuva tyd | Talouden ja yritysten rakennemuutos
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Varmalla ennatyksellisen hyva vuosi

Elakepalvelujen Vakavaraisuus Tehokkuus Maksutulo
laatu

o)

Elakehakemusten Vakavaraisuuspadoma, € Kaytimme hoitokustannusosasta Maksutulo, €
kasittelyaika

37 paivaa 11,5 mrd. 67 % 4,9 mrd.
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Sijoitukset tuottivat hyvin

Sijoitusten tuotto

71,8 %

Sijoitukset tuottivat, €

3.3 mrd.

Sijoitusten markkina-arvo, €

45,4 mrd.
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Sijoitusten vahva tuotto piristyvassa taloudessa
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Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 10 vuodelta on noin 4,5 % ja se on laskettu TELA:n
suosituksen mukaisesti.
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Sijoitettavaa varallisuutta on enndtyksellisen paljon

milj. €
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Varman sijoitusten jakauma

milj.€
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Varman sijoitusvuosi 2017
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Sijoitukset Suomeen 26 %, 11,8 mrd. €

Kiinteisto- Lainasaamiset  Joukkovelka-
sijoitusrahastot 7%
ja
yhteissijoitukse

Suorat
kiinteisto-
sijoitukset

24 %

kirjalainat
6 %

Muut rahoitus-
markkinavilineet
ja talletukset
13%

Noteeraa-
mattomat
osakkeet
4 %
Padoma-
sijoitukset
1%
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Sijoitukset yhteensa A

Muut sijoitukset
Kiinteistdsijoitusrahastot ja... INRED

Suorat kiinteistosijoitukset FIEA
Noteeraamattomat osakkeet [EXEA

Padomasijoitukset

Noteeratut osakkeet [ENEQ

Joukkovelkakirjalainat
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Sijoitusten maantieteellinen jakauma
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Suomi Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut alueet ja globaalit
rahastot
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Noteerattujen osakkeiden maantieteellinen jakauma
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Suomi Eurooppa Pohjois-Amerikka Muut alueet ja globaalit
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Vuosikymmen lyhyesti
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-30 %
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Varman sijoitukset ovat tuottaneet 84 %, eli 21,4 miljardia euroa finanssikriisista lahtien

Sijoitusomaisuuden arvo on lahes tuplaantunut finanssikriisin pohjilta
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Kumulatiivinen tuotto 1.1.2009-31.12.2017
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Sijoitustuloksen muodostuminen

Sijoitusten tuotto ylitti vastuuvelalle hyvitettavan koron

milj. €
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Sijoitukset riskin mukaisesti ryhmiteltyna

12/2017 12/2016 1-12/2017 1-12/2016 24 kk
Markkina-arvo Markkina-arvo Tuotto Tuotto  Volati-
Perusjakauma Riskijakauma Perusjakauma Riskijakauma MWR MWR liteetti
mili. € % milj. € % milj. € % milj. € % ) %
Korkosijoitukset ") 13481 30 12579 28 13695 32 18066 42 42
Lainasaamiset 1453 3 1453 3 1432 3 1432 3 4,2
Joukkovelkakirjalainat 10028 22 10510 23 11435 27 12780 30 53 25
Julkisyhteisojen joukkovelkakirjalainat 4153 9 4285 9 4092 10 5374 13 18
Muiden yhteiséiden joukkovelkakirjalainat 5874 13 6224 14 7343 17 7406 17 7.8
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 2001 4 617 1 828 2 3854 9 -04
Osakesijoitukset 20427 45 20687 46 18333 43 18527 43 6,4
Noteeratut osakkeet 16492 36 16753 37 14599 34 14793 35 4,5 84
Paaomasijoitukset 2767 6 2767 6 279 7 2794 7 11,2
Noteeraamattomat osakkeet 1167 3 1167 3 940 2 940 2 237
Kiinteistosijoitukset 3602 8 3602 8 3643 9 3643 9 -0,9
Suorat kiinteistosijoitukset 2797 6 2797 6 2897 7 2897 7 -2,6
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 805 2 805 2 746 2 746 2 6,8
Muut sijoitukset 7900 17 8907 20 7182 17 7320 17 53
Hedge-rahastosijoitukset 7886 17 7886 17 7184 17 7184 17 56 2,7
Hyodykesijoitukset 1M1 0 179 0 -1 0 137 0
Muut sijoitukset 3.0 842 2 2 0 2 0
Sijoitukset yhteensa 45 409 100 45775 101 42852 100 47555 111 7.8 4,7 3,5
Johdannaisten vaikutus -365 -1 -4703 -11 ~—~
Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa 45 409 100 45409 100 42852 100 42852 100

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio on 3,9
Avoin valuuttapositio on 28,5 % sijoitusten markkina-arvosta.
" sisaltaen kertyneet korot
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Varman ja markkinoiden sijoitustuottoja

Suomalaiset Eurooppalaiset Yhdysvaltalaiset Euro Euro
% Varma osakkeet osakkeet osakkeet valtionlainat yrityslainat
12/2017 7.8 11,5 10,6 21,8 0,1 24
2016 47 13,3 1,7 12,0 33 47
2015 4.2 15,9 9,6 14 1,6 -0,7
Keskimaardinen nimellistuotto
5 vuodelta 6,5 16,3 98 15,8 39 33
10 vuodelta 4,5 6,2 37 8,5 4,8 4,7
Vuodesta 1999 5,6 8,7 4,4 6,2 4,5 4,4
Keskimdardinen reaalituotto
5 vuodelta 58 15,6 9,1 15,0 33 2,6
10 vuodelta 3,0 4,7 2,2 7,0 34 33
Vuodesta 1999 4,0 7.0 28 4,5 29 28

" Nykymuotoinen Varma muodostettiin vuonna 1998 ja siten vertailutiedot ovat saatavilla 1999 lahtien.

Suomalaiset osakkeet = OMX Helsinki Cap Index Euro valtionlainat = IBOXX Eurozone EUR (Total Return)

Eurooppalaiset osakkeet = Stoxx 600 Total Return Index EUR Euro yrityslainat = IBOXX Corporate Overall Performance Index EUR (Total Return)
Yhdysvaltalaiset osakkeet= S&P 500 Total Return Index
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Vakavaraisuus ennatysvahva
Vahva vakavaraisuus ja toiminnan tehokkuus vahvistavat tydelakejarjestelman kestavyytta

milj. €

14000 140% ‘ _ o

000 L3504 »  Vakavaraisuus kasvoi 1,3 miljardia
euroa.

10 000 130%
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——Elakevarat suhteessa vastuuvelkaan %
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Vakuuttaminen ja elakkeet
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Varma on tehokkain tyoelakeyhtio - hoitokustannustulos kaikkien aikojen paras

milj. €
50 100% ¢ Varma hoitaa elaketurvaa
. tehokkaasti. Kaytimme
40 o 5% 4% 2 80 % liikekuluihinvaratuista
rahoista 67 %.
30 60 %
20 209 * Varma on tehokkain
tyoelakeyhtio, mika yhdessa
10 20 % vahvan vakavaraisuuden
kanssa takaa alan
0 0% kilpailukykyisimmat
2013 2014 2015 2016 2017 asiakashyvitykset.

B Hoitokustannustulos milj. €
—Liikekulut % hoitokustannustulosta
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Varma maksaa 161 miljoonaa euroa hyvityksina takaisin asiakkailleen

milj.€
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B Asiakashyvitys milj. €  =——Hyvityssiirto % tydnantajan TyEL-maksusta
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Varma jakaa vuoden 2017
hoitokustannusylijagaman kokonaisuudessaan
asiakashyvityksina eli maksualennuksina.

Asiakashyvityksina jaettavissa olevaan
kokonaismaaraan vaikuttavat Varman
vakavaraisuus ja toiminnan tehokkuus.

Vuodesta 2018 alkaen tyoelakeyhtidissa
otetaan kayttéon yhtiokohtaiset
asiakashyvitysten jakoperiaatteet. Varma
kohdistaa jatkossa hoitokustannussaaston
niille asiakasryhmille, joista ylijgama on
lahtoisin.

Lue liséda Varma.fi/asiakashyvitykset

VARMA




Vakuutusmaksutulo on kehittynyt tasaisesti

milj. €
4,1 %
: 5 000
* Vakuutusmaksutulo nousi 4,9
miljardiin euroon.
4 000
* Vuoden lopussa Varmassa ol
vakuutettuna 537 240 3000
henkilda.
2 000
* TyEL-siirtoliiketilaston mukaan
Varman nettotulos oli 1000
toimialan paras 48 miljoonaa
euroa. 0
2013 2014 2015 2016 2017
W TyEL W YEL
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Maksetut elakkeet
Maksoimme elakkeita 5,5 miljardia euroa 342 600 henkildlle

milj. €
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B Vanhuuselakkeet
B Varhennetut vanhuuselakkeet
Tyokyvyttomyyselakkeet
Osatyokyvyttomyyselakkeet
B Perhe-elakkeet
Osittainen varhennettu vanhuuselake
M Osa-aikaelakkeet
Kuntoutus

M Hautausavustukset

VARMA



Elakeuudistuksen ensimmainen vuosi

Elakeika nousee

Vanhuuselakkeen alaikaraja nousee
ikaluokittain 65 vuoteen. Sen jalkeen
alaikdraja sidotaan elinajan odotteeseen.
Tana vuonna ikdraja nousee ensimmaisen
kerran, kun vuonna 1955 syntyneet voivat
jaada vanhuuselakkeelle aikaisintaan 63
vuoden ja 3 kuukauden idssa.
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Osittainen vanhuuselake suosittu

Asiakkaamme tekivat viime vuonna
verkkopalvelussamme 15 000 arviota
osittaisesta vanhuuselakkeesta.
Osittaisen vanhuuseldkkeen paatoksia
tehtiin Varmassa 2 700.

Valtaosa elakkeen saajista on

62- ja 63-vuotiaita miehia.

Alan ensimmadinen tyouraeldke

Varmassa tehtiin marraskuussa alan
ensimmainen tyduraeldkkeen mydnteinen
paatos.

Vielad tydelamassa oleva elakkeenhakija sai
ennakkopaatdksen, ja eldke on alkamassa
kevaalla 2018.

VARMA



Varma kasittelee elakehakemukset keskimaarin kuusi paivaa nopeammin kuin alalla keskimaarin
Uusia elakepaatoksia tehtiinyhteensa noin 24 500

B Tyokyvyttémyysetuudet

m Osa-aikaeldke
166

1o Osittainen varhennettu vanhuuseléke
. (]

Perhe-elake
B Vanhuuseldke

Varhennettu vanhuuselake

2014 2015 2016 2017

—e—\arma =e—=Muut
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Valmistaudumme tulorekisterin voimaantuloon

27

Tulorekisteri mahdollistaa paremman ja nopeamman palvelun. Elakepaatdsten ja eldkearvioiden osalta

otetaan askel kohti reaaliaikaisuutta.

TyOnantajat eivat ilmoita tietoja enaa suoraan tyoelakevakuuttajalle vaan suoraan tulorekisteriin.
TyOnantaja vastaa siita, etta tiedot ovat oikein ja korjaa tiedot tulorekisteriin.

YEL/MYEL-tyotuloja ei jatkossakaan ilmoiteta tulorekisteriin.

Vuonna 2018 Varmassa valmistaudutaan tulorekisteriin tekemalla muokkauksia olemassa oleviin
jarjestelmiin ja rakentamalla uusia jarjestelmia.

_* Verohallinnon yllapitama tulorekisteri otetaan
kayttoon 1.1.2019. Taman jalkeen tyontekijoiden
TULOREKISTERI palkkatiedot ilmoitetaan ainoastaan
tulorekisteriin. Vuonna 2020 tulorekisteriin ilmoitetaan myos
elakkeet ja muut etuudet.
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Vastuullinen Varma

Vastuullisuus on osa Varman strategiaa ja liiketoimintaa.
Kehitamme jatkuvasti vastuullisia toimintatapojamme.
Tavoitteenamme on olla tydeldkealan vastuullisin toimija.

EETTINEN JA
PINAKY VI

St

VASTUU
VARMALAISISTA
Huolehdimme varmalaisten
ty6hyvinvoinnista ja
kehitdimme innostavaa ja
tasa-arvoista tyokulttuuria.

A

VAROJEN KAYTTO

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on
erottamaton osa
sijoituspaatoksia ja
omistajaohjausta.

—=| KUSTANNUSTEHOKAS

SUOITUSTOIMINNASSA

VIESTINTA
Kerromme avoimesti ja

5 AVOIN JA PROAKTIIVINEN

Z} ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTA
Kevennamme CO,-
jalanjalkea sijoituksissa
ERCINENY:]
toiminnassamme.

toiminnastamme.

Turvaamme elakkeet

K/O

Sijoitamme tuottavasti ja turvaavasti.
Vahva vakavaraisuus turvaa elakkeet.

Vakavaraisuuden
turvaaminen

Elaketurvan laadukas &a
toimeenpano

Asiointi-on sujuvaa, ja asiakkaat

saavat paatokset viivytyksetta.

Ty6kyvyn tukeminen
ja tyourien pidentaminen

Tyokykyjohtamisen ja kuntoutuksen
palvelut ehkdisevat tyokyvyttomyytta  ja
alentavat tyokyvyttdmyys kusta nnuksia.

Kuntoutujista 75 % palasi
takaisintyoelamaan.

Asiakkaamme saavat
elakepaatoksensa
nopeasti.

Julkaisimme yritysvastuu-
vaatimukset toimittajille
ja paivitimme omistaja-
ohjauksen linjaukset.

Kaytimme- liikekuluihin
varatusta summasta 67 %.

VARMA




Vastuullisia aikaansaannoksia vuonna 2017

limastoystavallinen sijoitussalkku Hankintojen vastuullisuus Varman toiminnan kestavyys

* Osakkeiden hiilijalanjalki keveni 27 %, * Laadimmetoimittajillemme * Oman toimiston ekologisuutta
yrityslainojen 22 % ja kiinteistojen 18 % yritysvastuuvaatimukset koskien mm. kohennettiin mm. aurinkovoimalallaja
vuodesta 2015. eettistd toimintaa ja ympadristdvastuuta. sahkoautoparkilla (250 autolle).

* WWEF:n tutkimuksessa Varma 6 parhaan * Varma on merkittava hankkija mm. « Jatemaaran vahentamiseksi
eurooppalaisen sijoittajan karjessa, kun rakennus-, kiinteisto- ja it-sektorilla. henkildstéravintola alkoi myyda
vertailtiin osakesalkkujen havikkiruokaa.
ilmastoystavallisyytta. » Tyokulttuurin ja tasa-arvon edistdminen

tapetilla.
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Ajankohtaista Varmassa ja taloudessa

Globaali talouskasvu tasapainoista vuonna 2017
Suomi paasi mukaan kasvuun

Tydllisyys piristyi loppuvuonna, ja se vahvistaa koko
elakejarjestelmaa

Kasvuodotukset ovat hyvat myos alkaneelle vuodelle

USA:n voimakas budjettielvytys johti
markkinalevottomuuksiin

Loppuuko nollakorkoaika?

Varma valmistautuu tulorekisterin voimaantuloon 2019
alusta
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Liitteet
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Tunnusluvut

2017 2016
Vakuutusmaksutulo, milj. € 4 867 4 675
Elakkeensaajille maksetut elakkeet, milj. € " 5 544 5345
TyEL-vakuutetut 501 320 493 890
YEL-vakuutukset 35900 36 000
Elakkeensaajat 342 600 340 100
Sijoitukset, milj. € 45 409 42 852
Sijoitustuotot, milj. € 3343 1953
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, % 7,8 47
Kokonaistulos, milj. € 1524 457
Hoitokustannustulos, milj. € 45 39
Liikekulut hoitokustannustulosta, % 67 72
Vastuuvelka, milj.€ 36 696 33 501
Vakavaraisuuspadoma, milj. € 11534 10 199
Vakavaraisuusaste * 1335 130,9
Vakavaraisuuspadoma/vakavaraisuusraja 1,7 1,9
Emoyhtion henkildstd keskimaarin 524 540
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