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Avainluvut

Sijoitusten markkina-arvo

_
Il 502 mrd. €

Vakavaraisuuspaaoma

11,5 mrd. €

Sijoitustoiminnan tuotto
2,8 %
Tehokkuus

61%
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Sijoitustuoton ja vakavaraisuuden kehitys

1-12/2020 1-9/2020 1-6/2020 1-3/2020 1-12/2019

Sijoitustuotto (MWR) 2,8 % -2,6 % -57 % -10,0 % 12,0 %
12/2020 9/2020 6/2020 3/2020 12/2019

Vakavaraisuuspaaoma, milj. € 11517 9719 8 818 7870 11 646
Vakavaraisuuspaaoma / vakavaraisuusraja 1,7 1,7 1,7 1,6 1,8
Vakavaraisuusaste % 129,3 125,7 123,5 121,6 130,8
Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa, milj. € 50 157 46 791 45 279 43 597 48 709
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Vakavaraisuus vahvistui edelleen vuoden viimeisella
vuosineljanneksella

» Varman vakavaraisuus sailyi koko vuoden
hyvalla tasolla.

milj. € . . .
000 ws ° Vakavaraisuuspaaoma vahvistui syyskuun lopun
10000 135% jalkeen 1,8 miljardilla eurolla 11,5 miljardiin
130%
euroon.
8 000 125%
5000 :fg;  Vakavaraisuuspaaoma oli 1,7-kertainen
4000 105 suhteessa vakavaraisuusrajaan.
2000 105%
. o ¢ Sijoitustoiminnan riskipuskurina toimiva
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 VakavaraISUUSpaaOma Oll kOkO Vuoden Vahva”a
Vakavaraisuusraja (il € tasolla ja suojaa sijoitusmarkkinoiden tuottojen

Toimintapddomaan rinnastettava tasausvastuu (mil}. €) . .
heilahteluilta.

B VVakavaraisuuspadoma (milj. €)

—CElakevarat suhteessa vastuuvelkaan (%)

» Vakavaraisuusaste oli 129,3 prosenttia.
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Vakavaraisuuspaaoma 11,5 mrd. €

il € 11517
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Talouden ja Pr- e s
sijoitusmarkkinoiden nakymit Sl g g I T &

'

* Koronapandemia vaikutti alkuvuonna 2020
negatiivisesti Varman sijoitustuottoihin, mutta tuotot
palautuivat positiivisiksi vuoden viimeisella
neljanneksella.

* Myos Varman eldkevarallisuus nousi syvasta
koronakriisista huolimatta uuteen ennatykseensa:
eldkevaroja ei ole koskaan ollut yhta paljon kuin nyt.

* Reaalitalouden ja sijoitusmarkkinoiden kannalta
erityisen tarkeaa oli nopeasti aloitettu voimakas
talouden elvytys.

« Suomalaisyritykset selvisivat ensimmaisesta
koronavuodesta odotuksia paremmin.
Ennatysnopean rokotekehityksen ansiosta meilld on
hyvin todennakdisesti polku ulos talouden
koronakriisista.
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Sijoitusten markkina-arvo 50,2 mrd. €

milj. €
60 000

50 157

50000

40 000
30 000
20 000
10 000

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Elakesaatididen vakuutuskannan siirto Varmaan kasvatti elakevarallisuutta. Varmaan siirtyneiden elakevarojen maara oli yhteensa 885 miljoonaa euroa.
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Sijoitusten tuotto 2011-2020
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Sijoitusten keskimaarainen nimellistuotto 10 vuodelta on noin 5,0 % ja se on laskettu TELA:n suosituksen mukaisesti.
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Sijoitusten tuotto kayvin arvoin vuosineljanneksittain
milj. €

4 000

3 000 2 634
2230 2117

2000 1387
839 664 944 g13 796 827

1 000
g Frrma [ mmB

-165

1 504

-1 000
-2 000

-3 000 -2 495
-4 000
-5 000
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-6 000
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Varman sijoitusvuosi 2020

4% 2,8 %

2%
0%
-2%
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-6%
-8%
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Tuottojen kehitys vuodesta 2009, kumulatiivinen
tuotto 107,7 %, 27,2 mrd. €
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2003

2004

Varman sijoitusten markkina-arvon ja tuoton kehitys 2000-2020
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14,1%
St 11,0%

s
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I Sijoitukset yhteensd milj. € 31.12.
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Sijoitusjakauma

milj.€
60 000
0 000 50 157
40000 Johdannaisten vaikutus
30 000 Muut sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
20 000 B Osakesijoitukset
B Korkosijoitukset
10 000
0
-2%
-10 000
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Sijoitusten maantieteellinen jakauma

Sijoitukset Noteeratut osakkeet

B Suomi B Eurooppa
B Suomi B Eurooppa

Pohjois-Amerikka Muut alueet ja globaalit rahastot Pohjois-Amerikka Muutalueet ja globaalit rahastot
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Muutokset maantieteellisessa jakaumassa

Sijoitukset Noteeratut osakkeet
. . (e} uut alueet ja globaallt ranasto
Muut alueet ja globaalit rahastot ‘% 21 %
21 % 17 %
26 %
. . 35%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m 2020 m2019 N 2020 W 2019
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Sijoitukset Suomeen 26 %, 12,4 mrd. €

Sijoitukset Suomeen Suomi-sijoitusten jakauma

11 % Joukkovelkakirjalainatja lainasaamiset

26 % Suomi 27 % Kiinteistdsijoitukset

11 % Rahoitus-
markkinavalineet

3%

Noteeraamattomat

osakkeet ja

padomasijoitukset 47 % Noteeratut
osakkeet

74 % Muut
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Sijoitukset riskin mukaisesti ryhmiteltyna

12/2020 12/2019 1-12/2020 1-12/2019 24 kk
Markkina-arvo Markkina-arvo Tuotto Tuotto  Volati-
Perusjakauma Riskijakauma Perusjakauma Riskijakauma MWR MWR liteetti
milj.€ % milj.€ % milj.€ % milj.€ % % %
Korkosijoitukset 1) 12279 24 11410 23 12957 27 13052 27 1,9 4,5
Lainasaamiset 2711 5 2711 5 2315 5 2315 5 0,5 4,0
Joukkovelkakirjalainat 8128 16 7459 15 9563 20 10693 22 30 5.1 6,2
Julkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat 3326 7 2490 5 3577 7 4707 10 6,1 2,6
Muiden yhteiséiden joukkovelkakirjalainat 4803 10 4969 10 5986 12 5986 12 1,0 6,6
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 1440 3 1240 2 1079 2 44 0 -1,0 04
Osakesijoitukset 24222 48 23083 46 22486 46 22457 46 59 22,8
Noteeratut osakkeet 17946 36 16807 34 17252 35 17223 35 5.2 254 19,2
Paaomasijoitukset 5958 12 5958 12 4945 10 4945 10 78 15,1
Noteeraamattomat osakkeet 318 1 318 1 289 1 289 1 8,6 16,9
Kiinteistosijoitukset 4 828 10 4828 10 4413 9 4413 9 2,0 41
Suorat kiinteistosijoitukset 2 875 6 2 875 6 2792 6 2792 6 34 3,9
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 1953 4 1953 4 1622 3 1622 3 -0,2 4,7
Muut sijoitukset 8827 18 8827 18 8853 18 9548 20 -2,0 4,5
Hedgerahastosijoitukset 8818 18 8818 18 8857 18 8857 18 -1,0 50 10,1
Hyodykesijoitukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut sijoitukset 9 0 9 0 -5 0 691 1
Sijoitukset yhteensa 50 157 100 48149 96 48709 100 49471 102 2,8 12,0 89
Johdannaisten vaikutus 2008 4 -762 -2
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa 50 157 100 50 157 100 48709 100 48709 100

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio on 3,4.
Avoin valuuttapositio on 24,8 % sijoitusten markkina-arvosta.
" Sisaltaen kertyneet korot
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Varman ja markkinoiden sijoitustuottoja

Suomalaiset Eurooppalaiset Yhdysvaltalaiset Euro Euro
% Varma osakkeet osakkeet osakkeet valtionlainat  yrityslainat
2020 2,8 15,7 -2,0 18,4 5,0 2,7
2019 12,0 20,4 26,8 31,5 6,7 6,3
2018 -2,0 -3,9 -10,8 -4,4 1,0 -1,3
Keskimdarainen nimellistuotto
5 vuodelta 5.0 11,1 4,5 15,2 3,2 29
10 vuodelta 5.0 9,5 6,7 13,9 4,7 3.9
Vuodesta 1999 54 8,9 43 7,2 4,5 4,1
Keskimadarainen reaalituotto
5 vuodelta 4,2 10,2 3,7 14,3 24 2,2
10 vuodelta 3.9 83 5,6 12,7 3,5 2,8
Vuodesta 1999 ~ 3.9 7,3 2,8 57 3,0 2,6

" Nykymuotoinen Varma muodostettiin vuonna 1998 ja siten vertailutiedot ovat saatavilla 1999 lzhtien.

Suomalaiset osakkeet = OMX Helsinki Cap Index Euro valtionlainat = IBOXX Eurozone EUR (Total Return)

Eurooppalaiset osakkeet = Stoxx 600 Total Return Index EUR Euro yrityslainat = IBOXX Corporate Overall Performance Index EUR (Total Return)
Yhdysvaltalaiset osakkeet= S&P 500 Total Return Index

Varman tilinpaatos 2020 V A R M A



21

Tunnuslukuja

Varman tilinpaatods 2020

2020 2019
Vakuutusmaksutulo, milj. € 4931 5286
Elakkeensaajille maksetut elikkeet, milj. € " 6 028 5856
TyEL-vakuutetut 505 172 504 131
YEL-vakuutukset 37 800 37 800
Elakkeensaajat 347 100 343 700
Sijoitukset, milj. € 50 157 48 709
Sijoitustuotot, milj. € 1372 5241
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, % 2,8 12,0
Kokonaistulos, milj. € -231 2 197
Hoitokustannustulos, milj. € 49 53
Liikekulut hoitokustannustulosta, % 61 62
Vastuuvelka, milj.€ 40 726 38 608
Vakavaraisuuspaaoma, milj. € 11517 11 646
Vakavaraisuusaste 129,3 130,8
Vakavaraisuuspadaoma/vakavaraisuusraja 1,7 1,8
Emoyhtion henkil6std keskimaarin 537 537

YEnnen saatujen vastuunjakokorvausten vahentamists

2 Elakevarat suhteessa STM asetuksen (614/2008) 11§:n 10 kohdan mukaiseen vastuuvelkaan.
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Tulevien sukupolvien asialla

Vastuullisella toiminnallamme ja vahvalla vakavaraisuudella
turvaamme nyKkyiset ja tulevat elakkeet.

Ilmastonmuutoksen Tyokyvyn ja hyvan o .o:;:--. .
hillinta tyoelaman edistaja e

Toiminnan eettisyys ja Vastuu
avoin viestinta varmalaisista
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Vastuullisuustydmme on saanut

\

Varman kiinteistoissa otettiin
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Sijoitusten paastot laskivat reilusti vuodesta 2015
Hiilijalanjalki keveni jyrkimmin kiinteistoissa, joissa paastot [ahes puolitettiin

oo . .o O . . O
€O, brm? Kiinteistot - R Osakesijoitukset o < Yrityslainat
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30 200 200 \
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15 100 100
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0 0 0
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—Tavoite-15%  ===CO2 —Tavoite -25 % =—=CO2 —Tavoite -15 % ==CO2
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[ILMASTOTAVOITTEIDEN EDISTYMINEN 2020

Ilmastoallokaatio
20 % salkusta

2025 mennessa

Noteeratuissa yrityslainoissa
ja osakkeissa pois kivihiilesta
2025 mennessa

Noteeratuissa yrityslainoissa
ja osakkeissa pois
oljynporauksesta

2030 mennessa

Noteerattujen
yrityslainojen paastot
50 % pienemmat

2027 mennessa

Osakkeiden paastot
50 % pienemmat
2027 mennessa

Kiinteistosijoituksissa
sahko paastotonta
2025 mennessa

Kiinteistosijoituksissa
lampo paastotonta
2030 mennessa
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2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

12,4 % 20 %
| 2025
98,4 % 100 %
2025
99,5 % 100 %
2030 &
| A ¥
I % oeae .
-25% -50 % Hiilineutraali
— ] | 2027 sijoitussalkku
2035
-16 % -50 %
PS— 2027
23 % 100 %
— | 2025
19 % 100 %
— | 2030
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Paakonttori on vastuullisen
kiinteistosijoittamisen koelaboratorio

Varman oman toiminnan paastét ovat
keventyneet 82 prosenttia 2015
lahtdtasosta.

Salmisaaren-toimistossa on:

« paastoton kaukolampd (kiertolampd)

» paastoton vesivoimalla tuotettu
kiinteistosahkd

* oma aurinkovoimala

« yli 200 latauspaikkaa sahko- ja
hybridiautoille
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Vakuutettuja Elakkeensaajia Maksoimme elikkeita
tyontekijoita ja yrittajia

543 000 347 100 6,0 mrd. €
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Hoitokustannustulos vahvalla tasolla

milj. €
0 100% e VVarma hoitaa
50 80 % eléketurvaa
v 60 % tehOkkaaSti.
0 s Kaytimme
20 . or .
liikekuluihin
. 20 % )
O . varatuista
2016 2017 2018 2019 2020 VarOiSta 61 o/o

B Hoitokustannustulos (milj. €)

—Liikekulut % hoitokustannustulosta
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Asiakashyvitykset

milj. €
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2018 2019 2020

—Hyvityssiirto % tyonantajan TyEL-maksusta

50 %

4,0 %

30%

2,0 %

1,0 %

0,0 %

Varma palauttaa asiakkailleen 54,2
miljoonaa euroa asiakashyvityksina.

Hyvitys nakyy alennuksina
vakuutusmaksuissa.

Asiakashyvitysten maara laski
vuonna 2020 kolmasosaan
tavanomaiseen vuoteen verrattuna,
koska koronasta johtuneen
lakimuutoksen vuoksi hyvityksia ei
saanut kerryttaa touko-joulukuussa
vakuutusmaksun tilapaisen
alentamisen aikana.

VARMA



Vakuutusmaksutulo

milj. €

6 000

5 000 - : ;
4000
3 000
4488 [l 4683
2 000
1000

2016 2017 2018 2019 2020

-6,7% * Varman vakuutusmaksutulo oli 4,9
miljardia euroa, josta TyEL-vakuutusten
osuus oli 4,7 miljardia euroa ja YEL-
vakuutusten 0,2 miljardia euroa.

« Tyonantajien tydelakevakuutusmaksun
valiaikainen alentaminen laski
vakuutusmaksutuloa vuoteen 2019
verrattuna.

« Vuoden lopussa vakuutettuna oli 543 000
henkiloa.

o

mTyEL mYEL
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Korona vaikutti Varman
asiakkaisiin vahemman kuin
alkuvuonna arvioitiin

« Eldkevakuutusmaksuja koskevat
yhteydenotot kasvoivat vuoden aikana,
mutta Varman asiakaskunnassa
konkurssien maara nayttaisi toistaiseksi
olevan maltillinen.

* On kuitenkin selvaa, etta monen
yrittdjan ja tyénantajan tilanne sailyy
vaikeana viela kevaallakin.

. Er!iten.vailgegksia jculee oIemaan niillé
yrityksill, joilla oli maksurasteja jo
ennen koronavuotta.

 Varma voitti vuoden aikana uutta

vakuutusmaksutuloa yhteensa 105
(144) miljoonaa euroa.
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Ajankohtaista
elakeasioissa

Teimme vuoden aikana n. 51 900 elakepaatosta ja
maksoimme kuukausittain elaketta 347 100
elakkeensaajalle.

Elakehakemusten kasittely nopeutui 6 paivalla
vuoteen 2019 verrattuna. Kaikkien elakelajien
hakemusten keskimaarainen kasittelyaika oli 19 (25)
paivaa.

Osittaisen vanhuuselakkeen suosio kasvoi
alkusyksysta, kun julkisuudessa kaynnistyi
keskustelu taman elakelajin tulevaisuudesta.
Hakemusmaara kasvoi 2,9 prosentilla edellisvuoteen
verrattuna.

Puhelinpalvelun asiakastyytyvaisyys nousi
ennatyksellisen korkealle tasolle: kouluarvosanaksi
annettiin 9,3 (9,1 v. 2019). Asiakaspalautetta antoi
noin 17 000 asiakasta.
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Maksetut elakkeet

Maksoimme eldkkeita 6,0 miljardia euroa
347 100 henkilolle.

milj. €
7 000
2,9%
6 000
5000
4 000 M Vanhuuselakkeet
B Varhennetut vanhuuseldkkeet
3000 TyokyYyttom)‘/-yseIakkc’-:.-et
Osatyokyvyttomyyseldkkeet
5077 5 265 N
Perhe-elékkeet
2 000 Osittainen varhennettu vanhuuselake
B Osa-aikaelakkeet
1 000 W Kuntoutus
Hautausavustukset
0
2016 2017 2018 2019 2020
mTyEL mYEL
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Elakehakemusten kasittelyaika nopeutui

* Varman
elakehakemusten
kasittelyaika lyheni
6 paivalla
verrattuna vuoteen
2019.

* Varma kasittelee
elakehakemukset
2 paivaa
nopeammin kuin
tyoelakealalla

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 keSklmaarln

—o—\arma =—e=—Muut
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Ajankohtaista tyokykyasioissa

Tyokyvyttomyyseldkkeen
hakemusmaarissa ei kasvua,
mielenterveyden hairididen
osuus kasvoi

Varmaan tulleiden
tyokyvyttomyyselakehakemusten maara
vaihteli kuukausitasolla merkittavasti, mutta
hakemusten kokonaismaara pysyi
edellisvuoden tasolla. Kuntoutushakemukset
vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Mielenterveyden hairididen suhteellinen osuus
tyokyvyttdmyyden perusteena kasvoi
edellisvuodesta uusien tyokyvyttomyys-
elakehakemusten osalta 38,1 (36,3)
prosenttiin.
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Kysely: Koronalla seka
myonteisia etta kielteisia
vaikutuksia tyon tekemiseen
ja tyokykyyn

Asiakaskyselyyn vastanneista 45 prosenttia
arvioi tyoyhteisolta saatavan sosiaalisen tuen
vahentyneen koronapandemian aikana. Lisaksi
noin kolmannes arvioi tyon hallinnan tunteen
vahentyneen. Eniten (42 prosenttia) vastaajat
nakivat lisaantyneet mahdollisuudet tyon ja
vapaa-ajan yhdistamiseen.

Tiedolla johtaminen: uusi
ennustemalli

tyokyvyttomyysriskin
tunnistamiseen

Kehitimme ennustemallin tyokyvyttomyysriskin
tunnistamiseen. Pystymme nyt aikaisempaa
paremmin arvioimaan datalahtoisesti
tyokyvyttomyysriskin maaraa
asiakasyrityksissamme. Asiakkaillemme tama
nakyy mm. Varman tuen parempana
kohdentamisena ja vaikuttavuutena seka
my&hemmin uusina datalahtodisina palveluina.
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