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HALLINTO

Varman keskeiset toimielimet ovat yhtiokokous,
hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Varman hallinnon perustan muodostaa
tyoelakevakuutusyhtidista annettu laki. Varma
noudattaa listayhtididen hallinnointikoodia
tyoelakeyhtididen toimintaan soveltuvin osin.

Varman hallintoperiaatteiden lahtokohtana
on yhtion perustehtava, elakkeiden turvaami-
nen. Lakisdateinen tyoeldkejarjestelma syntyi
valtiovallan ja tydmarkkinajarjestojen sopi-
muksella, ja kolmikannalla on edelleen tarkea
rooli jarjestelman kehittdmisessa. Tyomarkkina-
jarjestot osallistuvat myds tyoelakeyhtididen
hallintoon.

Keskeinen tavoite on varmistaa tehokkaalla
tavalla yhtion toiminnan ja hallinnon lapi-
nakyvyys, mika osaltaan edistaa myos yleista
luottamusta tyoelakejarjestelmaa kohtaan.
Lisda tietoa Varman hallinnosta ja johtamisesta
seka yhtiosta loytyy verkkosivuiltamme.
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Selvitys perustuu Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodiin 2020, jota Varma noudattaa
tyoeldkevakuutusyhtididen toimintaan sovel-
tuvin osin; poikkeamat selostetaan jaljempa-
na kohdassa ”Selonteko hallinnointikoodia
koskevista poikkeuksista”. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilta
(www.cgfinland.fi). Tdma selvitys kuvaa tilan-
netta 31.12.2019.

Selonteko hallinnointi-
koodia koskevista
poikkeuksista

Seuraavassa esitetddn yhteenveto listayhtioi-
den hallinnointikoodin suosituksia koskevista
poikkeuksista Varmassa.

« Suositus nro 3ja 5 - hallituksen jasenten
valinta: Varma poikkeaa suosituksesta, silla
tyoeldkevakuutusyhtioistd annettu laki
edellyttaa, etta hallintoneuvosto valitsee
kaikki tydeldkevakuutusyhtion hallituksen
jasenet.

+ Suositus nro 6 - hallituksen jasenten
toimikausi: Varman hallituksen jasenten
toimikausi poikkeaa suositellusta yhdes-
ta vuodesta. Kunkin hallituksen jasenen
toimikausi on yhtiojarjestyksen mukaan
kolme vuotta siten, ettad vuosittain nelja
jasenta on erovuorossa.

+ Suositus nro 10, 16, 17 ja 18a - riippumat-
tomien hallituksen ja sen valiokuntien
jasenten maara: Varman hallituksen ja sen
jasenten kokoonpanon arviointi perustuu

tyoeldkevakuutusyhtidistd annettuun la-
kiin. Varma on keskindinen tydelakevakuu-
tusyhtio ja sen hallituksen ja hallituksen
valiokuntien jasenina voi olla henkilgita,
jotka kuuluvat Varman asiakasyritysten
johtoon tai hallintoon.

«  Suositus nro 22 - palkitsemista koskeva
paatoksenteko: tyoeldkevakuutusyhtidista
annetun lain mukaan paatoksenteko halli-
tuksen ja sen valiokuntien palkitsemisesta
kuuluu hallintoneuvostolle.

Yhtiokokous

Varman ylinta padtosvaltaa kdyttavat
yhtiokokouksessa osakkaat, jotka ovat:

+ vakuutuksenottajat, joilla on Varmassa
voimassa oleva tyontekijoiden elakkeita
koskevan lainsaddannon mukainen
vakuutussopimus;

. yrittdjat, joilla on Varmassa voimassa oleva
yrittdjien elakkeita koskevan lainsaadan-
non mukainen vakuutussopimus;

+ nevakuutetut vakuutuskohtaisesti
yhdessa, jotka kuuluvat Varmassa
voimassa olevan tyontekijoiden
elakkeita koskevan lainséadannon
mukaisen perusvakuutuksen piiriin; ja

« takuuosuuden omistajat.

Osakkaalla yhtiokokouksessa kaytettavissa
olevien danten madraytyminen on kuvattu
tarkemmin yhtidjarjestyksessa. Varsinainen
yhtidkokous pidetaan vuosittain ennen
toukokuun loppua. Ylimaardinen yhtickokous

pidetaan, milloin hallitus tai hallintoneuvosto
katsoo siihen olevan aihetta taikka milloin se
vakuutusyhtiolain mukaan on pidettava.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa
vahvistetaan tilinpaatos ja konsernitilinpaatos
seka paatetaan tilikauden tuloksen késittelysta,
vastuuvapauden myontdmisestd vastuuhen-
kiloille ja hallintoneuvoston jasenten seka tilin-
tarkastajien palkkioista. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet seka tilintarkastajat
ja varatilintarkastajat.
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Hallintoneuvosto Vaalivaliokunta

Tybelakevakuutusyhtidista annetun lain

mukaisesti Varmalla on hallintoneuvosto, joka

valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoita-

maa hallintoa. Lisaksi hallintoneuvosto:

« valitsee hallituksen jasenet ja varajasenet,

+ vahvistaa hallituksen palkkiot seka

« nimittad vaalivaliokunnan jdsenistaan tai
hallituksen jasenista.

Hallintoneuvostoon kuuluu 32 jasentd, jotka

valitsee varsinainen yhtiokokous. Valintame-

nettely on yhtiojarjestyksen mukaan seuraava:

+ seitsemadn valitaan henkil6ista, joita ovat
ehdottaneet keskeisia tydnantajakeskusjar-
jestoja vaalivaliokunnassa edustavat jasenet,

+  yksitoista valitaan henkildista, joita ovat
ehdottaneet keskeisia palkansaajakeskusjar-
jestoja vaalivaliokunnassa edustavat jasenet,

« neljatoista valitaan vaalivaliokunnan yhteisen
ehdotuksen perusteella.

Jasenen toimikausi on kolmivuotinen siten,
etta vuosittain on erovuorossa enintaan
yksitoista jasentd. Hallintoneuvosto valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajat vuosittain. Tyoeldkevakuutus-
yhtidista annettu laki edellyttda, etta yksi
naista valitaan vakuutettuja edustavien
jasenten ehdotuksesta.

Valvontatehtdvansa hoitamiseksi hallin-
toneuvosto on asettanut valvontatoimen,
jossa hallintoneuvoston puheenjohtajisto,
kolme hallintoneuvoston jasentd ja hallituksen
puheenjohtajisto keskustelevat yhtion ja tyo-
elakejarjestelman ajankohtaisista asioista.
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Hallintoneuvosto nimittaa vaalivaliokunnan
jasenistaan tai hallituksen jasenista. Tyoeldke-
vakuutusyhtidista annettu laki edellyttaa, etta
joko puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
valitaan vakuutettuja edustavien hallinto-
neuvostojasenten ehdotuksesta.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
lisdksi Varman vaalivaliokunnassa on nelja
muuta jasentd, joista
+  kaksivalitaan vakuutuksenottajia edustavien
hallintoneuvoston jasenten ehdotuksesta
« kaksivalitaan vakuutettuja edustavien
hallintoneuvoston jasenten ehdotuksesta.

Vaalivaliokunnan puheenjohtajana toimi
hallintoneuvoston puheenjohtaja Kari Jordan
28.3.2019 asti ja Christoph Vitzthum 28.3.2019
alkaen seka varapuheenjohtajana Eija Hieta-
nen (hallituksen varajasen) 31.12.2019 asti ja
1.1.2020 alkaen Petri Vanhala (hallintoneu-
voston varapuheenjohtaja). Jasenistd Antti
Palola (hallituksen varapuheenjohtaja), Pekka
Piispanen (hallituksen jasen), Eija Hietanen

ja Petri Vanhala edustavat vakuutettuja

sekd puheenjohtaja Kari Jordan, Christoph
Vitzthum, Jari Paasikivi (hallituksen puheen-
johtaja) ja Kai Telanne (hallituksen vara-
puheenjohtaja) vakuutuksenottajia vuoden
2019 aikana.

Vaalivaliokunta tekee yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallintoneuvoston jasenten
valinnasta erovuoroisten sijaan ja jasenten
palkkioista seka vastaavanlaisen ehdotuk-
sen hallintoneuvostolle hallituksen jasenten
osalta. Valiokunnalla ei ole muita tehtavia.
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HALLINTONEUVOSTON JASENET 31.12.2019

Puheenjohtaja
Christoph Vitzthum

s. 1969

Konsernijohtaja, Fazer-konserni
Erovuorossa 2022

Varapuheenjohtaja
Saana Siekkinen

s.1972

Johtaja, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjdrjestd SAK ry

Jasenyys paattyi 31.12.2019

Varapuheenjohtaja
Satu Wrede

5. 1954

Hallituksen puheenjohtaja,
Metroauto Group Oy
Erovuorossa 2021

Juri Aaltonen

s.1969

Puheenjohtaja,
Toimihenkiloliitto ERTO ry
Erovuorossa 2021

Kari Ahola

s.1960

Puheenjohtaja, Ammattiliitto Unio ry
Erovuorossa 2020

Eero Broman

5. 1963

Hallituksen puheenjohtaja,
Broman Group Oy
Erovuorossa 2020

Petri Castrén

s. 1962

Talousjohtaja, Kemira Oyj
Erovuorossa 2022

Jukka Erlund

s.1974

Talous- ja rahoitusjohtaja,
Kesko Oyj

Erovuorossa 2022

Erkki Etola

s.1945

Hallituksen puheenjohtaja,

Etola Oy ja Etra Oy
Toimitusjohtaja, Tiiviste-Group Oy
Erovuorossa 2020

Lasse Heinonen

s.1968

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy
Erovuorossa 2020

Olavi Huhtala

s.1962

Toimitusjohtaja, SSAB Europe Oy
Erovuorossa 2021

Juha Hakkinen
s. 1966
Erovuorossa 2020

Mika Joukio

s. 1964

Toimitusjohtaja, Metsa Board QOyj
Erovuorossa 2022

Jukka Jadmaa

s. 1965

Toimitusjohtaja, ISS Palvelut Oy
Erovuorossa 2020

Risto Kalliorinne

s.1971

Jarjestojohtaja, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry
Erovuorossa 2021

Kari Kauniskangas
s. 1974

Toimitusjohtaja, YIT Oyj
Erovuorossa 2021

Mari Keturi

s.1978

Neuvottelupaallikko, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHLry

Erovuorossa 2020

Ville Kopra

s. 1977

Toimitusjohtaja, Versowood Oy
Erovuorossa 2021

Tapio Korpeinen

5.1963

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj
Johtaja, UPM Energy

Erovuorossa 2020

Timo Koskinen

s.1968

Henkilostojohtaja, VR-Yhtyma Oy
Erovuorossa 2022
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Pekka Kuusniemi
s.1968

Toimitusjohtaja, Raisio Oyj
Erovuorossa 2022

Paivi Leiwo

s. 1964

Hallituksen puheenjohtaja, Oilon Group Oy
Erovuorossa 2021

Olli Luukkainen

s. 1957

Puheenjohtaja, Opetusalan
Ammattijarjestd OAJ ry
Erovuorossa 2022

Johanna Moisio

s. 1977

Toiminnanjohtaja, Tieteentekijoiden liitto
Erovuorossa 2021

Panu Routila
s. 1964
Erovuorossa 2022

Jari Suominen
s. 1969

Divisioonan johtaja,
Stora Enso Oyj
Erovuorossa 2020

Kari Jordan on eronnut hallintoneuvostosta 28.3.2019. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 14.3.2019 paattyi Stig Gustavsonin jasenyys.

Leena Vainiomaki

s. 1961

Maajohtaja, Danske Bank A/S,
Suomen sivuliike
Erovuorossa 2022

Petri Vanhala

5. 1963

Puheenjohtaja, Paperiliitto r.y.
Erovuorossa 2021

Jorma Vehvildinen

s. 1967

Johtaja, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK

Erovuorossa 2021

Anssi Vuorio

s.1965

Teollisuussektorin johtaja,
Ammattiliitto Pro
Erovuorossa 2020

Sauli Vantti

s. 1961

Puheenjohtaja, Sdhkoalojen ammattiliitto ry
Erovuorossa 2022

Ajantasainen luettelo hallintoneuvoston jasenistd on luettavissa Varman verkkosivuilla.

Hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa vuonna 2019. Hallintoneuvoston jdsenten osallistumisaste on ilmoitettu palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Hallituksen kokoonpano

Ja toiminta

Hallituksen tehtavana on huolehtia Varman

hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta

jarjestamisesta. Tyoelakevakuutusyhtidis-

ta annettu laki edellyttaa, etta hallituksen

on johdettava yhtiota ammattitaitoisesti,

terveiden ja varovaisten litkeperiaatteiden

seka luotettavaa hallintoa koskevien periaat-
teiden mukaisesti ja ettd hallitus laatii sijoitus-
suunnitelman yhtion varojen sijoittamisesta
seka tekee yhdessa toimivan johdon kanssa
strategisen paatoksenteon ja riskienhallinnan
osana riski- ja vakavaraisuusarvion.

Tyoeldkevakuutusyhtidista annetun lain
edellyttdmalla tavalla ja tydjarjestyksensa
mukaisesti hallitus vahvistaa kuvauksen
Varman hallintojarjestelmasta ja jatkuvuus-
suunnitelman seka toimintaperiaatteet
sisdisesta valvonnasta, riskien hallintajarjestel-
masta, sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta,
eturistiriitojen tunnistamisesta ja ehkdisemi-
sestd, palkitsemisesta, toimintojen ulkoista-
misesta ja omistajachjauksesta. Vuosittain
hallituksen arvioinnin kohteena ovat hallinto-
jarjestelma, kirjalliset toimintaperiaatteet ja
jatkuvuussuunnitelma.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohta-
jan. Hallituksen tehtavana on tydjarjestyksen
mukaan myos:

« valita vuosittain tarkastusvaliokunnan
samoin kuin nimitys- ja palkkiovalio-
kunnan jasenet

« nimittad vakuutusmatemaatikko ja
ylilaakari seka toimitusjohtajalle
suoraan raportoivat johtajat
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paattaa toimitusjohtajan ja hanelle
suoraan raportoivien johtajien tydehdot

ja palkkiojarjestelmat

nimittaa tarvittaessa toimitusjohtajan
sijainen

nimittdd neuvottelukuntien jasenet seka
vahvistaa neuvottelukuntien saannét ja
palkkiot

arvioida toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja toimitusjohtajalle suoraan rapor-
toivien johtajien toimintaa seka johtamis-
resursseja ja niiden riittavyytta

paattaa henkiloston palkitsemisjarjestelmista
vahvistaa yhtion arvot

paattaa strategisista tavoitteista seka
kokonaisstrategiasta

vahvistaa toimintasuunnitelma ja
lilkekulubudjetti

kayttaa sijoitustoimintaan liittyvaa ylinta
padtosvaltaa ja vahvistaa sijoitustoiminnan
paatosvaltuudet

paattaa toiminimenkirjoitusoikeuksista
hyvéksya tilinpdatos ja allekirjoittaa tilin-
paatosasiakirjat

huolehtia yhtiokokouksen koollekutsumisesta
valmistella yhtiokokouksessa ja hallinto-
neuvoston kokouksissa kasiteltavia asioita
paattda compliance-toiminnasta

madrittaa sisalto ja suuntaviivat sisdiselle
valvonnalle, huolehtia sisdisen valvonnan
organisoinnista ja arvioida vuosittain, onko
sisdinen valvonta asianmukaisesti jarjes-
tetty seka ryhtya tarvittaessa korjaaviin
toimenpiteisiin

paattaa hyvityspolitiikasta ja laskuperuste-
hakemuksista ja

paattda vakuutuskannan siirroista.

Hallituksen valinta kuuluu hallintoneuvos-
tolle tydelakevakuutusyhtioista annetun
lain nojalla. Hallitukseen kuuluu 12 jasenta
ja kolme varajasenta. Valintamenettely on
seuraava:

+ Kaksijasentd ja yksi varajasen valitaan
keskeisten tyonantajakeskusjarjestojen
ehdottamista henkildista.

« Neljdjdsentd ja yksi varajasen valitaan
keskeisten palkansaajakeskusjarjestjen
ehdottamista henkildista.

«  Lisaksivalitaan kuusi jasentd ja yksi varajasen.

Hallituksesta on vuosittain erovuorossa nelja
varsinaista jasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Hallituksen jasenenad ei ole Varman toi-
mivaan johtoon kuuluvia henkildita. Kukaan
hallituksen jasenista ei ole ollut tyo- tai toimi-
suhteessa Varmaan vuonna 2019 tai kahtena
sita edeltavana vuonna eika kukaan heistd saa
Varmalta konsultointi- tai muita korvauksia
hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai
muusta neuvonnasta.

Jasenilld ja heidan maardysvaltayrityksillaan
ei ole osakeomistuksia eika osakeperusteisia
oikeuksia Varman konserniyhtioissa. Tiedot
hallitukselle maksetuista palkkioista on esitetty
erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessa.
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HALLITUKSEN JASENET 31.12.2019

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Jari Paasikivi
s.1954

Vuorineuvos, kauppatieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja, Oras Invest Oy
Jasen vuodesta 2014

Erovuorossa 2021

Kemira Oyj:n ja Tikkurila Oyj:n hallitusten
puheenjohtaja seka Elinkeinoeldman valtuuskunta
EVA:n ja Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA:n
valtuuskunnan jasen.
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Varapuheenjohtaja Antti Palola
s.1959

Merikapteeni

Puheenjohtaja, Toimihenkilo-
keskusjarjestd STTK ry

Jdsen vuodesta 2014

Erovuorossa 2021

Talousneuvoston jasen, Soprano Oyj:n ja
Tyéllisyysrahaston hallitusten jasen seka
Elaketurvakeskuksen edustajiston jasen ja Keskindinen
Vakuutusyhtio Kalevan hallintoneuvoston jasen.

Varapuheenjohtaja Kai Telanne
s. 1964

Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Alma Media Oyj

Jasen vuodesta 2009

Erovuorossa 2020

Altia Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, Teleste Oyj:n
ja Tampereen kauppakamarin hallitusten jasen.

Riku Aalto

s. 1965

Hallintotieteiden maisteri
Puheenjohtaja, Teollisuusliitto ry
Jasen vuodesta 2012
Erovuorossa 2020

Suomen Ammattiliittojen Keskusjadrjestd SAK
ry:n hallituksen jasen seka Tyollisyysrahaston
hallintoneuvoston puheenjohtaja.
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Varsinaiset jasenet

Eila Annala

s.1962

Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, PlusTerveys Oy
Jasen vuodesta 2018,

varajasen vuosina 2017-2018
Erovuorossa 2022

Ladkaripalveluyritykset ry:n hallituksen jasen.
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Johanna lkdheimo

s.1968

Filosofian kunniatohtori, hallintotieteiden maisteri
Hallituksen puheenjohtaja,

Lappset Group Oy

Jasen vuodesta 2009

Jasenyys paattyi 31.12.2019

FEPI-Federation of European Play Industry:n hallituksen
puheenjohtaja ja Metsahallituksen ja Perheyritysten
liiton hallitusten jasen.

Rolf Jansson

s.1969

Diplomi-insin6ori,
kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, VR Group
Jasen vuodesta 2017
Erovuorossa 2021

ContainerTrans Scandinavia Ltd Oy:n, NRC Group ASAn,
Sarlin Yhtymén, East Office of Finnish Industriesin,
Palvelualojen tydnantajat Palta ry:n seka Freight One
Scandinavia Oy:n hallitusten jasen.

Ari Kaperi

s.1960

Kauppatieteiden maisteri

Konsernin luottoriskeistd vastaava johtaja ja
Suomen maajohtaja, Nordea Bank Oyj
Jasen vuodesta 2010

Erovuorossa 2021

Finanssiala ry:n hallituksen puheenjohtaja,
Elinkeinoeldman keskusliitto EK:n ja European Banking
Federationin hallitusten jasen, Elinkeinoeldaman
valtuuskunta EVA:n ja Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
ETLA:n valtuuskuntien jdsen seka Liikesivistysrahaston
Kannatusyhdistys ry:n valtuuskunnan jasen.

10



HALLINTO

VARMA

SELVITYS HALLINTO-
JA OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKKA- JA
PALKKIOSELVITYS

Varsinaiset jasenet

Jyri Luomakoski
s.1967

MBA

Toimitusjohtaja, Uponor Oyj
Jasen vuodesta 2015
Erovuorossa 2020

Fiskars Oyj Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja ja
The European Plastic Pipes and Fittings Association
hallituksen jasen.
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Petri Niemisvirta

s. 1970

Oikeustieteen kandidaatti
Toimitusjohtaja, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio
Jasen vuodesta 2014
Erovuorossa 2020

Keskindinen Vakuutusyhtié Kalevan hallituksen
puheenjohtaja, Alma Media Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja seka tarkastusvaliokunnan jasen,
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion, Topdanmark
A/S:n, Keskuskauppakamarin ja BenCo Insurance
Holding B.V:n (Hollanti) hallitusten jasen, WWF
Suomen hallintoneuvoston jdsen, Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK ry:n talous- ja verovaliokunnan jasen
seka Finanssiala ry:n Henkivakuutuksen johtokunnan
puheenjohtaja.

Ilkka Oksala

s. 1965

Oikeustieteen kandidaatti

Johtaja, Elinkeinoeldman keskusliitto EK ry
Jasen vuodesta 2015

Jasenyys paattyi 31.12.2019, varajasenyys alkoi
1.1.2020

Eldketurvakeskuksen hallituksen jasen.

Pekka Piispanen
s. 1960

Filosofian maisteri
Johtaja, Akava ry
Jasen vuodesta 2017
Erovuorossa 2022

Keskindinen Vakuutusyhtié Kalevan hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja.
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Varajasenet

Eija Hietanen Liisa Leino Risto Penttinen

s.1961 s.1960 s.1968

Valtiotieteen maisteri Teollisuusneuvos, kasvatustieteen maisteri Kauppatieteiden maisteri

Hallintojohtaja, Suomen Ammattiliittojen Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, Johtaja, Strategy, People and Performance,
Keskusjarjesto SAK ry Leino Group Oy Fortum Oyj

Varajasen vuodesta 2015 Varajdsen vuodesta 2011 Varajdsen vuodesta 2018

Varajasenyys paattyi 31.12.2019 Varajdsenyys paattyi 31.12.2019 Erovuorossa 2022

Kansan Sivistysrahaston hallituksen jasen seka Yrityssalo Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja seka

Asuntosaation valtuuskunnan varapuheenjohtaja. Metsd Board Qyj:n, Elomatic Oy:n, Cadmatic Oy:n ja

Turun kauppakamarin hallitusten jasen.
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HALLITUKSEN UUDET JASENET 1.1.2020

Varsinaiset jasenet Varajasen

Saana Siekkinen Mari Walls Timo Saranpaa

s.1972 s.1961 s.1965

Yhteiskuntatieteiden maisteri Filosofian tohtori Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Suomen ammattiliittojen Keskusjarjesto Rehtori, Tampereen yliopisto Puheenjohtaja, Suomen Ekonomit ry
SAKry Erovuorossa 2022 Erovuorossa 2022

Erovuorossa 2022

Ajantasainen luettelo hallituksen jdsenistd on luettavissa Varman verkkosivuilla.
Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2019. Hallituksen jdsenten osallistumisaste on ilmoitettu palkka- ja palkkioselvityksessa.

VARMAN HALLINTO 2019

13


https://www.varma.fi/muut/yhtiotietoa/hallinto/hallitus/
https://www.varma.fi/muut/yhtiotietoa/hallinto/hallitus/

V A RM A HALLINTO

SELVITYS HALLINTO- PALKKA- JA
JA OHJAUSJARJESTELMASTA PALKKIOSELVITYS

Hallituksen valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan keskeisena tehtdavana
on Varman sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tilan seka taloudellisen ja muun
raportoinnin valvonta seka tilintarkastajien
ja sisdisen tarkastuksen tyon etenemisen ja
havaintojen seuranta. Valiokunnalla ei ole
itsendista paatosvaltaa. Valiokunta raportoi
toimistaan ja havainnoistaan hallitukselle.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Ari Kaperi (puheenjohtaja) seka
Jyri Luomakoski, Antti Palola ja Kai Telanne.

Valiokunta kokoontui 7 kertaa vuonna 2019
ja jasenten osallistumisaste oli 96 %.

Nimitys- ja palkkiovaliokunta
Nimitys- ja palkkiovaliokunta valmistelee
Varman palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
sekd johdon toimi- ja tydsopimusten ehdot.
Valiokunnan esitykset tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Vuonna 2019 nimitys- ja palkkiovalio-
kuntaan kuuluivat hallituksen puheenjohtaja
Jari Paasikivi seké varapuheenjohtajat Antti
Palola ja Kai Telanne.

Valiokunta kokoontui 6 kertaa vuonna 2019
ja jasenten osallistumisaste oli 100 %.

VARMAN HALLINTO 2019

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Varman hallintoa
hallituksen maaradysten ja ohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtdvana on edistaa
yhtion etua. Toimitusjohtaja johtaa yhtiota
ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten
liikeperiaatteiden seké luotettavaa hallintoa
koskevien periaatteiden mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja edustaa Varmaa asiassa, joka lain
mukaan kuuluu hanen tehtaviinsa.

Varman toimitusjohtajana toimii Risto
Murto. Toimitusjohtajaa tukee Varman johto-
ryhma, johon kuuluu toimitusjohtajan lisaksi
kuusi johdon edustajaa ja yksi henkildston
edustaja. Johtoryhman tehtdva on ohjata ja
kehittdaa Varman toimintaa siten, etta yhtion
hallituksen hyvaksymat strategiset tavoitteet
saavutetaan.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmééan
kuuluvien johtajien palkoista ja palkkaeduis-
ta paattaa hallitus. Naita koskevat tiedot on
esitetty erillisessa palkka- ja palkkioselvityk-
sessa.

Kun paatetaan toimitusjohtajan uudesta
hallitus- tai hallintoneuvostoedustuksesta,
paatoksen tekee hallituksen puheenjohta-
ja. Johtoryhmaan kuuluvan muun johtajan
uudesta hallitus- tai hallintoneuvostoedus-

tuksesta yhteisossa, joka ei ole Varman

tytaryritys, paattaa hallituksen puheenjohtaja

toimitusjohtajan esityksesta, kun taas hallitus
tai hallintoneuvostoedustuksesta Varman
tytaryrityksessd samoin kuin Varman edustuk-
sesta tyOeldkealan yhteistoimintayhteisoissa
paattaa toimitusjohtaja.

Edustusta koskevaa paatosta tehdessaan
paatoksentekija arvioi:

+ onko edustus mahdollisten eturistiriitojen
vuoksi omiaan heikentdmaan luottamusta
lainsaadannossa korostettujen tyoeldke-
vakuutusyhtion itsenaisyys-ja riippumat-
tomuusvaatimusten toteutumiseen

« vaikuttaako edustus haitallisesti Varman
sijoitustoiminnan paatoksentekoon

« vaikuttaako edustus muutoin haitallisesti
tyotehtavien hoitoon Varmassa.

Sijoitustoimikunta kasittelee keskeiset,
toimitusjohtajan paatettavaksi tulevat
sijoitusasiat.

Toimikuntaan kuuluvat toimitusjohtaja ja
sijoitustoiminnasta vastaavat johtajat. Toimi-
kunta valmistelee sijoitusesitykset hallitukselle
ja tekee paatokset asioissa, joissa silld on
vuosittain hallituksen vahvistaman sijoitus-
suunnitelman nojalla paatosvalta ja joita ei ole
delegoitu organisaatiossa alemmalle tasolle.
Lisaksi toimikunta seuraa sijoitusriskeja.
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JOHTORYHMA 1.1.2020

Risto Murto

Toimitusjohtaja

s.1963

Kauppatieteiden tohtori
Toimitusjohtaja vuodesta 2014
Johtoryhman jdsen vuodesta 2006
Varman palvelukseen 2006

Keskeinen tyokokemus:

Varatoimitusjohtaja, Sijoitukset, Varma 2010-2013
Johtaja, Sijoitukset, Varma 2006-2010
Toimitusjohtaja, Opstock Oy 2000-2005

Johtaja, Opstock Oy 1997-2000

Keskeiset luottamustehtavat:

Tyoeldkevakuuttajat TELA ry:n hallituksen jasen
Sampo Oyj:n hallituksen jésen

Wartsild Oyj Abp:n hallituksen jdsen

Finanssiala ry:n hallituksen jasen

Suomen Kulttuurirahaston raha-asiaintoimikunnan
jasen

Suomen Kansallisooppera ja -baletti sr:n
hallintoneuvoston jasen

VARMAN HALLINTO 2019

Suvi Hintsanen Tiina Kurki Pasi Mustonen

Johtaja, asiakkuudet Johtaja, elakepalvelut ja tietohallinto Johtaja, aktuaari- ja vakuutuspalvelut

s. 1967 s.1961 s. 1964

Kauppatieteiden maisteri Master of Business Administration Filosofian maisteri, SHV

Johtoryhman jasen vuodesta 2019 Johtoryhman jasen vuodesta 2012 Johtoryhman jasen vuodesta 2004
Varman palvelukseen 2019 Varman palvelukseen 2012 Varman palvelukseen 1989

Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:

OP Ryhma 2001-2018: BCIO, International Banking, Nordea Pankki Suomi Oyj Aktuaari, Varma 1998-2001

Johtaja, Maksaminen ja paivittdiset raha-asiat, 2011-2012 Aktuaari, Eldke-Sampo 1996-1998
Pankkiliiketoiminta Group IT -tietohallinnon johtotehtavat, Nordea Pankki

Johtaja, Maksuliike ja Trade Finance, OP Yrityspankki Suomi Oyj, 2008-2011 Keskeiset luottamustehtavat:

Oyj Vice President, TietoEnator Oyj 2002-2008 Suomen Vakuutusyhdistyksen hallituksen jasen
Kehitysjohtaja, Pohjola Pankki Oyj ja OP-Palvelut Oy Osastopaallikko- ja asiantuntijatehtavat, TietoEnator Eldketurvakeskuksen hallituksen varajasen
Asiakkuus- ja markkinointijohtaja, Pohjola Pankki Oyj Oyj 1986-2002 Mannerheimin Lastensuojeluliiton talous- ja
ja Pohjola-konserni hallintotoimikunnan jésen
Liiketoiminta-alueen johtaja, kehitysjohtaja ja Keskeiset luottamustehtavat: Asuntosdation valtuuskunnan jésen
konsultti, TNS Sifo, Ruotsi 1998-2001 Tieto Esy Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Arek Oy:n hallituksen varajdsen
Keskeiset luottamustehtavat:
Keskindisen Vakuutusyhtion Kalevan hallituksen jasen
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Pekka Pajamo

Johtaja, talous ja sisdiset palvelut
s.1962

Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Varman palvelukseen 2012

Keskeinen tyokokemus:
KPMG Oy Ab:n palveluksessa 1988-2012:
KHT-tilintarkastaja 1993-2012, Osakas 1998-2012

Keskeiset luottamustehtavat:

Ahlstrom Capital Oy:n hallituksen jasen

Arek Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja

Leino Group Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
LeinoCast Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
Leino Invest Oy hallituksen varapuheenjohtaja
Suomen Kansallisteatterin Osakeyhtion hallituksen
puheenjohtaja

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallituksen jdsen
Tilintarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Varman kiinteistoyhtididen hallituksen jasen

VARMAN HALLINTO 2019

Reima Rytsola

Varatoimitusjohtaja, sijoitukset

s.1969

Valtiotieteiden maisteri, CEFA, AMP

Johtoryhman jasen vuodesta 2014

Varman palvelukseen 2014

Keskeinen tyokokemus:

Pankkitoiminnan johtaja, Pohjola Pankki Oyj 2008-2013
Pohjola Pankki Oyj:n ja sen tytaryhtididen johto- ja
sijoitustehtdvissa 1998-2007

Keskeiset luottamustehtavat:

YLVA Palvelut Oy:n hallituksen jasen

Kojamo Oyj:n hallituksen jasen

Nordea Funds Oy:n hallituksen jasen

Suomen Sy6padinstituutin Saation hallituksen jasen

Eeva Hautala

Henkildston edustaja 2016 alkaen
s. 1963

Sosionomi (AMK)

Varman palvelukseen 2006

Katri Viippola

Johtaja, HR, viestinta ja vastuullisuus
s.1976

Executive MBA, Master of Arts
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Varman palvelukseen 2016 Keskeinen tydkokemus:
Keskeinen tyokokemus:

Keva 2013-2015

HR- ja hallintojohtaja, Henkilostojohtaja
Yleisradio 2008-2013

Henkiloston kehittamispaallikko, HR-paallikko
HR-konsultti, Toimittaja ja uutisankkuri,
Yleisradio, Yle Uutiset ja Aamu-tv 2002-2008
Toimittaja, Yleisradio, Kuningaskuluttaja 2002
Radiojuontaja ja toimittaja, Radio YsiYsi 1996-1999
Toimittaja, Eteld-Suomen Sanomat 1995

Eldkeratkaisuasiantuntija, Varma 2006—

Keskeiset luottamustehtavat:

Yleisradio Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
Terveystalo Oyj:n hallituksen jasen

Talous ja nuoret TAT:n hallituksen jasen

Johtoryhman sihteerina toimii lakiasiainjohtaja Tuula Kallio. Varman ylimatemaatikko on Pasi Mustonen.
Yhtion ylilaakarina toimii Jan Schugk.
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Laakaritoiminto ja
asiantuntijalaakarit

Laakaritoiminto:

Jan Schugk
Yiilagkari
5.1966, LL

Asiantuntijalaakarit:

Minna Sadeniemi
Tuula Kieseppa
Mervi Fearnley
Jukka Kivekas

Otto Lindberg

Heikki Nikkila

Mikael Ojala
Ritva-Liisa Peltomaki
Sami Riekki

VARMAN HALLINTO 2019
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Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Varman hallitus paattaa sisdisen valvonnan
sisallostd ja organisoinnista, sisaisen valvon-
nan osa-alueiden ja periaatteiden toteutta-
misesta seka vahvistaa yhteiset suuntaviivat
sisdiselle valvonnalle, vahvistaa riskienhallin-
tasuunnitelman ja paattda compliance-toimin-
nasta. Sisdinen valvonta on osa yhtion johta-
mista, hyvaa hallintoa ja paivittdista toimintaa.
Hallitus arvioi vuosittain, onko sisdinen valvon-
ta asianmukaisesti jarjestetty.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja
silla tarkoitetaan litketoiminnasta aiheutuvien
ja siihen olennaisesti liittyvien riskien tunnis-
tamista, mittaamista, seurantaa, valvontaa
ja raportointia. Sisdisella valvonnalla yhtion
johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, talou-
dellisen ja luotettavan toiminnan.

Compliance-toiminta on osa sisaista
valvontaa. Sen tehtdvana on varmistaa, etta
saadoksia, viranomaismaarayksia, hallinto-
elinten paatoksia ja sisdisia ohjeita noudate-
taan. Toiminnan ldhtékohtana on riskiperus-
teisuus ja siind panostetaan tiedonkulkuun,
neuvontaan, ohjeistusten laadintaan seka
koulutusten jarjestdmiseen. Lakiasiainjohtaja
toimii Compliance officerina.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty
sekad valvoo riskeja riskienhallinta-, sijoitus- ja

VARMAN HALLINTO 2019

muissa suunnitelmissa vahvistettuja periaat-
teita noudattaen.

Linjajohtajat ja muut esimiehet vastaa-
vat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan,
compliance-toiminnan ja hyvan hallinnon jar-
jestdmisestd vastuualueellaan, jolloin kyseessa
on normaali toiminnan jarjestdminen.

Talousjohtaja vastaa riippumattomasta
sijoituspositioiden ja -riskien seurannasta seka
operatiivisten riskien valvonnasta. Talous-
hallinnossa koordinoidaan toimintojen opera-
tiivisten riskien tunnistamista ja hallintakeinoja
sekad laaditaan yhteenveto toiminnoissa laadit-
tavista riskikartoituksista. Taloushallinnossa
seurataan sijoitusten riskirajojen, valtuuksien
kayton ja allokaation noudattamista. Seuranta
koskee sijoitusorganisaation ja toimitusjohta-
jan paatoksien pysymista sijoitussuunnitelman
puitteissa.

Aktuaaritoimessa on riippumattoman sijoi-
tusriskienhallinnan tehtavina mm. sijoitusten
siséltdmien riskien tunnistaminen, riskitason
mittaaminen ja ndista raportointi.

Yhtion vakuutusmatemaatikon on tehtéva
hallitukselle selvitys vastuuvelan luonteen
asettamista vaatimuksista Varman sijoitus-
toiminnalle ja riskienhallinnalle. Hanen
on myos tehtava kirjallinen lausunto siita,
tdyttaako sijoitussuunnitelma edelld mainitut
vaatimukset.

Sisapiirihallinto

Varmassa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa
sisapiiriohjetta, jonka tarkoituksena on edistaa
sijoitustoiminnan julkista luotettavuutta ja

varmistaa henkildston tietdmys sisapiirisaan-

noksista niin, ettei niitd tahattomastikaan rikota.

Varmalla on tyoeldkevakuutusyhtidistd annetun
lain mukainen tydelakevakuutusyhtion julkinen
sisapiirirekisteri. Lisaksi Varmassa yllapidetaan
ei-julkista sisapiirirekisteria, jonka tavoitteena
on tehostaa sisapiiritiedon hallinnointia seka
henkiloston kaupankdynnin valvontaa.
Compliance officer yllapitaa sisapiirirekistereita
ja vastaa sisapiiriasioiden koulutuksesta ja
neuvonnasta sekd sisapiiriin kuuluvien henki-
[6iden kaupankaynnin valvonnasta. Julkisen
sisapiirirekisterin tiedot ovat nahtavilla Euroclear
Finlandin NetSire-palvelussa.

Lahipiiritoimet

Varman lahipiiriin kuuluvat hallintoneuvoston
jasenet, hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet ja tilintarkastajat seka
edelld mainittujen puolisot, edunvalvottavat ja
madardysvallassa olevat yritykset.

Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet kasi-
telldaan lahipiiriohjeistuksen mukaisesti siten,
ettd Varman hallitus paattda merkittavasta
lilketoimesta silloin, kun liiketoimen osapuo-
lena on [@hipiiriin kuuluva. Lahipiirililketoimet
raportoidaan Varman internetsivuilla. Lahi-
piiriliiketoimia ei ole ollut kalenterivuoden
2019 aikana. Varman lahipiiriluetteloa seka
luetteloa lahipiiriliiketoimista yllapitaa
Compliance officer.

Sisdinen tarkastus
Varman sisdinen tarkastus toimii sisdisen
tarkastuksen ammattistandardeissa maari-

teltyjen periaatteiden mukaisesti. Sisdinen
tarkastus on riippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa,
jonka tarkoitus on tukea organisaation tavoit-
teiden saavuttamista tuottamalla riskienhallin-
nan ja muun sisdisen valvonnan tilaa koskevia
arvioita ja kehitysehdotuksia.

Sisdisen tarkastuksen organisaatioasema,
tehtavaalueet, vastuu ja toimivalta on maa-
ritelty hallituksen hyvaksymassa toiminta-
ohjeessa. Tarkastuskohteet maaritellaan
vuosittain laadittavassa tarkastussuunnitel-
massa, joka johtoryhman ja tarkastusvalio-
kunnan kasittelyn jalkeen hyvaksytaan halli-
tuksessa. Tarkastushavainnot raportoidaan
yhtion johdolle, tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus on hallinnollisesti
organisoitu toimitusjohtajan alaisuuteen.

Kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Varman taloudellista raportointia sdédntele-
vat tyoeldkevakuutusyhtiosta annettu laki,
vakuutusyhtiolaki, osakeyhtiolaki, vakavarai-
suusrajan laskemisesta ja sijoitusten hajautta-
misesta annettu laki, kirjanpitolaki, sosiaali- ja
terveysministerion asetus vakuutusyrityksen
tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta,
kirjanpitoasetus, sosiaali- ja terveysministerion
vahvistamat laskuperusteet sekd Finanssi-
valvonnan antamat maaraykset.
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Varman taloudelliseen raportointiin
liittyvat operatiiviset riskit kartoitetaan saan-
nollisesti. Tunnistettujen riskien vaikutusten
merkittavyytta ja toteutumisen todennakai-
syytta arvioidaan riskikohtaisesti.

Hallitukselle toimitettavan taloudellisen
raportoinnin sisaltoé on maaritelty hallituksen
tyojarjestyksessa. Taloudellinen raportointi
hallitukselle, johdolle seka viranomaisille
toteutetaan raportoitavasta toiminnosta
riippumattomasti Varman taloushallinnossa.
Yhtion tulos ja vakavaraisuusasema lasketaan
paivittain.

Hallitukselle raportoidaan saannéllisesti
mm. kokonaistulos, tase ja tuloslaskelma kayvin
arvoin, myyntitulos, vakavaraisuusasema,
sijoitukset tuottoineen riskin mukaan luoki-
teltuina, johdannais- ja valuuttapositiot seka
riskikeskittymat. Lisaksi taloushallinto raportoi
sijoitussuunnitelman mukaisten riskirajojen
seurannasta ja paatosvaltuuksien kaytosta seka
suorittaa sijoitusten arvostukseen kohdistuvia
kontrolleja. Edellisen lisaksi sijoitustoiminto
raportoi toiminnastaan erikseen hallitukselle.
Padtosvaltuuksien ja allokaation noudattamista
seka sijoitustoimeksiantoja seurataan paivittain.

Aktuaaritoimi huolehtii siitd, ettd vakuutus-
maksut ja vastuuvelka lasketaan lainsdadan-
non, laskuperusteiden seka sosiaali- ja terveys-
ministerion ja Finanssivalvonnan maaraysten
mukaisesti. Tybeldkelaitosten vastuunjako teh-
daan Elaketurvakeskuksen kautta vuosittain.

Saannosten edellyttdman informaation
lisaksi Varma tekee osavuosiraportin vuosinel-
janneksittain. Varma julkaisee lapinakyvyyden
lisadmiseksi mm. taseen ja tuloslaskelman
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kayvin arvoin seka sijoitukset ja niiden tuotot
riskin mukaisesti ryhmiteltyina.

Varman taloudellisen raportoinnin
kannalta merkittavimmat elementit ovat
sijoitusten arvostus ja sijoitustoiminnan tulos
kayvin arvoin, vastuuvelalle hyvitettava korko
seké yhtion vakavaraisuuspdadoma suhteessa
vakavaraisuusrajaan, joka puolestaan maa-
raytyy sijoitusten riskialttiudesta (vakava-
raisuusluokittelusta). Vakavaraisuustunnus-
lukujen pohjalta maaraytyy sijoitustoiminnan
riskinkantokyky.

Riskid ottavasta toiminnosta riippumat-
toman, aktuaaritoimessa sijaitsevan sijoitus-
riskienhallinnan tehtdvdana on mm. sijoitusten
sisdltdmien riskien tunnistaminen, riskitason
mittaaminen ja raportointi.

Vakavaraisuusrajan laskennan osalta
hallitus paattaa valillisten sijoitusten riskien
huomioon ottamisen perusteista, johdannais-
sopimusten kayttamista koskevista perus-
teista, riskiluokan 18 kayttamista koskevista
perusteista seka korko- ja luottomarginaali-
riskille altistuneiden sijoitusten duraation
laskemisesta koskevista perusteista. Hallitus
seuraa perusteiden ajantasaisuutta ja sovel-
tamista.

Taloudellisesta raportoinnista on yhtidssa
laadittu yksityiskohtaisia toiminnan kuvauk-
sia ja tydohjeita. Taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta tukee periaate, jonka mukaan
yhtion liikekirjanpito on aina jaksotettuna
ajan tasalla kayvin arvoin, ja se, ettad sen tiedot
tasmaavat seka reskontrina toimivien eri sijoi-
tuslajireskontrajdrjestelmien etta raportoinnis-
sa kdytettavan tietovaraston kanssa.

Vastuuvelka lasketaan vuosittain. Vuoden
aikana vastuuvelan laskennassa kaytetaan
elakevakuutustoiminnan rekisteritietojen
ohella vakuutusteknisia analyyseja. Vakuutus-
riskeja analysoidaan mm. riskiperusteanalyy-
silld (kuolevuus, tyokyvyttdmyysintensiteetti),
tilinpaatos- ja liiketulosanalyyseilla (vakuutus-
tekniikka, vastuunjako) sekd muun muassa
maksutappioita ja tyokyvyttdmyyseldkemenoa
tilastoitaessa.

Tilintarkastus

Varman yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous
valitsee yhden tilintarkastajan ja, ellei tilin-
tarkastaja ole tilintarkastusyhteiso, télle
varatilintarkastajan. Vuonna 2019 yhtiokokous
valitsi voimassa olleen yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtiolle kaksi tilintarkastajaa ja
kaksi varatilintarkastajaa.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Voimassaolevan tilintarkastusta koske-
van lainsdddannon mukaan tilintarkastajien
tehtdvana on tarkastaa Varman kirjanpito,
tilinpaatods ja konsernitilinpaatos seka hallinto.
Tilintarkastus tulee tehda hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti.

Tilintarkastajat raportoivat tyostaan,
havainnoistaan ja johtopaatoksistdan yhtio-
kokoukselle osoitettavassa tilintarkastuskerto-
muksessa. Taman lisaksi tarkastajat raportoivat
sisaista valvontaa, taloudellista raportointia
sekd muita tarkastustoimenpiteita koskevista
havainnoistaan hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle, hallitukselle, hallintoneuvostolle,

toimivalle johdolle seké valvovalle viranomai-
selle.

Tilintarkastajat toimittavat vuosittain
yhtion hallitukselle voimassa olevan lain-
saddannon mukaisen kirjallisen vahvistuksen
riippumattomuudestaan. Yhtion hallitus arvioi
tilintarkastajien riippumattomuutta vuosittain.

Yhtiokokouksen 14.3.2019 paatoksen
mukaisesti Varman varsinaisina tilintarkas-
tajina tilikaudella 2019 toimivat KHT Antti
Suominen ja KHT Jenni Smedberg. Varatilin-
tarkastajina toimivat KHT Robert Séderlund
ja Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Tuija Korpelainen.

Tilintarkastajien palkkio vuoden 2019
lakisaateisesta tilintarkastuksesta oli
212 553 euroa. Ernst & Young Oy:n palkkio
muista kuin tilintarkastukseen liittyvista
asiantuntijapalveluista oli vuonna 2019
yhteensa 47 368 euroa.
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Selvitys perustuu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin, jota Varma noudattaa tyo-
elakevakuutusyhtididen toimintaan soveltuvin
osin. Tama selvitys on ndhtdvissa Varman verk-
kosivuilla ja perustuu tilanteeseen 31.12.2019.

Paatoksentekojarjestys ja
palkitsemisperiaatteet

1 Paatoksentekojarjestys

Varman hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan esityksen perusteella toimi-
tusjohtajan suorien alaisten palkitsemisesta
yksiyli yhden -periaatteen mukaisesti. Hallitus
paattda myos vuosittain tulospalkkioperus-
teisen palkitsemisen periaatteet, enimmais-
madrat ja tulospalkitsemisjarjestelmien
henkiloryhmat.

2 Nimitys- ja palkkiovaliokunnan
kokoonpano ja valtuudet

Hallitukselle kuuluvat palkitsemisasiat
valmistelee hallituksen asettama nimitys- ja
palkkiovaliokunta. Valiokuntaan kuuluivat
vuonna 2019 hallituksen puheenjohtaja Jari
Paasikivi seka varapuheenjohtajat Antti Palola
ja Kai Telanne. Paatokset palkitsemisesta tekee
hallitus.

3 Tulosperusteisten

palkitsemisjarjestelmien sisalto

Varmassa on kéytossa kolme tulosperusteista

palkitsemisjarjestelmaa:

« avainhenkildiden kannustinjarjestelma
(kohta 3.1),

+  sijoitustoiminnon kannustinjarjestelma
(kohta3.2) ja

+ henkildston kannustinjarjestelma (kohta 3.3).
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Kaikki varmalaiset kuuluvat tulospalkitsemi-
sen piiriin. Jokainen varmalainen kuuluu vain
yhteen edelld mainituista jarjestelmista.

Tulosperusteisessa palkitsemisessa keskei-
sina periaatteina ovat:

+  Palkitsemisjarjestelmissa on huomioitu
Varman toiminnan tarkoitus sosiaali-
turvaan kuuluvan lakisaateisen elake-
vakuutusliikkeen harjoittajana.

« Palkitseminen suunnitellaan epatervetta
riskinottoa estavalla tavalla. Jarjestel-
missd on ennalta maaratyt palkkio-
maksimit, jotka rajoittavat palkkion
enimmaismadran. Force majeure -ehto
antaa hallitukselle oikeuden jarjestelmien
keskeyttamiseen kesken kauden, jos
yhtion taloudellinen asema on vaarantu-
nut (ldhemmin kohdassa 5).

« Mittarit kuvastavat erityisesti eldkejarjes-
telman tehokasta toimeenpanoa, vakava-
raisuutta seka toiminnan vastuullisuutta
osana sosiaaliturvan toimeenpanoa.

« Jarjestelmat tukevat Varman pitkan aika-
valin tavoitteita, joihin kuuluvat vakavarai-
suuden kehittyminen ja hoitokustannus-
tehokkuus.

«  Palkitsemismittarit ovat keskeisiltd osiltaan
samat henkilostojarjestelman ja avain-
henkilojarjestelman osalta.

«  Tulospalkitsemisen suhde kokonaispalkit-
semisessa madritellaan kunkin varmalai-
sen roolin perusteella. Vastuun ja tehtdvan
suoran tulosvaikutuksen kasvaessa tulos-
palkitsemisen osuus ja palkkiomaksimi
kasvavat.

« Jarjestelmiin perustuvien tulospalkkioiden
maksamisesta paattaa hallitus ja paatos
tehddan vuosittain kannustinkauden

paatyttya. Palkkioista paatettdessa nouda-
tetaan yksi yli yhden -periaatetta.

«  Palkitsemisesta paatettdessa otetaan
huomioon myds se, onko asianomainen
varmalainen noudattanut toimintaa
koskevia normeja. Tulospalkkiota ei mak-
seta ja se peritdan takaisin perusteettoma-
na etuna, jos ilmenee, ettd asianomainen
on menetellyt vastoin Varman sisaisié
ohjeita tai eettisia periaatteita, lainsdadan-
toa tai viranomaisten antamia maéarayksia
taikka ohjeita.

3.1 Avainhenkildiden
kannustinjarjestelma
Kannustinjarjestelman tarkoituksena on
suoriutumisen johtamisen lisaksi sitouttaa
avainhenkilot Varmaan ja sen tavoitteisiin.
Yhteista tavoiteasetantaa korostetaan siten,
etta kannustinjarjestelman maksimipalkkio
madrdytyy yhtion tavoitteiden toteuman
perusteella.

Hallitus maarittaa kunkin kannustinvuoden
alussa jarjestelman piiriin eli palkkiopooliin
kuuluvat henkilot ja heiddn maksimipalkkion-
sa, jarjestelman mittarit ja periaatteet.

Palkkiopoolista jaettavan palkkion maksimi-
summan madrittelee tavoitteiden toteuma,
avainhenkildiden maard, kuukausipalkka ja
maksimipalkkiokuukaudet. Henkilotason palk-
kion maaraytyminen perustuu avainhenkilon
vastuulla olevan yksikon tavoitteiden saavuttami-
seen seka henkilokohtaiseen suoriutumiseen.
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Avainhenkildiden kannustinjarjestelméassa
toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa hanen
12 kuukauden palkkaansa, johtoryhmaan
kuuluvilla johtajilla 6,5 kuukauden palkkaa ja
muilla nimetyilld avainhenkildilla 4,5 tai 3,5
kuukauden palkkaa. Jarjestelmaan kuuluu
enintdan 40 varmalaista.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhma-
johtajien palkkiosta maksetaan enintaan
6 kuukautta vastaava osuus yhden kuukau-
den kuluttua palkkion myontamisesta ja sen
ylittava osuus kolmessa tasaerdassa seuraavan
kolmen vuoden aikana (1. vuosi: 1/3, 2. vuosi:
1/3ja 3. vuosi: 1/3).

3.2 Sijoitustoiminnon
kannustinjarjestelma

Hallituksen vahvistamalla sijoitustoiminnon
kannustinjarjestelmalla tavoitellaan lisdarvoa,
jota kertyy vakavaraisuuden kehittymisesta
ja siita, ettd Varman sijoitusten tuotto ja
vakavaraisuus kehittyvat pidemmalla aika-
valilla kilpailijoista koostuvaa vertailuryhmaa
paremmin. Sijoitustoiminnon kannustin-
jarjestelmaan kuuluu sijoituksista vastaavan
johtajan lisdksi enintdan 50 sijoitustoiminnon
avainhenkiloa.

Henkilokohtaiset palkkiomaksimit ovat
enintdan 12 tai 6 kuukauden palkan suuruiset.
Palkkiosta maksetaan enintéan 6 kuukauden
palkkaa vastaava osuus yhden kuukauden
kuluttua palkkion myontamisesta ja sen
ylittava osuus kolmessa tasaerdssa seuraavan
kolmen vuoden aikana (1. vuosi: 1/3, 2. vuosi:
1/3ja 3.vuosi: 1/3).

3.3 Henkiloston kannustinjarjestelma

Henkiloston kannustinjarjestelman maksi-
mipalkkio perustuu asianomaisen henkilon
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kuukausipalkan suuruuteen. Henkildston
kannustinjarjestelman mukaiset maksimi-
palkkiot vastaavat 1-4 kuukauden palkkaa
roolista riippuen.

Kannustinpalkkion toteuma perustuu
yhtion tulokseen seka henkilokohtaisten tai
yksikkdtason tavoitteiden saavuttamiseen ja
mittarien painotukseen tehtavasta riippuen.

4 Palkitsemisen yhteys tulokseen
Kaikkien kannustinjarjestelmien kohdalla
tavoitteet ja mittarit pohjautuvat yhtion strate-
gian mukaisen tuloksenteon onnistumiseen ja
sita tukeviin toimenpiteisiin. Kannustinjarjes-
telmissd asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen maaraa lineaarisesti sen, kuinka suuri osa
palkkion maksimimadarasta toteutuu ja tulee
maksettavaksi.

5 Tuloksen mittaamisen ja
riskipainotuksen perusteet

Tuloksen mittaaminen perustuu kaikissa
Varman kannustinjarjestelmissa objektiivisiin
kriteereihin, joiden toteuma on riippumatto-
masti todennettavissa.

Palkkiojarjestelmiin liittyvaa riskia halli-
taan etukateen asetettujen palkkiomaksimien
ohella siten, ettd hallitus on pidattanyt itsel-
leen oikeuden jarjestelmien keskeyttdmiseen
kesken kauden. Keskeyttdminen voi perustua
hallituksen arvioon siitd, ettd Varman talou-
dellinen asema on vakavasti vaarantunut
yhtion sisdisesta tai ulkoisesta syysta.

Liiallista riskinottoa ehkaisee osaltaan
hallituksen vahvistama sijoitusten enimmais-
riskitaso.
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Hallintoneuvoston
jasenten palkkiot

Varman hallintoneuvosto kokoontui kolme
kertaa vuonna 2019. Osallistumisaste oli keski-
maarin 76 %.

Hallintoneuvoston palkkioista paattaa
yhtiokokous. Hallintoneuvoston puheenjohta-
jan vuosipalkkio on 8 000 euroa, varapuheen-
johtajien 6 000 euroa ja muiden jasenten 4 000
euroa. Hallintoneuvoston jasenille maksetaan
lisaksi 600 euron kokouspalkkio.

Hallintoneuvoston jasenet ovat tyonteki-
jan eldkelain 8 §:n mukaisessa vakuutuksessa,
jonka perusteella palkkiokorvauksesta makse-
taan TyEL-maksu.
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Varman hallintoneuvosto 2019 - osallistuminen ja palkkiot

Hallintoneuvoston Hallintoneuvoston Kokous- ja
Nimi kokoukset, osallistuminen Vaalivaliokunta valvontatoimi Vuosipalkkio, €  valiokuntapalkkiot, € Yhteensd, €
Puheenjohtaja Christoph Vitzthum (16.5.2019 alkaen) 3/3 1/1 2/2 6667 3600 10267
Kari Jordan (jasenyys paattyi 28.3.2019) 1/1 11 2000 1200 3200
Varapuheenjohtajat
Saana Siekkinen 2/3 1/2 6000 1800 7800
Satu Wrede 3/3 2/2 6000 3000 9000
Jdsenet
Juri Aaltonen 3/3 4000 1800 5800
Kari Ahola 2/2 3333 1200 4533
Eero Broman 2/3 4000 1200 5200
Petri Castrén 2/3 4000 1200 5200
Jukka Erlund 1/3 4000 600 4600
Erkki Etola 1/3 4000 600 4600
Stig Gustavson 0/1 667 0 667
Lasse Heinonen 1/2 3333 600 3933
Olavi Huhtala 3/3 4000 1800 5800
Juha Hakkinen 3/3 4000 1800 5800
Mika Joukio 2/2 1/1 3333 1800 5133
Jukka Jddmaa 3/3 2/2 4000 3000 7000
Risto Kalliorinne 2/2 3333 1200 4533
Kari Kauniskangas 2/3 4000 1200 5200
Mari Keturi 2/2 3333 1200 4533
Niina Koivuniemi 0/0 333 0 333
Ville Kopra 2/3 4000 1200 5200
Tapio Korpeinen 2/3 4000 1200 5200
Timo Koskinen 3/3 4000 1800 5800
Pekka Kuusniemi 3/3 4000 1800 5800
Paivi Leiwo 3/3 4000 1800 5800
Olli Luukkainen 2/3 1/2 4000 1800 5800
Johanna Moisio 2/2 3333 1200 4533
Panu Routila 0/2 3333 0 3333
Jari Suominen 1/3 0 0 0
Leena Vainiomaki 2/3 4000 1200 5200
Petri Vanhala 3/3 4000 1800 5800
Jorma Vehvildinen 2/3 4000 1200 5200
Anssi Vuorio 3/3 4000 1800 5800
Sauli Vantti 0/2 3333 0 3333
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Hallituksen jasenten
palkkiot

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2019.
Osallistumisaste, varajasenet mukaan lukien,
oli keskimaarin 89 %.

Varman hallituksen palkkioista paattaa
yhtion hallintoneuvosto. Vuonna 2019 vuosi-
palkkiot olivat: puheenjohtajalle 47 250 euroa,
varapuheenjohtajille 33 600 euroa, tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle 33 600 euroa,
jasenille 18 900 euroa ja varajasenille 13 650
euroa. Lisaksi maksettiin kokouspalkkiota 600
euroa kokoukselta. Myos hallituksen valiokun-
tien samoin kuin hallituksen puheenjohtajis-
ton erillisistd kokouksista ja hallintoneuvoston
kokouksiin osallistumisesta maksetaan mainit-
tu kokouspalkkio.

Hallituksen jasenet ovat tyontekijan eldke-
lain 8 §:n mukaisessa vakuutuksessa, jonka
perusteella palkkiokorvauksesta maksetaan
TyEL-maksu.
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Varman hallitus 2019 - osallistuminen ja palkkiot

Hallituksen Nimitys- ja Hallinto- Kokous- ja
kokoukset, palkkio- Tarkastus- Vaali- neuvoston Hallinto- Vuosi- valiokunta-
Nimi osallistuminen valiokunta valiokunta valiokunta valvontatoimi neuvosto palkkio, € palkkiot, € Yhteensd, €
Puheenjohtaja Jari Paasikivi 9/10 6/6 2/2 1/2 2/3 47250 12000 59250
Varapuheenjohtajat
Antti Palola 10/10 6/6 /7 2/2 1/2 2/3 33600 16 800 50400
Kai Telanne 8/10 6/6 6/7 2/2 2/2 1/3 33600 15000 48 600
Jasenet
Riku Aalto 9/10 2/3 18900 6 600 25500
Eila Annala 10/10 1/3 18900 6600 25500
Johanna Ikdheimo 10/10 1/3 18900 6600 25500
Rolf Jansson 9/10 0/3 18900 5400 24300
Ari Kaperi 9/10 /7 0/3 33600 9600 43200
Jyri Luomakoski 10/10 17 1/3 18900 10 800 29700
Petri Niemisvirta 10/10 2/3 18900 7200 26 100
Ilkka Oksala 9/10 0/3 18900 5400 24300
Pekka Piispanen 10/10 2/2 3/3 18900 9000 27900
Varajdsenet
Eija Hietanen 8/10 2/2 0/3 13650 6000 19650
Liisa Leino 6/10 0/3 13650 3600 17250
Risto Penttinen 6/10 2/3 13650 4800 18450
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Toimitusjohtajan ja johtoryhmajohtajien

palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtajan palkitseminen ja
muut etuudet

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan seka paat-
taa hanen toimisuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja Risto Murron palkka- ja
luontoisedut vuonna 2019 olivat 563 918,22
euroa ja tulospalkkio 226 600 euroa (vuodel-
ta 2018) ja viivastetty palkkio 26 294 euroa
(vuodelta 2017) eli yhteensa 816 812,22 euroa
(veronalainen ansio).

Avainhenkil6jarjestelméassa Murron palk-
kiomaksimi on enintdéan 12 kuukauden palkan
suuruinen. Avainhenkildjarjestelma on kuvattu
edelld kohdassa 3.1.

Toimitusjohtaja Murrolle maksettava
kiinted kuukausipalkka on 44 000 euroa.
Toimitusjohtajalla ei ole asuntoetua. Hanen
autoetunsa arvo vuonna 2019 oli 975 euroa/kk.
Matkapuhelinedun arvo oli 20 euroa/kk ja
lounasrahan arvo oli 138,60 euroa/kk. Terveys-
vakuutuksen verotusarvo oli 56 euroa/kk.
Autoedun ja terveysvakuutuksen verotus-
arvot sisaltyvat kiintedan kuukausipalkkaan.
Toimitusjohtaja Murron elékeikéa nostettiin
elakeuudistuksen yhteydessa 63 vuodesta
65 vuoteen.

Murto kuuluu johtoryhmén maksuperus-
teisen lisdeldkejarjestelman piiriin. Murron
lisdeldkemaksu oli 158 400 euroa vuonna
2019.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, minka lisaksi han on oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan ero-
korvaukseen.
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Johtoryhmaan kuuluvien johtajien
palkitseminen ja muut etuudet
Hallitus paattaa Varman johtoryhmaan kuulu-
vien johtajien palkitsemisesta ja tydsuhteiden
muista ehdoista.

Johtoryhméjohtajat kuuluvat Varman
avainhenkildiden kannustinjarjestelmaan
edelld kuvatulla tavalla (kohta 3.1). Sijoituk-
sista vastaava johtoryhmajohtaja kuuluu
sijoitustoiminnon kannustinjarjestelméaan
(kohta 3.2.). Johtoryhmaéjohtajien (pois lukien
toimitusjohtaja) palkat, palkkiot ja luontois-
edut vuonna 2019 olivat 1 514 125,45 euroa
(veronalaiset ansiot) ja tulospalkkiot yhteensa
173600 euroa (vuodelta 2018).

Johtoryhmajohtajien maksuperusteisten
lisaelakesopimusten mukaiset maksut olivat
yhteensa 260 638 euroa vuonna 2019.

Johtoryhmajohtajilla ei ole asuntoetua.
Johtoryhmajohtajilla on mahdollisuus auto-
etuun, terveysvakuutusetuun ja lisaksi heilla
on matkapuhelinetu seka lounasrahaetu.
Autoedun ja terveysvakuutuksen verotusarvot
sisaltyvat kiintedan kuukausipalkkaan.
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