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Marknadsvardet for Varmas placeringar stegi slutet av aret 2021 till 59,0 (50,2) miljarder euro.
Placeringarna avkastade 9,3 miljarder euro, det vill siga 18,5 (2,8) procent. Varmas solvens lag pa
en stabil niva. Soliditeten var pa en stark niva och solvenskapitalet vari slutet av bokslutsperioden
16,9 (11,5) miljarder euro. Varmas effektivitet var pa en utmarkt niva: av det for driftskostnaderna

reserverade kapitalet anvandes 62 (61) procent.
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Verksamhetsberattelse 1or
rakenskapsperioden 2021

Det ekonomiska laget

Den globala ekonomins aterhamtning efter
nedgangen som orsakades av coronapan-

demin fortsatte och var snabbare an vantat.
Coronavaccinationer gjorde det gradvis mojligt att
oppna upp i flera lander, aven om nya varianter
orsakade smittvagor. Omikronvarianten som spreds
snabbt i slutet av aret brot sig effektivt genom
vaccinationsskyddet och tvingade manga lander
att aterinfora restriktioner.

Flaskhalsar i produktion och logistik bromsade
den globala tillvaxten och bidrog till de hogsta infla-
tionsnivaerna pa flera artionden. | slutet av aret steg
energipriserna kraftigt pa grund av ett flertal fak-
torer, vilket sarskilt i Europa urholkade hushallens
kopkraft. | Kina avtog tillvaxten tydligt da problem
| fastighetssektorn och striktare reglering ledde till
okad osakerhet och spanning pa finansmarknaden.

| USA har tillvaxten varit rekordartat kraftig, |
Europa kom aterhamtningen i gang och tillvaxttak-
ten harvarit [dangsammare. Den ekonomiska voly-
men i USA har okat och ari dag klart storre an fore
pandemin, medan situationen i Europa fortfarande
ar oklar.

Penningpolitiken forblev stimulerande, aven
om flera centralbanker successivt borjat norma-
lisera penningpolitiken. Pandemitiden vantas
inte medfora nagra langsiktiga begransningar av
ekonomiernas produktionsforutsattningar.

Foretagens resultat har over lag varit ratt starka
till foljd av aterhamtningen och aven resultaten
for sista kvartalet 2021 vantas forbli goda. Positiva
resultatforvantningar och goda ekonomiska utsikter
bidrog till en stark marknadsutveckling.

Den finska ekonomin vaxte kraftigt under 2021.
Aterhamtningen och tillvaxttakten dvertréffade
forvantningarna. Flaskhalsarna och resursbristen
som paverkade varldshandeln aterspeglades
aven i Finland. Trots det starktes industrins
produktionsvolymer under aret tillbaka till nivan
fore coronapandemin.

Det forbattrade konjunkturlaget och forvant-
ningarna om okad produktion starkte foretagens
fortroende for ekonomin och framtidsutsikter i alla
de viktigaste branscherna.

Investeringarna uppskattas ha okat betydligt
under dret. Okade investeringar satter fart pa den

Den finska
ekonomin vaxte
kraftigt under 2021.

ekonomiska omstruktureringen och skapar battre
forutsattningar for tillvaxt i framtiden. Inflationen
Okade aven i Finland och konsumentpriserna steg.

Ett forbattrat sysselsattningslage och ckade
inkomstnivaer resulterade i en kraftig 6kning av
[6Gnesumman i den privata sektorn. Okad sysselsatt-
ning och en positiv utveckling av tillgangsvardena
har skapat ett gynnsamt lage for finansiering av
pensioner. Pa langre sikt hotar dock pressade
offentliga finanser att minska det ekonomiska spel-
rummet och aven finansieringen av pensionerna.
Stimulansatgarderna som vidtagits under corona-
krisen har varit nodvandiga, men har samtidigt lett
till okad offentlig skuldsattning.

Arbetspensionssystemet

Lagreformen som galler familjepensioner slutfordes
och traddei kraft i borjan av 2022. De storsta and-
ringarna ar att efterlevandepensionen blir tidsbe-
stamd for alla som ar fodda 1975 eller senare samt
att aldersgransen for ratt till barnpension hojs fran
18 till 20 ar.

Social- och halsovardsministeriet faststallde
arbetspensionsforsakringsavgifterna och avgifts-
grunderna for 2022. | den privata sektorn ar den ge-
nomsnittliga ArPL-avgiften 24,85 procent av [onen.
Arbetsgivarnas andel hojs med 0,45 procentenheter
for att ta igen effekten av den tillfalliga sénkningen
av arbetsgivarnas avgift pa grund av coronapan-
demin 2020. Arbetsmarknadsorganisationerna har
kommit overens om att underskottet som orsaka-
des av den tillfalliga avgiftsnedsattningen kompen-
seras fullt ut genom att hoja arbetsgivarnas avgifter
2022-2025.

Professor Torben M. Andersen gjorde en

utvardering av det finska pensionssystemet och
dess framtidsutsikter pa bestallning av Pensions-
skyddscentralen. Finlands lagstadgade arbetspen-
sionsforsakringar star pa en stark och stabil grund,
men att utmaningar med finansieringen ar att vanta
pa langre sikt.

Projektet for att sla samman pensionslagarna for
den offentliga och den privata sektorn som pagatt
lange och som ingar i regeringsprogrammet slutade
utan resultat, da arbetsgruppen som utrett fragan
inte hittade en [6sning pa finansieringsrelaterade
fragor.

Arbetspensionsavgifter och
avkastningskrav pa ansvarsskulden
| borjan av 2021 aterstalldes ArPL-avgiften till den
normala nivan efter den tillfalliga nedsattningen
pa grund av coronasituationen under 2020. Ar 2021
uppgick den genomsnittliga ArPL-avgiften till 24,4
procent av l[Onerna, varav l[Ontagarens avgiftsdel var
7,15 procent for personer under 53 ar och over 62
ar och 8,65 procent for 53-62-aringar. FOPL-avgiften
for 2021 var 24,1 procent av den faststallda arbets-
inkomsten for personer under 53 ar och dver 62 ar
och 25,6 procent for 53-62-aringar.
Avkastningskravet pa ansvarsskulden utgjordes av
fondrantan (3,00 procent), avsattningskoefficienten
for pensionsansvaret och aktieavkastningskoeffi-
cienten. Ar 2021 var avsattningskoefficientens
varde i genomsnitt cirka 1,37 procent. Aktieav-
kastningskoefficienten var 26,64 procent under
2021, varvid dess effekt pa avkastningskravet var
cirka 5,3 procentenheter. Som ranta for de aldsta
aterlanen och vissa andra poster anvands en be-
rakningsranta som var 4,75 procent under arets
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forsta halft och 5,75 procent under arets andra halft.
Forsakringsavgiftsrantan som anvands vid berak-
ning av forsakringsavgiften var 2,00 procent under
hela aret.

Varmas ekonomiska utveckling
Varmas totalresultat enligt verkligt varde var 5 587
(-231) miljoner euro.

Varmas solvens lag pa en stark niva genom hela
aret. Varmas solvens forbattrades avsevart under ra-
kenskapsperioden och solvenskapitalet uppgick vid
utgdngen av rakenskapsperioden till 16 890 (11 517)
miljoner euro. Varmas pensionsmedel i férhallande
till ansvarsskulden (solvensgraden) var 139,4 (129,3)
procent. Solvenskapitalet var 2,0 (1,7) ganger hogre
an solvensgransen, det vill saga pa en betryggande
niva. Solvensgransen justeras enligt placeringarnas
riskfylldhet. Varma har som strategiskt mal att
bibehalla sin starka solvens med hjalp av en stabil
avkastning och en effektiv verksamhet.

Varmas placeringsavkastning till verkligt varde var
9256 (1 372) miljoner euro, dvs. 18,5 (2,8) procent
pa det placerade kapitalet. Den ranta som gottskrivs
ansvarsskulden var 3 769 (1 681) miljoner euro.
Placeringsresultatet for 2021 uppgick saledes till
5488 (-309) miljoner euro. Driftskostnaderna un-
dersteg omkostnadsdelarna i forsakringsavgifterna
med 38 (39) procent, och omkostnadsoverskottet
var 51 (49) miljoner euro. Forsakringsrorelsens resul-
tat var 48 (22) miljoner euro och det 6vriga resultatet
-1 (7) miljoner euro.

Varma betalar ut en procent av solvenskapitalet
samt hela omkostnadsresultatet for 2021 som
kundaterbaringar. Varmas starka solvens och effek-
tiva verksamhet gynnar darmed Varmas kunder,

| slutet av 2021 overfordes 222 (54) miljoner euro

till det fordelade tillaggsforsakringsansvaret for att
delas utiform av kundaterbaringar. Overforingen till
aterbaringar utgjorde cirka 1,0 (0,3) procent av de
forsakrades lonesumma. Kundaterbaringarna under
referensaret 2020 var lagre pa grund av en tillfallig
nedsattning av arbetspensionsavgiften. For denna
tid betalas inte kundaterbaringar som bygger pa
omkostnadsresultatet.

Ar 2021 var den sammanlagda ArPL-lénesumman
for de forsakrade i Varma cirka 22,5 (21,1) miljarder
euro. Lonesumman 6kade med 6,6 procent jamfort
med aret innan. Bolagets premieinkomst var 5 635
(4 931) miljoner euro, varav ArPL-forsakringarna
stod for 5448 (4 746) miljoner euro och FOPL-
forsakringarna for 186 (185) miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens slut var 571 229
(543 003) personer forsakrade i Varma. Antalet
gallande forsakringar uppgick vid utgdngen av 2021
till 70 317 (66 078) och omfattade 40 023 (37 831)
foretagare och 531 206 (505 172) arbetstagare.

Under ar 2021 tradde 3 728 (3 500) nya ArPL-
forsakringar och 6 460 (5 638) nya FOPL-forsakringar
| kraft.

Nettoresultatet av dverforingsrorelsen 2021 var
att ArPL-premieinkomst motsvarande 26 miljoner
euro overfordes fran Varma till andra pensionsbo-
lag, medan nyforsaljningen av ArPL-forsakringar
uppgick till 55 miljoner euro. Under rakenskaps-
perioden tog Varma emot forsakringsbestand fran
pensionsstiftelser med en uppskattad sammanlagd
ArPL-premieinkomst pa 3 miljoner euro pa arsniva.

Varma tog under 2021 emot totalt 9,3 miljoner
(9,5 miljoner) anmalningar om inkomst- och
anstallningsuppgifter fran inkomstregistret.

Inkomstuppgifter anmals till inkomstregistret
regelbundet efter varje |[6neutbetalning.

Varma betjanar forsakringstagarna forutom
genom egen kundkontaktverksamhet aven via
If Skadeforsakring Ab:s och Nordeakoncernens
servicenat.,

Ar 2021 utbetalades pensioner till ett bruttobe-
lopp av sammanlagt 6 236 (6 028) miljoner euro.
Antalet pensionstagare lag kvar pa samma niva
som aret innan och vid arets slut betalade Varma
ut pension till 346 000 (347 000) personer.

Ar 2021 var Varmas totala handldggningstid for
pensionsansokningar 18,8 dagar, vilket ar 0,8 dagar
kortare an den genomsnittliga handlaggningstiden
| arbetspensionsbranschen.

Varma fattade 21 131 (21 100) nya pensionsbeslut
under aret. Antalet nya pensionsbeslut 6kade med
0,1 procent och det totala antalet pensionsbeslut
minskade med -1,1 procent jamfort med 2020.
Antalet alderspensionsbeslut uppgick till 9 495
(9 173), antalet invalidpensionsbeslut till 5672
(6 046) och antalet beslut om partiell fortida alders-
pension till 2 484 (2 464). Antalet beslut om fortsatt
tidsbunden pension var4 671 (5 108) och antalet
Ovriga beslut var 25 611 (24 894). Ovriga beslut ar
bland annat beslut till foljd av andringar i ratten till
pension, beslut om rehabiliteringsformaner och for-
handsbeslut. Andelen avslagna ansokningar bland
de nya invalidpensionsansokningarna var 39,4 (37,0)
procent. Av alla ansokningar gjordes 64 (61) procent
pa webben.

Okningen av antalet invalidpensionsansokningar
upphorde ar 2020. Under 2021 tog Varma emot 4,1
procent farre invalidpensionsansokningar an aret
innan. Antalet nya invalidpensionsansokningar

minskade med 8,4 procent. De vanligaste orsakerna
till invalidpension var psykisk ohalsa (34,2 procent)
samt sjukdomar i rorelseorganen (31,6 procent).

Under 2021 behandlade Varma 21 fall dar covid-19
var en central orsak till arbetsoférmagan. Detta ar
fa med tanke pa det totala antalet invalidpensions-
ansokningar. Utifran ansokningarna beviljades tva
personer invalidpensioner, atta rehabiliteringsstod
och en partiellt rehabiliteringsstod. Tio ansokningar
avslogs.

Coronapandemin har haft omfattande konse-
kvenser i arbetslivet som paverkat saval forsakrade
som kundforetag i olika branscher pa valdigt olika
satt. I borjan av pandemin upptackte man att det
blev enklare att balansera arbete och privatliv for
folk som overgick till distansarbete. Detta ledde till
en forbattring i den upplevda arbetsformagan for
manga. Allteftersom pandemin blev alltmer utdra-
gen kan arbetsmotivationen dock ha forsamrats
och riskerna for utbrandhet ha 6kat. Allt arbete gar
inte att gora pa distans och personer i sadana yrken
kan ha utsatts for nya former av extra belastning
under pandemitiden. Varma undersoker de snabba
forandringar som skett i arbetslivet till foljd av pan-
demin och i 6vrigt for att forutspa kundernas behov
och anpassa vara tjanster darefter. Malet ar att vara
det basta arbetspensionsbolaget pa att forlanga
arbetskarriarerna.

Varma har varit en foregangare inom arbetspen-
sionsrehabilitering under manga ar och hanvisar
aktivt kunder med risk for arbetsoférmaga till
rehabilitering. Detta foregangarskap starktes under
2021 genom pilottestning av nya metoder for yrkes-
inriktad rehabilitering, bland dem sarskilt den nya
arbetstraningsmetoden IPS. Varma utvecklade
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bevakningen av rehabiliteringens effektivitet genom
en noggrannare uppfoljning av arbetsprovningar
samt genom att infora Formagaren (Kykyviisari), en
metod for matning av klientens egen upplevelse

av arbetsformagan som utvecklats av Arbetshalso-
institutet, som en del av Varmas rehabiliterings-
koncept. For att styra utvecklingsarbetet tog Varma
fram en rehabiliteringsvision som stracker sig fram
till ar 2025.

Av Varmas kunder utnyttjar en storre del rehabili-
tering for att aterga till arbetslivet an de som avgar
med invalidpension. Trots alla utmaningar som
coronapandemin medfort atervande 80 procent
av Varmas kunder som ansokt om och genomgatt
rehabiliteringsprogram till arbetsmarknaden. Det
vanligaste hotet mot arbetsférmagan bland Varmas
rehabiliteringskunder var sjukdomar i rorelseorga-
nen och det nast vanligaste var psykisk ohalsa.

Under 2021 minskade antalet rehabiliterings-
ansokningar och rehabiliteringsprogram med
ungefar 4 procent. Coronatiden och de exceptio-
nella forhallandena som pagattitva ar kan ha lett
till att vissa utmaningar med arbetsfdrmagan har
gatt obemarkta. Aven antalet beslut om ratt till
rehabilitering som lamnats i samband med inva-
lidpensionsavgoranden minskade med 3 procent.
Bland de olika rehabiliteringsformerna inriktades
denna minskning pa arbetsplatsrehabilitering. Cirka
70 procent av rehabiliteringen sker dock pa arbets-
platseriform av arbetsprovning eller arbetstraning.
Antalet rehabiliteringsprogram forblev pd samma
niva som aret innan.

Varma har ett landsomfattande natverk av
rehabiliteringspartner. Ar 2021 gick ungefar 71
procent av alla klienter som fatt hjalp av vara

rehabiliteringspartner vidare till att gora en rehabi-
literingsplan och slutforde sina rehabiliteringspro-
gram. Cirka 9 procent av rehabiliteringsdeltagarna
gjorde ingen plan, framst pa grund av halsorelate-
rade orsaker. Varma lyckades battre an genomsnit-
tet i den privata sektorn med sina rehabiliteringar.

Arbetspensionsbolagens hantering av risken for
arbetsoférmaga ska vara riskbunden och Varma har
under dret starkt detta genom att utveckla nya red-
skap for riskbedomning samt fornyat sina processer
och sin servicemodell. Varma tog aven fram en ny
servicehelhet for att hjalpa sina kundforetag med
att hantera risker for arbetsoformaga. Varma inforde
nya digitala tjanster for ledning av arbetsférmagan
och gav ut nytt digital innehall om hantering av
risker for arbetsformaga i Varma-Akademin. Varma
Okade aven sina satsningar pa gemensamt utveck-
lingsarbete med kunderna och pa fordjupat samar-
bete med leverantorer av foretagshalsovard inom
olika delomraden.

Varmas onlinetjanst ar en viktig kundservice-
kanal. Pa Varmas webbplats kan man berakna en
uppdaterad uppskattning av sin pension for den
alder da man har for avsikt att ga i pension. Av
dessa berakningar gjordes 98,1 (97,6) procent pa
webben. Via onlinetjansten kan man aven [amna
in pensions- och rehabiliteringsansokningar och
folja deras handlaggning. Sammantaget uppgick
webbansokningarna under aret till 16 877 (15 817)
stycken.

Med arbetspensionsutdraget kan de forsakrade
kontrollera hur deras arbetspension har utveck-
lats. Sedan 2019 har uppgifter om betalda [oner
overforts automatiskt fran inkomstregistret till pen-
sionsutdragen. Pensionsutdragen kontrollerades

Antal forsakrade 31.12.2021 31.12.2020 Forandring
ArPL 531 206 505172 26034
FOPL 40023 37831 2192
Sammanlagt 571229 543003 28226
Antal forsakringar

ArPL 30294 28247 2047
Antal pensionstagare
Deltidspension 15 31 -16
Delinvalidpension 3260 3279 -19
Partiell fortida alderspension 6148 5522 626
Familjepension 50215 50518 -303
Invalidpension 16 352 17454 -1102
Alderspension 258 445 258 463 -18
Fortida alderspension 11203 11823 -620
Arbetslivspension 21 21 0
Sammanlagt ¥ 345659 347111 -1452
U FOPL-pensionstagare 28 699 28 898 -199
APL/FOPL-tillaggspensionstagare 41895 42 655 -760

253 466 ganger via onlinetjansten av totalt 204 771
personer. Till forsakrade som foredrar ett pappers-

utdrag skickar Varma pensionsutdrag vart tredje ar.

Under 2021 skickade Varma ut 175 000 (197 000)
pensionsutdrag.

Ansvarsskulden

Varmas ansvarsskuld dkade med 11,0 (5,5) procent
till 45225 (40 726) miljoner euro. | ansvarsskulden
ingar forutom de 6kade forsakringsavgifts- och
ersattningsansvaren aven det fordelade tillaggs-
forsakringsansvaret, som anvands for kundaterba-
ringar, till ett belopp av 222 (54) miljoner euro, det
ofordelade tillaggsforsakringsansvaret som ingar

| solvenskapitalet, till ett belopp av 2 339 (1 393)

miljoner euro och det tillaggsforsakringsansvar
som ar bundet till aktieavkastningen till ett belopp
av 2 434 (775) miljoner euro.

Forandringari
forsakringsbestandet

Varma tog under rakenskapsperioden emot

forsakringsbestand fran pensionsstiftelser.
Pensionsansvaret som dverfordes till Varma uppgick
till totalt 47 miljoner euro och de 6verforda pen-
sionsmedlen till totalt 60 miljoner euro. Fran Varma
overfordes inga forsakringar till pensionsstiftelser
under rakenskapsperioden.

Dessutom overfordes forsakringsbestand till
Varma fran konkursboet for branslehandlarnas
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pensionskassa Viabek. Pensionsansvaret som
overfordes till Varma uppgick till 61 miljoner euro.
| samband med ansvaret dverfordes inte tillgangar
som motsvarade utjamningsansvaret eller det till
aktieavkastningen bundna tillaggsforsakrings-
ansvaret, vilket medforde en forsakringsteknisk
forlust pa 3 miljoner euro. Pensionsmedlen som
overfordes till Varma uppgick till 37 miljoner euro.

Placeringsverksamheten

Avkastningen pa Varmas placeringar slog under
2021 nytt rekord med 18,5 (2,8) procent. Varmas
placeringsavkastning utvecklades starkt genom
hela aret, aven om turbulensen pa aktiemarknaden
tilltog mot slutet av dret. De storsta drivkrafterna
bakom avkastningen var stigande aktiekurser och
den utmarkta utvecklingen inom onoterade place-
ringar som holl i sig genom hela aret. Vid arets slut
uppgick vardet pa Varmas placeringar till 59 024
(50 157) miljoner euro och solvensgraden steg till
139,4 (129,3) procent.

Ar 2021 var ett mycket starkt &r pa placerings-
marknaden. Aktieavkastningen blev exceptionellt
hog tack vare foretagens snabba aterhamtning
samtidigt som kapitalfloden styrdes fran rante-
placeringar till aktiemarknaden. Aktierna som
presterade bast blev farre och de amerikanska stor-
foretagens overlagsenhet blev alltmer tydlig under
arets lopp. Avkastningen pa statslan blev negativ
pa manga marknader till foljd av stigande rantor.
Risktillaggen pa foretagslanen forblev mattliga och
fluktuerade relativt lite. Pa tillvaxtmarknaderna blev
skillnaderna i avkastningsutvecklingen stora under
rapporteringsperioden och sarskilt i Kina pressade
osakerheten kring den ekonomiska tillvaxten ner

avkastningen bade pa aktie- och rantemarknaden.
Ravarupriserna steg kraftigt i takt med aterhamt-
ningen av den totala efterfragan samtidigt som
utbudet forblev relativt stabilt. Oro for inflation or-
sakade stundvis osakerhet, men centralbankernas
normalisering av penningpolitiken inleddes lang-
samt och ledde under 2021 inte till nagon langvarig
turbulens pa marknaden.

Varmas placeringsavkastning drevs under 2021
av aktierna, bland vilka sarskilt kapitalplacering-
arna uppvisade en exceptionellt hog avkastning.
Aven Varmas hedgefonder gav en mycket stark
avkastning som klart overskred tillgangsklassens
utveckling i stort. De stigande rantorna innebar att
avkastningen pa ranteplaceringar, med undantag
for lanefordringar, blev blygsam. Fastigheterna sag
daremot en positiv avkastningsutveckling trots den
radande osakerheten inom fastighetssektorn. Den
genomsnittliga nominella avkastningen pa place-
ringar under fem arvar 7,6 procent och under tio ar
7,1 procent. Den motsvarande reella avkastningen
var 6,3 respektive 5,8 procent.

De noterade aktieplaceringarna avkastade 26,4
(5,2) procent. Skillnaderna i avkastningsutveck-
lingen mellan olika geografiska omraden och bran-
scher var patagliga. Amerikanska och finska aktier
utvecklades bast, aktier pa tillvaxtmarknaderna
svagast. Kapitalfondernas rapporterade avkastning
steg till rekordhtga 49,6 (7,8) procent. Aven de
onoterade aktierna uppvisade en exceptionellt stark
avkastning med 26,3 (8,6) procent.

Avkastningen pa ranteplaceringar var blygsam: 1,9
(1,9) procent. Statsobligationernas avkastning blev
negativ, -1,2 (6,1) procent, till foljd av rantedkningar
fran tidigare exceptionellt [aga nivaer. Foretagslanen

uppvisade en mattlig avkastning, da foretagslanen
med lagre kreditvardighet fick stod av den snabba
tillvaxten och en hog riskaptit pa marknaden.
Foretagsobligationerna avkastade sammanlagt 4,2
(1,0) procent. Lanefordringarna sag en stark utveck-
ling och avkastningen uppgick till 5,4 (0,5) procent.
De ovriga finansmarknadsinstrumenten visade en
negativ avkastning pa -0,9 (-1,0) procent.

Fastighetsplaceringarnas avkastning steg till
5,9 (2,0) procent och sarskilt fastighetsfonderna
presterade aterigen starkt. De direkta fastighets-
placeringarna avkastade 4,1 (3,4) procent och
fastighetsfonderna 8,5 (-0,2) procent. Bygglovet for
Katajanokan Laituri, Varmas trabyggnad med kon-
tors- och affarslokaler samt hotell pa Skatudden,
vann laga kraft i december. Byggnaden kommer att
inrymma Stora Ensos huvudkontor, ett lyxhotell,
caféer och restauranger som ar 6ppna for allman-
heten samt konferenslokaler. Pa byggarbetsplatsen
har man hittills lyckats dtervinna 99,5 procent av
rivningsavfallet.

Avkastningen pa Varmas ovriga placeringar
uppgick ar 2021 till hela 15,3 (-2,0) procent.
Avkastningen pa ovriga placeringar avspeglar sa
gott som helt och hallet utvecklingen for hedgefon-
der, som gynnades av den ekonomiska aterhamt-
ningen, stigande bostadspriser och den positiva
utvecklingen pa kreditmarknaden.

Varma har placeringar noterade i dollar i hedge-
fonder, aktier, foretagslan och kapitalfonder.
| enlighet med placeringspolicyn ar en del av
valutakursrisken skyddad. Operativt sett hanteras
valutarisken som en helhet. | resultatsiffrorna
ingar valutaeffekten i avkastningen inom de olika
tillgangsklasserna. Den amerikanska dollarn

starktes gentemot euron under 2021, vilket gynnade
placeringsavkastningen.

Inom placeringsverksamheten lag fokus pa att
trygga en stark solvens, mangsidig spridning av
placeringar och en stark satsning pa riskhantering.
| riskhanteringen anvandes derivat i sakringssyfte
och for att reglera risknivan i portfoljen.

Marknadsrisken for placeringar utgor den
storsta risken for bolagets resultat och solvens.
Aktier star for den klart storsta andelen av place-
ringarnas marknadsrisker. VaR-talet, som anger
den totala risken i Varmas placeringar, var 2 242
(3 123) miljoner euro.

Principerna for Varmas agarstyrning

Viktiga principer i Varmas agarstyrning ar att de
foretag darVarma ar agare har en hogklassig
forvaltning, att verksamheten ar transparent, att
mojligheterna att paverka utnyttjas aktivt och

att incitamentsystemen for nyckelpersoner foljs
upp. Principerna uppdaterades i slutet av 2019
och finns att [asa pa Varmas webbplats. For att
komplettera agarstyrningsprinciperna publicerade
Varma ar 2020 sina principer for aktivt agande och
paverkan. Aktivt agande och paverkan ar ett satt att
framja ansvarsfull foretagsverksamhet och hallbar
vardeutveckling pa langre sikt.

Varma var 2021 representerat pa bolagsstam-
mor for 87 finska och 162 utlandska bolag samt i
aktiedgarnas nomineringsrad for 27 bolag. Ar 2021
utokade vi vara tillvagagangssatt vid rostning pa
bolagsstammor som bygger pa vara principer for
agarstyrning till att omfatta utlandska bolagsstam-
mor och utnyttjade var rostratt pa 162 utlandska bo-
lagsstammor. Vi rostade i regel pa bolagsstammor
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for sadana bolag dar vart innehav overskrider 0,5
procent eller darinnehavet i ovrigt ar betydande.
Dessutom rostade vi pa bolagsstammor for de glo-
bala foretagen som ingar i var hallbara aktieportfal].
Pa bolagstammorna understodde vi forslag fran
aktiedgare om rapportering av klimatrisker. Pa

Varmas webbplats finns en forteckning over Varmas

deltagande i valberedningar samt rostning pa
bolagsstammor for olika borsbolag.

Driftskostnader
Varma operativa effektivitet ar hog. For de drifts-
kostnader som ska tackas med forsakringsavgifter-
nas omkostnadsinkomst anvande Varma 62 (61)
procent av de erhadllna omkostnadsdelarna som
ingar i arbetspensionsforsakringsavgifterna. Effektiv
hantering av driftskostnaderna utgor ett centralt
mal och Varma satsar ocksa pa att utveckla sin
operativa effektivitet. En effektiv verksamhet gynnar
kunderna i form av kundaterbaringar. Varma stravar
efter att forvalta bade nuvarande och framtida
pensionstagares tillgangar sa effektivt som majligt.
Fran och med borjan av 2023 planeras en andring
nar det galler forsakringsavgiftens omkostnadsdel
som innebar att arbetspensionsbolagets operativa
effektivitet minskar avgiften. Varma ar val forberett
pa den kommande forandringen tack vare sin
effektiva verksamhet.

Hogre effektivitet forutsatter kontinuerlig
styrning av personalresurserna, och i synnerhet
I T-systemkostnaderna som star for merparten av
Varmas driftskostnader. De totala driftskostnaderna

steg med 18 procent och uppgick till 130 (110)
miljoner euro. Okningen beror framst pa hogre for-
valtningskostnader inom placeringsverksamheten
och okade anskaffningsutgifter for forsakringar samt
pa att Pensionsskyddscentralens kostnadsandel
atergick narmare 2019 ars niva.

Varma deltar aktivt i utvecklingen och administra-
tionen av arbetspensionsbranschens gemensamma
datasystem. Varma forutsatter kostnadseffektivitet
aven av gemensamma system och transparens i
kostnaderna.

Personalen

Nedanstaende tabell anger det genomsnittliga
antalet anstallda i moderbolaget och de utbetalda
l[6nerna under rakenskapsperioden.

Det genomsnittliga antalet anstallda i Tieto Esy
Ab, som fogats till koncernbokslutet genom kapital-
andelsmetoden, var 36 (38) ar 2021.

Vid utgangen av aret arbetade 17 (17) procent
av Varmas anstallda med pensionstjanster, 11 (17)
procent med forsakrings- och aktuarietjanster, 16
(10) procent med kundservice, 14 (14) procent med
hantering av risken for arbetsoformaga, 14 (14) pro-
cent inom placeringsfunktionen och 28 (28) procent
inom ovriga funktioner.

Varma genomforde i borjan av 2021 en
omorganisering av sin forsakringstjanst och kund-
funktion for att garantera en smidigare kundupp-
levelse och for att effektivisera verksamheten.
Samarbetsforhandlingarna omfattade 127 arbets-
tagare. Merparten av arbetstagarna som omfattades

2021 2020 2019 2018 2017
Personal i genomsnitt 527 537 537 532 524
Loner och arvoden, mn euro 43,6 37,7 37,6 40,1 39,3

av forhandlingarna fortsatte i befintliga eller nya
uppgifter pa Varma. Anstallningsforhallandet upp-

horde for 12 personer till foljd av omstruktureringen.

Kompletterande uppgifter om Varmas personal
aterfinns aven under rubriken Ansvar for Varmas
anstallda i avsnittet icke finansiella uppgifter i
denna verksamhetsberattelse.

Koncern- och intressebolag

| slutet av 2021 omfattade Varmakoncernen 110
(119) dotterbolag och 19 (20) intressebolag. De
viktigaste dotter- och intressebolagen ar Tieto Esy
Ab (50,1 procent), Alcobendas Investments SL (50,0
procent) och CMCV Kungens Kurva HoldCo AB (45,0
procent). Dartill ager Varmakoncernen 50 procent
av garantikapitalet i Omsesidiga forsakringsbolaget
Kaleva. Merparten av dotter- och intressebolagen ar
fastighetsbolag.

Bolagets forvaltning

Rostratt pa Varmas bolagsstamma innehas av
forsakringstagarna och de forsakrade i Varma.
Varmas ordinarie bolagsstamma holls 16.3.2021.
Bolagsstamman valde sex nya ledamoter till forvalt-
ningsradet. Till nya medlemmar av forvaltningsra-
det valdes Ari Akseli, Kim Forsstrom, Helja Misukka,
Mika Rautiainen, Eeva Sipila och Pekka Tiitinen.
Bolagsstamman faststallde bokslutet och beviljade
ledamoterna i styrelsen och forvaltningsradet samt
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsperioden 2020.

Som ledamoter i forvaltningsradet fortsatte
Christoph Vitzthum (ordforande), Petri Vanhala (vice
ordforande), Satu Wrede (vice ordforande), Juri
Aaltonen, Kari Ahola, Eero Broman, Petri Castrén,

Lasse Heinonen, Marko Hovinmaki, Olavi Huhtala,
Mika Joukio, Jukka Jaamaa, Risto Kalliorinne,

Ilkka Kaukoranta, Mari Keturi, Ville Kopra, Tapio
Korpeinen, Pekka Kuusniemi, Paivi Leiwo, Johanna
Moisio, Teo Ottola (avgick ur forvaltningsradet
31.12.2021), Perttu Puro, Jari Suominen, Jorma
Vehvilainen, Anssi Vuorio och Sauli Vantti.

Varmas forvaltningsrad konstituerade sig pa sitt
sammantrade 26.5.2021. Som forvaltningsradets
ordforande fortsatte Christoph Vitzthum och som
vice ordférande Petri Vanhala och Satu Wrede.

Varmas revisor var revisionssammanslutningen
Ernst & Young som utsag CGR Antti Suominen till
huvudansvarig revisor.

Varmas styrelse har sedan borjan av 2021 bestatt
av Jari Paasikivi (ordforande), Jaakko Eskola (vice
ordforande), Antti Palola (vice ordférande), Riku
Aalto, Anu Ahokas (fran och med 1.4.2021), Eila
Annala (fram till 31.3.2021), Rolf Jansson, Ari Kaperi,
Jyri Luomakoski, Petri Niemisvirta, Pekka Piispanen,
Saana Siekkinen och Mari Walls samt ersattarna
Jouni Hakala, Risto Penttinen och Timo Saranpaa.

Varmas forvaltningsrad valde 1.12.2021 Teo Ottola
till ny styrelseledamot och Kari Valimaki till ny ersat-
tare fran och med 1.1.2022. Styrelseordférande Jari
Paasikivi och styrelseledamot Rolf Jansson [amnade
Varmas styrelse 31.12.2021. Pa sitt mote 14.12.2021
valde styrelsen Jaakko Eskola till ny ordférande
samt Risto Penttinen till ny vice ordférande fran och
med 1.1.2022, medan Antti Palola fortsatter som
vice ordférande.

Varma har pa sin webbplats publicerat en upp-
daterad bolagsstyrningsrapport som grundar sig
pa rekommendationerna i den finska koden for
bolagsstyrning.
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Eget kapital

Varmas eget kapital pa 137 miljoner euro bestar av
en grundfond pa 12 miljoner euro, dvriga fonder
pa 115 miljoner euro, 3 miljoner euro i balanserade
vinstmedel fran tidigare rakenskapsperioder samt
rakenskapsperiodens vinst pa 7 miljoner euro.

Riskhantering

Malet for Varmas riskhantering ar att faststalla en
riskaptit och utifran den identifiera och hantera
samtliga risker som bolaget exponeras for och som
orsakas av eller ingdr i dess verksamhet, samt saker-
stalla verksamhetens kontinuitet. Som ansvarsfull
aktor ar det viktigt for Varma att bolagets lagstad-
gade uppgift att verkstalla pensionsskyddet tryggas
och utfors pa ett effektivt satt i alla [agen.

Varmas styrelse genomfor arligen en risk- och
solvensbedomning i enlighet med lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag. Bedomningen uppda-
terades i slutet av 2021. Varmas riskhantering styrs
dessutom av principerna for riskhanteringssystemet
som godkanns arligen av styrelsen. Pa bolagsniva
utgor riskhanteringen en del av ekonomi- och
aktuariefunktionen. Pa sa satt sakerstaller bolaget
att riskhanteringen ar oberoende av de verksam-
heter som tar riskerna.

Som arbetspensionsforsakrare ar Varmas mest
betydande risker forknippade med solvenshante-
ringen, dar den storsta enskilda riskfaktorn utgors
av placeringarnas avkastningsutveckling. Nar place-
ringarnas avkastning overstiger avkastningskravet
for ansvarsskulden forbattras bolagets solvensgrad
och nar avkastningen understiger kravet forsamras
solvensgraden. Principerna for hanteringen av
placeringsrisker faststalls i bolagets placeringsplan

som utarbetas av styrelsen. | planen dokumenteras
bland annat allmanna mal for betryggande place-
ringar, malen for placeringarnas spridning och likvi-
ditet samt principerna for valutarorelsen. Styrelsen
bedomer riskerna i bolagets placeringar i fraga om
vardeforandring, forvantad avkastning, trygghet
och valutarorelse samt bolagets risktolerans nar
det galler placeringar inklusive en bedomning av
solvensstallningens utveckling.

Ar 2021 bestod de viktigaste dvriga riskerna
aven fortsattningsvis av de forandringar som
coronapandemin medfort i verksamheten samt i
att sakerstalla dess kontinuitet i en situation dar
samtliga anstallda overgick till distansarbete. Att
trygga verksamhetens kontinuitet lag aven i fokus i
samband med externa IT-tjanster. Ytterligare risker
hanforde sig till verksamhetsutvecklingen i en
foranderlig affarsmiljo. | noterna till bokslutet ingar
mer detaljerade redogorelser dver strategiska for-
sakrings-, placerings- och operativa risker, inklusive
kvantitativa uppgifter.

Foretagsansvar

Varmas foretagsansvarsprogram faststaller de vikti-
gaste hallbarhetsrelaterade aspekterna for bolaget.
Fokusomraden ar framjande av arbetsférmaga och
arbetslivskvalitet, kampen mot klimatforandring-
arna, etisk affarsverksamhet, dppen kommunika-
tion samt ansvar for bolagets anstallda.

Varma har bedomt foretagsansvarsriskerna i an-
slutning till sin verksamhet och sina affarsrelationer
och anvander sig av heltackande hanteringssystem
och processer som med hansyn till riskerna ar till-
rackliga och andamalsenliga for att sakerstalla skalig
aktsamhet.

Varmas mal och atgarder i anslutning till foretags-
ansvar beskrivs i en separat rapport som utarbetats
enligt riktlinjerna i GRI (Global Reporting Initiative)
och somingar i arsredovisningen som publiceras pa
Varmas webbplats i mars.

Rapportering av icke finansiella
uppgifter

Beskrivning av affairsmodellen

Varmas grundlaggande uppgift, att trygga pensio-
nerna, innebar ett stort ansvar. Foretagsansvar ar
ett av Varmas strategiska fokusomraden. Nar det
galler Varmas verksamhet och leveranskedja ar det
viktigaste att sorja for personalen och ta ansvar for
miljon. | fraga om miljoansvar, socialt ansvar, per-
sonalansvar, respekt for de manskliga rattigheterna
samt forebyggande av korruption och mutor ar
placeringsverksamheten Varmas storsta mojlighet
att paverka. De viktigaste ansvarsrelaterade riskerna
kan om de realiseras paverka Varmas verksamhet
bland annat i form av ekonomiska forluster eller
minskat fortroende for bolaget bland dess intressenter.

Foretagsansvar pa Varma styrs forutom av
bolagets strategi och varderingar aven av interna
principer, till exempel uppforandekoden, policyn
mot mutor och uppforandekoden for leverantorer.
Varma publicerade i borjan av 2021 en skatte-
policy som faststaller Varmas skattestrategi och
skatteprinciper.

Verksamheten styrs dessutom av Varmas fore-
tagsansvarsprogram som inkluderar konkreta mal
och atgarder pa kortare sikt. Ansvarsfull placerings-
verksamhet pd Varma styrs av principerna for an-
svarsfulla placeringar, principerna aktivt dagande och

paverkan, klimatpolicyn for placeringar, agarstyr-
ningsprinciperna samt arliga mal for ansvarsfulla
placeringar. Varmas styrelse har godkant ovansta-
ende principer och foretagsansvarsprogrammet. De
arliga malen for ansvarsfulla placeringar godkanns
av placeringsfunktionens ledningsgrupp.

Varmas styrelse bedomer fullfoljandet av prin-
ciperna for ansvarsfulla placeringar tva ganger
om &ret. Ar2021 behandlade styrelsen aktuella
fragorinom hallbarhet och ansvarsfulla placeringar
samt hur hallbarhetsfragor kan integreras i place-
ringsfunktionens ersattningssystem. Styrelsens
revisionsutskott gick igenom olika klimatscenarier
och relaterade klimatrisker. Varmas ledningsgrupp
behandlar alla viktiga beslut som beror utveckling
av hallbarheten och deltog under 2021 aktivt i ut-
vecklingen av Varmas foretagsansvarsprogram.

Ansvaret for hallbarhetsfragor i Varmas led-
ningsgrupp innehades 2021 av direktoren for HR,
kommunikation och samhallsansvar. Varma har
en samhallsansvarschef som koordinerar bolagets
hallbarhetsrelaterade atgarder och kommunikation
med stod av en hallbarhetsexpert. Inom placerings-
funktionen finns en direktor for ansvarsfull place-
ringsverksamhet som har till uppgift att utveckla
och samordna ansvarsfulla placeringar inom olika
tillgangsklasser. | borjan av 2022 sammanstalldes
allt hallbarhetsarbete inom Varmai en helhet som
leds av placeringsfunktionens direktor for place-
ringar och samhallsansvar.

Hallbarhetsaspekterna i Varmas egen verksamhet
ar integrerade i bolagets compliancefunktion, till
exempel till den del som kraven i uppforandekoden
harstammar fran lagstiftning som ar bindande for
organisationen. Ar 2021 fungerade Varmas direktor
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forjuridiska arenden som Compliance Officer. |
borjan av 2022 avskildes rollen som Compliance
Officer fran juridikfunktionen. Varmas Compliance
Officer rapporterar administrativt sett till verkstal-
lande direktoren.

Varma forbinder sig i sitt hallbarhetsarbete till
FN:s Global Compact och dess principer, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt FN:s principer for ansvarsfulla in-
vesteringar (Principles for Responsible Investment,
PRI). Varma rapporterar arligen om ansvarsfulla
placeringarienlighet med PRI:s ramverk.

Socialt ansvar

Socialt ansvar innebar inom Varma ett hogklassigt
och smidigt verkstallande av pensionsskyddet, stod
for arbetsformagan bland Varmas kunder, ansvar for
Varmas personal samt respekt for manskliga rattig-
heteriall verksamhet.

Ansvar for kunder
Varma har vidareutvecklat handlaggningsprocessen
for pensionsansdkningarna for kunderna ska fa sina
pensionsbeslut snabbare. Ar 2021 var den genom-
snittliga handlaggningstiden for samtliga pensions-
ansokningar 19 (19) dagar. Handlaggningstiden ar
en dag kortare an branschgenomsnittet. Varmas
mal ar att undvika inkomstavbrott for personer som
gar i pension och att betala ut pensionen till bank-
kontot redan samma manad som pensionen inleds.
Under aret uppfylldes detta mal for 86,6 procent av
alla nya pensionstagare.

Varmas ambition ar att forlanga tiden i arbetslivet
genom att minska antalet invalidpensioner samt
genom battre ledning av arbetsférmagan och

effektiv rehabilitering. Ar 2021 var avgiftsklassen
forinvalidpension bland Varmas kundforetag i
genomsnitt 3,4 (3,5). Av alla rehabiliteringsdeltagare
som sjalv ansokt om rehabilitering och slutfort
rehabiliteringsprocessen atergick 80 (83) procent,
detvill saga 1 176 (1 170) personer tillbaka till
arbetslivet under aret.

Under 2021 avslog Varma 39,4 (36,9) procent
av alla nya invalidpensionsansokningar. Andelen
avslagna ansokningar i privata sektorn var 37,7
(36,4) procent. Besvarsnamnden for arbetspensi-
onsarenden andrade Varmas beslut om invalid-
pension i 13,1 (12,3) procent av alla handlagda fall.
Motsvarande siffra for hela privata arbetspensions-
sektorn var 10,6 (11,3) procent.

Ansvar for Varmas anstallda

Varma tar ansvar for personalens arbetshalsa och
kompetens samt for ett jamstallt och jamlikt bemo-
tande. Under 2021 utmanade den varierande coro-
nasituationen bolaget att utveckla nya arbetssatt
och gemensamma rutiner. Varma overgick till en
hybrid vardag genom att skapa forutsattningar for
bade fysiska moten och distansmoten pa webben.
Varma satsade pa att uppratthalla personalens
arbetsformaga, fornyade bolagets motesrutiner och
sag till att heltackande och standigt uppdaterade
anvisningar fanns tillgangliga. Sarskilt fokus agna-
des at kvaliteten pa chefsarbetet. For att sakerstalla
coronasakra lokaler inforde Varma bland annat
restriktioner vad galler lokalernas anvandning samt
fysiska moten och resor, effektiviserade stadningen,
inforde rekommendationer om munskydd pa kon-
toren samt gav ut riktlinjer om vaccinationer och
coronatestning.

PeoplePower-indexet i Varmas arliga personal-
undersokning som mater arbetstillfredsstallelsen
och personalens engagemang lag pa 76,8 (78,1).
Resultatet gav Varma for fjarde gdngen i rad en
plats pa listan dver Finlands mest inspirerande
arbetsplatser.

Hur jamstalldhet och likabehandling uppnas och
upplevs pa Varma mats i en enkat vartannat ar.
Resultaten anvands for att identifiera utvecklings-
omraden. Nasta enkat genomfors 2022.

Utvecklingsomradena som identifieras i enkaten
anvands till grund for atgarder for att framja jam-
stalldhet och likabehandling. Ar2021 inkluderade
Varmas jamstalldhets- och likabehandlingsarbete
bland annat personalutbildning om inklude-
rande bemotande, en tillganglighetskartlaggning
av kontoret pa Sundholmen samt fokus pa
jamlik behandling av anstallda pa Varmas olika
verksamhetsstallen.

Respekt for manskliga rattigheter

Ingen betydande risk for brott mot de manskliga
rattigheterna har konstaterats i Varmas egen verk-
samhet. For att ytterligare fordjupa var forstaelse av
manniskorattsrelaterade konsekvenser och risker
fortsatte Varma under 2021 processen for att kart-
lagga iakttagandet av manskliga rattigheter i Varmas
egen verksamhet samt i var leveranskedja och
placeringsportfolj. Kartlaggningens syfte ar att ta
fram tillvagagangssatt for kontinuerlig uppfoljning
av manskliga rattigheter samt tillhorande verksam-
hetsprinciper. Under aret inledde Varma dessutom
kurser om manniskorattsansvar. Kurserna inriktas
pa verksamheter dar vi identifierat potentiella eller
faktiska manniskorattskonsekvenser, till exempel i

leveranskedjan och placeringsverksamheten.

Respekt for de manskliga rattigheterna som en
del av placeringsprocessen var arets huvudtema
inom ansvarsfull placeringsverksamhet pa Varma.
For hedgefondernas och fastighetsfondernas del
undersokte Varma vilka fonder som har underteck-
nat FN:s Global Compact eller har infort en policy
for ansvarsfulla investeringar i enlighet med Global
Compact samt om krankningar av manskliga rattig-
heter forekommit i fonderna och hur man i sa fall
haringripitisituationen.

Statliga manniskorattskrankningar kan vara om-
fattande och harinom Varma bevakats med hjalp
av FN:s hallbarhetsindex SDG Index. Indexet rankar
lander i fraga om manskliga rattigheter till exempel
utifran malen for hallbar utveckling som landerna
sjalva stallt upp for sig och som ar kopplade till
FN:s deklaration om ménskliga rattigheter. Ar 2021
utvecklade Varma dessutom nya satt att analysera
hallbarheten i olika lander, till exempel hur FN:s
globala mal for hallbar utveckling uppfylls, samt
en forbattrad bevakning av korruption och politisk
stabilitet.

Etisk verksamhet och hallbar
leveranskedja

Sakerstallande av en etisk verksamhet
Varma forbinder sig i sin uppforandekod till bland
annat god forsakringssed, bekampning av svart
ekonomi, forebyggande av mutor och principerna
for ansvarsfull placeringsverksamhet.

Varmas uppforandekod faststaller tillvaga-
gangssatten for forebyggande av mutor och kor-
ruption, bland annat anvisningar om att ge eller ta
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emot gavor och representation samt om att undvika
intressekonflikter. Till stod for uppforandekoden
finns en webbkurs som personalen genomgar vart-
annat ar. Den senaste webbkursen som holls hosten
2020 genomfordes av hela personalen (100 pro-
cent). Uppforandekoden kompletteras av Varmas
ovriga riktlinjer och anvisningar om dataskydd,
integritetsskydd och identifiering av penningtvatt.

Varma har en oberoende whistleblowing-kanal
darman kan anmala allvarliga overtradelser ano-
nymt. Bakgrunden till kanalen ar ett EU-direktiv
om anmalning av dvertradelser inom bland annat
offentliga inkop och finansiella tjanster samt fragor
som ror konkurrens, mutor och korruption. Under
ar 2021 gjordes totalt 16 anmalningar via kanalen.
Ingen av dessa berorde en dvertradelse i enlighet
med direktivet. Fem av anmalningarna berorde
kundbetjaningen och fem invalidpensioner som
eventuellt beviljats pa felaktiga grunder. Dessutom
gjordes enstaka anmalningar om bland annat
Varmas marknadsforing.

Hantering av leveranskedjans samhallsansvar
Varma har genomfort en kartlaggning av sin
leveranskedja for att undersoka hanteringen av
hallbarhetsfragor och tagit fram kriterier som ingar i
uppforandekoden for leverantorer (Supplier Code
of Conduct). Varmas direkta tjansteleverantorer,
dvs. leverantorer i forsta ledet, ska forbinda sig till
att folja uppforandekoden och kraven inkluderas
som en del av avtalen. Direkta tjansteleverantorer
ar ansvariga for sina egna upphandlingskedjor och
skyldiga att sakerstalla att Varmas hallbarhetskrav

uppfylls.

Kraven galler bland annat god affarspraxis,
bekampning av mutor, manskliga rattigheter,
arbetarskydd och arbetshalsa samt miljohansyn.
Vad galler miljoaspekter uppmanas leverantorer
att tillampa certifierade miljoledningssystem eller
dokumenterade rutiner for hantering av miljofragor.
Uppforandekoden inkluderar aven anmalningsskyl-
dighet och tillstand till inspektioner.

Under 2021 fornyade Varma sin avtalshantering.
Malet ar att minska avtalsrelaterade risker genom
ett enhetligt system for avtalshantering och att
erbjuda handledning i avtals- och upphandlings-
processer. Samtidigt kan vi battre an tidigare
sakerstalla att hallbarhetskraven pa leverantorer
inkluderas i avtalen. Vid utgangen av 2021 om-
fattades en del av Varmas funktioner av det nya
avtalssystemet och de 6vriga kommer att dverga till
det under 2022. Dessutom har Varma under 2021
preciserat bolagets gemensamma inkopsprinciper.
Principerna framjar enhetliga, transparenta och
ansvarsfulla inkop.

Inom placeringsverksamheten ar forhindrande
av penningtvatt och efterlevnad av handelssank-
tioner en viktig del av en hallbar leveranskedja.
Tillvagagangssatt for forhindrande av penningtvatt
och efterlevnad av internationella handelssanktio-
neringariVarmas riskbedomning for penningtvatt.
Utbildning pa temat arrangeras regelbundet for per-
sonalen. Vid kapital-, hedgefonds- och fastighets-
placeringar ingar forhindrande av penningtvatt i den
juridiska due diligence-processen och bekraftas vid
behov genom avtal. Kontinuerlig uppfoljning sker
dessutom som en del av marknadsbevakningen.
Vid direkta fastighetsplaceringar ar de huvudsak-
liga metoderna for forhindrande av penningtvatt

identifiering av den verkliga formanstagaren for
hyresgaster och hyresbolag, utredning av hyres-
gastens verksamhet, anmalning av misstankar om
penningtvatt till Centralkriminalpolisen, riskbedom-
ningar for penningtvatt, utbildning av personalen
samt forvaring av uppgifter.

Det forsta ledet i Varmas leveranskedja finns i
princip enbart i Finland: ar 2021 kom 98,5 procent
av inkdpen frén Finland. Aterstdende 1,5 procent
kom fran USA, Frankrike, Storbritannien, Irland och
andra europeiska lander. Varmas storsta inkop han-
forde sig till byggprojekt, fastighetsunderhall samt
datasystem.

Varma har tagit fram och infort principer for cirku-
lar ekonomi vid renovering, nybyggnad och under-
hall av fastigheter. Avsikten med principerna ar att
styra byggarbetet och byggnadernas underhall mot
koldioxidsnala och hallbara |6sningar.

Hallbarhetsbedomning av
placeringsobjekt och aktivt agande
Aktivt agande och paverkan tillhér hornstenarna
i en ansvarsfull placeringsverksamhet. Varma
forutsatter att placeringsobjekten utover nationell
lagstiftning aven foljer internationella normer och
avtal, vanligtvis principerna i FN:s Global Compact,
och att de respekterar de manskliga rattigheterna.
For att overvaka efterlevnaden av normer anlitar
Varma en extern serviceproducent som upp-
ratthaller en databas dver foretagen samt deras
bekraftade och misstankta dvertradelser. Ar 2021
omfattade denna overvakning 49 procent av Varmas
noterade placeringar. For fondplaceringarnas del
ansvarar fondforvaltarna for overvakningen av
hallbarhetsnormer.

Varma klassificerar normovertradelser bland
sina direkta aktie- och obligationsplaceringari tre
kategorier: den svarta listan, dvs. uteslutna place-
ringsobjekt, placeringsobjekt med pagaende paver-
kansprocess och placeringsobjekt inkluderade pa
en bevakningslista. Ar 2021 kontaktade vi fyra fore-
tag i samband med paverkansprocessen. Samtliga
fall berorde sociala fragor och sarskilt manskliga
rattigheter eller organisationsfrihet.

Pa etiska grunder utesluter Varma direkta pla-
ceringar i foretag som fokuserar pa tillverkning av
tobak samt foretag som tillverkar kontroversiella
vapen, till exempel karnvapen, truppminor, kluster-
bomber och kemiska eller biologiska vapen.

Varma har av klimatskal uteslutit direkta aktiepla-
ceringar i foretag dar mer an 30 procent av omsatt-
ningen kommer fran sten- eller brunkolsbaserad
verksamhet. Varmas mal for sina direkta placeringar
ar att overtyga bolagen att stanga sina kolkraftverk
senast 2030.

Varma paverkar aven verksamheten for bolagen
i sin portfolj genom att medverka i nominerings-
utskott och delta i bolagsstammor. Under 2021
fanns anstallda fran Varma med som valberednings-
representanteri 27 bolag och Varma deltog i 87
finska och 162 utlandska bolagsstammor.

Miljoklassificeringar ar en konkret metod for
bedomning och utveckling av hallbarheten for fast-
igheter. Varmas mal ar att miljocertifiera samtliga
betydande byggnader enligt BREEAM fore 2025.
Syftet med kvalitetsledningssystemet ar sarskilt att
forbattra uppfoljningen och verifieringen av byggna-
dernas energieffektivitet. Malet ar att uppna nivan
Good eller Very Good. Varma har certifierat kontors-
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och affarsfastigheter sedan 2016 och har under 2021
inlett BREEAM-certifiering av bostadshus.

Under 2021 fick totalt 9 byggnader agda av Varma
BREEAM-certifikatet In-Use. Vid utgangen av 2021
hade Varma totalt 62 miljocertifierade byggnader,
vilket utgor (50) 42 procent av vart direkt agda
fastighetsbestand.

Miljoansvar

Varma foljer upp miljokonsekvenserna av bolagets
egen verksamhet (dvs. miljokonsekvenserna for
Varmas kontorshus och arbetet som utfors dar)
samt bland Varmas leverantorer och placerings-
objekt. Varmas storsta mojligheter att paverka
ligger i placeringsverksamheten, men a andra sidan
kan placeringsobjektens miljorisker aven paverka
Varmas placeringsavkastning.

Miljokonsekvenser av Varmas egen verksamhet
Miljokonsekvenserna av Varmas verksamhet han-
teras med hjalp av WWF:s Green Office-system. Vart
kontor pa Sundholmen innehar forutom Green
Office-certifikatet aven miljoklassificering pa hogsta
niva i form av BREEAM Excellent-certifikatet.
Koldioxidavtrycket for var egen verksamhet har
minskat med 84 procent fran utgangsnivan ar
2015. For att minska koldioxidavtrycket anvander
vi utslappsfri el och harinstallerat en solcellsan-
laggning pa kontorshusets tak. Varma anvander
utslappsfri fjarrvarme som produceras genom att
ta tillvara spillvarme. Detta har sankt koldioxidav-
trycket for var egen verksamhet avsevart. Under
coronapandemin har Varmas anstallda gjort fa
affarsresor med flyg, vilket ocksa har bidragit till ett
lagre koldioxidavtryck.

Koldioxidutslapp i Varmas leveranskedja
Under 2021 genomférde Varma for forsta gangen
en berakning av Scope 3-utslappen, det vill saga en
utvardering av vaxthusgasutslappen i bolagets var-
dekedja for att fa en uppfattning av bolagets totala
utslapp. Scope 3-berakningen utfordes i enlighet
med GHG-protokollet (Greenhouse Gas).

| Varmas egna direkta utslapp, det vill saga
Scope 1, ingar bransle till tjanstebilar och skrivarna
pa huvudkontoret. Scope 2 inkluderar energifor-
brukningen for fastigheterna som Varma forvaltar,
det vill saga indirekta utslapp for kopt energi, som
star for cirka 1,8 procent av Varmas totala utslapp.

Berakningen visade att ungefar 98 procent av
Varmas utslapp uppkommer i vardekedjan och
omfattas darmed av Scope 3. Under 2021 upp-
gick Varmas Scope 3-utslapp till ungefar 1 726
kiloton koldioxidekvivalenter (ktCO_e), varav 95
procent utgjordes av placeringsobjektens utslapp.
Berakningen inkluderar for placeringsobjektens del
Varmas direkta aktie- och ranteplaceringar. Bland
dessa stod de noterade aktierna for 83 procent av
utslappen. Andra betydande kallor till Scope 3-ut-
slapp var kopta produkter och tjanster (1,1 procent),
anlaggningstillgangar (2,3 procent) samt transporter
och distribution (0,5 procent). Kategorin kopta
produkter och tjanster inkluderar bland annat ut-
slapp vid underhallsarbeten som renoveringar samt
utslapp fran IT-tjanster. For anlaggningstillgangarna
fordelades utslappen relativt jamnt mellan renove-
ring och nybyggnation.

Att motarbeta klimatforandringarna ar ett av
Varmas viktigaste hallbarhetsmal. Klimatforand-
ringarna kraver aven forberedelser och riskhante-
ring av 0ss som placerare, for de paverkar

affarsmajligheterna i manga branscher samt place-
ringsobjektens framtida varderingar.

Varmas ambition ar att utveckla en koldioxid-
neutral placeringsportfolj aren 2020-2035.

Hantering och rapportering av klimatrisker
Varma analyserar kontinuerligt de ekonomiska
riskerna och maojligheterna som klimatférandring-
arna medfor samt klimatforandringarnas effekter.
Varma har rapporterat klimatférandringarnas
effekter pa verksamheten enligt rekommenda-
tioner utgivna av Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) som en del av sin
foretagsansvarsrapport.

Kolintensitet inom aktier, foretagslan och
fastighetsplaceringar

Hanteringen av klimatrisker gar att folja upp
med hjalp av kolintensiteten, som mats for
direkta aktieplaceringar, foretagslan och direkta
fastighetsplaceringar.

Malet ar att minska kolintensiteten, det vill saga
vaxthusgasutslappen i forhallande till omsatt-
ningen, bland noterade aktier och foretagslan med
30 procent frdn 2016 ars niva fram till 2023, med 40
procent fram till 2025 och med 50 procent fram till
2027. For att uppna klimatmalen maste utslappen
fran de mest utslappsintensiva placeringsobjekten
minska arligen, eller ocksa maste Varma minska
sina innehav inom dessa tillgangar.

Vid utgadngen av 2021 hade kolintensiteten for
aktieplaceringarna minskat med 30 procent fran
nivan ar 2016. Minskningen av aktieplaceringar-
nas utslapp har fortskridit i linje med malen i var
klimatpolicy. Vid utgangen av 2021 var den viktade

kolintensiteten for Varmas aktieportfolj [agre an
genomsnittet for den globala aktiemarknaden. Aven
bland de noterade foretagslanen lag kolintensite-
tens utveckling i linje med klimatpolicyns utslapps-
mal vid slutet av 2021 och koldioxidintensiteten har
minskat med 23 procent jamfort med nivan 2016.

Varma forutsatter att bolagets placeringsobjekt
har en plan for utslappsminskning och uppmuntrar
i linje med TCFD foretagen, sarskilt i utslappsinten-
siva branscher, att rapportera om hur de tar hansyn
till klimatforandringarnai sin bolagsstyrning, stra-
tegi och riskhantering.

| sin klimatpolicy har Varma stallt upp malet ar
gora fastigheternas uppvarmning utslappsfri senast
2030 och fastighetselen utslappsfri senast 2025. Vid
utgdngen av 2021 var 26 (19) procent av fjarrvarmen
och 56 (23) procent av fastighetselen utslappsfri. For
att uppna sitt mal inledde Varma under 2020 en se-
rie energirenoveringar i bostadshusen som bolaget
ager. Varmepumpar och solpaneler installeras i 36
bostadshus, vilket kommer att minska utslappen for
Varmas hela bostadsbestand med uppskattningsvis
48 procent fore ar 2023. Sammanlagt kommer
renoveringarna att resulterai 1 300 bostader med
utslappsfri varme. Vid utgangen av 2021 hade totalt
14 av Varmas affars- och kontorsfastigheter dvergatt
till utslappsfri uppvarmning, till exempel atervun-
nen fjarrvarme. | sju av dessa produceras dessutom
fastighetenselen utslappsfritt med vind- eller vatten-
kraft, vilket innebar att fastigheterna ar helt koldiox-
idneutrala i fraga om energi- och elforbrukning.

Uteslutningar och skarpt ESG-uppfoljning

Varma forbinder sig att avyttra placeringar i kol-
gruveverksamhet senast 2025 och att utesluta
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oljeborrning fran portfoljen senast 2030. Varma
har sedan 2015 uteslutit direkta aktieplaceringar

| foretag dar mer an 30 procent av omsattningen,
produktionskapaciteten eller produktionen utgors
av sten- eller brunkolsbaserad verksamhet. Varma
placerar inte i kolgruveverksamheter. Vid utgangen
av 2021 utgjordes 2,7 procent av Varmas noterade
aktieplaceringar av foretag, for vilka mer an 5 pro-
cent av verksamheten bygger pad kol. Andelen aktier
i oljeborrningsforetag var lag, 0,4 procent. Siffran
inkluderar fondplaceringar.

Bland kapital- och infrastrukturfonder framjar
Varma koldioxidneutralitet genom att valja fonder
som identifierat fordelarna med placeringar som
bidrar till kampen mot och anpassning till klimat-
forandringarna. Varma undviker placeringsobjekt
med betydande exponering for risker orsakade av
klimatforandringar.

Varma har dessutom identifierat branscher med
storre behov av ESG-bevakning (det vill saga hogre
miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelate-
rade risker). Noggrannare bevakning och analys av
ESG-fragor tillampas till exempel pa vapenindustrin,
alkohol- och hasardspelsforetag samt pa branscher
med betydande exponering for klimatrisker.

EU:s taxonomi for hallbar finansiering och
uppfoljning av omstallningsindustrier

For att uppfylla EU:s mal om koldioxidneutralitet
ar 2050 har Europeiska kommissionen utvecklat
regelverket kring hallbar finansiering. Lagstift-
ningshelheten syftar till att styra kapitalstrommar
mot hallbara investeringar och samtidigt hantera
klimatrelaterade ekonomiska risker samt sociala
och forvaltningsrelaterade fragor. | kdrnan for

regleringen ligger EU:s taxonomiférordning som ar
ett klassificeringssystem for hallbara investeringar.

Redovisning av placeringarnas hallbarhet som
kravs av lagen

Varma ar ett stort foretag av allmant intresse och
ska darfori sin verksamhetsberattelse inkludera en
rapport over icke finansiell information. Denna rap-
portering presenterar aven de uppgifter som kravs
enligt EU:s taxonomi for hallbar finansiering. Som
arbetspensionsbolag ingar Varma enligt taxono-
miforordningen i kategorin icke-finansiella foretag,
eftersom arbetspensionsbolagen inte ar auktorise-
rade forsakringsforetag enligt artikel 18 i Solvens
I-direktivet. Varma har i enlighet med ovanstaende
regelverk identifierat fastighetsplaceringarna som
en verksamhet som omfattas av taxonomiforord-
ningen. Andelen omsattning fran verksamhet som
omfattas av taxonomin utgjorde 1 procent av den
totala omsattningen. Andelen aktiveringar som
omfattas av taxonomin, det vill saga fastighetsplace-
ringarnas nettoinvesteringar i forhallande till samt-
liga aktiveringar, som dessutom inkluderar okningar
och minskningar av materiella och immateriella
tillgangar, var 100 procent. Andelen kostnader som
omfattas av taxonomin av de totala rorelsekostna-
dernavar 2 procent.

Frivillig rapportering av placeringarnas
hallbarhet

Rapporteringsramverket for kategorin icke-fi-
nansiella foretag lampar sig inte for arbetspensi-
onsbolag som den ar, och de ovan presenterade
nyckeltalen som kravs enligt lagen ger inte en rattvi-
sande bild av arbetspensionsbolagens placeringar

som omfattas av taxonomin. Darfor rapporterar
Varma frivilligt om direkta noterade aktieplaceringar
som omfattas av taxonomin.

EU haritaxonomin inkluderat de branscher som
har den stdrsta potentialen att uppna utslapps-
minskningsmalen for att motverka klimatférand-
ringarna. Branscherna som omfattas av taxonomin
motsvarar till stor del de omstallningsindustrier
som Varma har definierat och identifierat bland
sina placeringar sedan 2019. Dessa ar olje- och
gasindustrin, el- och varmeproduktion samt bil-,
gruv-, betong-, kemi-, transport- och skogsbruks-
industrin. Ur klimatperspektiv erbjuder dessa
omstallningsindustrier de storsta mojligheterna
for utslappsminskningar, men har samtidigt en
avsevard exponering for risker som medfors av
kampen mot klimatférandringarna, till exem-
pel regulatoriska och marknadsmassiga risker.
Skogsindustrin spelar aven en viktig roll i att
bevara biodiversiteten.

Vid utgangen av 2021 bestod uppskattningsvis
66 procent av varmas direkta noterade aktieplace-
ringar av verksamheter som omfattas av taxonomin
(bolag med omsattning som omfattas av taxono-
min). Bland dem var andelen av omsattningen som
omfattas av taxonomin i genomsnitt 44 procent.

Scenarioanalyser for aktie- och
foretagslaneplaceringar

Varma har utfort olika typer av scenarioanalyser
som bygger pa internationella klimatmodeller for
att bedoma hurval vara placeringar dverensstam-
mer med malen i Parisavtalet. Vi anvander analys-
resultaten som bland annat vid uppstallande av
klimatmal.

Ar 2021 inforde Varma ett nytt verktyg for analys
av klimatrisker. Verktyget anvands for att bedoma
kostnader och mojligheter samt fysiska risker som
klimatforandringarna medfor inom olika tillgangs-
klasser. Klimatrisker har betydande konsekvenser
for manga foretags affarsmodeller och [Gnsamhet,
och deras framtida utveckling har varit svar att be-
doma med konventionella retrospektiva analyser.
Tanken med Varmas nya verktyg ar att undersoka
hur olika temperaturokningsscenarier potentiellt
paverkar marknadsvardet for placeringarna.

Lagstiftning och andra politiska atgarder samt
foretagens egna och branschovergripande klima-
tinsatser paverkar olika branscher pa olika satt.
Branscherna som kommer att paverkas mest
(omstallningsindustrierna) ar naturligtvis de som
producerar en stor andel av de globala utslappen
och darfor har en betydligt storre exponering for
risker orsakade av klimatinsatserna, till exempel
regulatoriska risker och marknadsrisker. A andra
sidan kan de besitta patent och darigenom gynnas
av utslappsminskningarna under kommande ar.

Varmas scenarioanalys for aktieplaceringarna
visar att bade de potentiella negativa och positiva
effekterna ar storst i ett temperaturscenario, dar
overgangen till ett koldioxidsnalt samhalle ar star-
kast. De negativa konsekvenserna ar mindre och de
positiva storre for Varmas noterade placeringari alla
scenarier jamfort med den globala aktiemarknaden.

Varma har dven utnyttjat framatblickande data
genom att analysera de uppskattade framtida
utslappen enligt Scope 1, 2 och 3 for sina noterade
aktieplaceringar. Dessutom har vi analyserat hur
stora koldioxidutslapp foretagen kan ha aren 2020-
2070 i ett scenario dar man genom internationella
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avial stravar efter att begransa temperaturokningen
till tva grader fram till ar 2100. Enligt analysen ligger
Varmas noterade aktieplaceringar i linje med en
uppvarmning pa 2,3 grader, medan motsvarande
siffra for den globala aktiemarknaden ar 2,9.

Scenarioanalyser for fastighetsplaceringar
Analyser av saval omstallningsrisker som fysiska
risker orsakade av klimatforandringarna har gjorts
for Varmas fastigheter. Utvecklingen av vaxthus-
gasutslappen for Varmas fastighetsbestand under-
sOktes senast hosten 2021 genom en analys som
inkluderade koldioxidutslappen fran uppvarmning
och elforbrukning i Varmas lokaler och bostader.
| analysen definierades forst en basutveckling som
forutspar den sannolika utslappsutvecklingen utan
ytterligare atgarder fran Varmas sida, forutom kop
av utslappsfri el i nuvarande omfattning. Analysen
inkluderade aven ett scenario med varmepumpar,
dar40 procent av fjarrvarmeforbrukningen ersatts
med olika typer av varmepumpar fram till ar 2030.

Enligt basutvecklingen kommer koldioxidutslap-
pen for Varmas fastighetsbestand att minska med
uppskattningsvis 71 procent fran nivan ar 2020 fram
till ar 2030. Utslappsfaktorn for fjarrvarme forvantas
minska radikalt under detta artionde, eftersom mer-
parten av fjarrvarmebolagen som levererar varme
till Varmas fastigheter har meddelat att de kommer
att vara fullstandigt eller ndrapa koldioxidneutrala
fore 2030 eller 2031. Om utslappsfri el och varme
anvands i samma omfattning som 2020 kommer
fastighetsbestandets totala utslapp att minska med
uppemot 90 procent fram till ar 2035.

Enligt analysen ligger utslappen for Varmas
fastighetsbestand aven enligt basutvecklingen i

linje med 1,5-gradersmalet enligt Science Based
Targets (SBT). Varma har goda forutsattningar att
uppna sitt mal om en koldioxidneutral placerings-
portfolj vad galler Scope 1 och 2 utslapp senast
2030. Pa kort sikt kan fastighetsportfoljens utslapp
minskas avsevart genom en dvergang till elbase-
rad uppvarmning, till exempel jordvarme, samt
genom att kopa koldioxidneutral fjarrvarme och
utslappsfri el.

Hosten 2021 uppdaterade Varma sin analys om
fysiska klimatrisker pa direkta fastighetsplaceringar.
Av Varmas direkt agda fastigheter finns 70 procent
I huvudstadsregionen, och av dem ligger praktiskt
taget alla pa cirka 10 kilometers avstand fran kusten,
vilket innebar att de utsatts for storre klimatbelast-
ning an fastigheteri dvrigt. Forutom risker for ku-
stoversvamningar innebar det aven fuktrelaterade
utmaningar pa grund av till exempel slagregn och
kraftig vind. Enligt klimatmodeller uppskattas sla-
gregn bli vanligare i kustomraden. Vi beaktar detta
I samband med fastighetsinspektioner och vid val
av fasadlosningar till nya byggnader. Forutom val
av fasadmaterial beaktar vi aven andra detaljer som
paverkar vaderbestandigheten, till exempel design
och utforande av takrannor och knutpunkter mellan
olika material.

Klimatforandringarna kommer att medfora okad
nederbord och kraftigare skyfall i Finland. Samtidigt
kommer dagvattendversvamningar orsakade av
regn och snosmaltning att bli mer frekventa. Stader,
stadsplanerare och byggnadstillsynsmyndigheter
ansvarar for dagvattenhanteringen, men som fast-
ighetsagare ar det Varmas uppgift att se till att dag-
vattenhantering och dagvattenavledning beaktas i
byggnadsritningar.

Ar 2021 genomfordes en kartldggning av risker for
kustoversvamningar for Varmas fastighetsportfol]
och slutsatsen var att riskerna &r [&ga. Ar 2100 kom-
mer bara fem av Varmas fastigheter att vara utsatta
for mattliga risker med en aterkomstfrekvens pa en
gang per tusen ar. Varma beaktar risker for kustover-
svamningar sarskilt vid nybyggen och kop av nya
byggnader.

Ar 2021 analyserade Varma dven omstéllnings-
risker orsakade av klimatforandringarna for sina
fastigheter for att identifiera de viktigaste politiska,
teknologiska, marknadsmassiga och ryktesrelate-
rade riskerna samt bedoma deras storlek. Analysen
identifierade fyra risker som klassificeras som hoga:
effekterna av energieffektivitetskraven i EU:s energi-
effektivitetsdirektiv (EED, Energy Efficiency Directive)
pa investeringskostnader och fastighetsvardet for
nya byggnader och vid totalrenoveringar, hogre
utslappsrattspriser och darmed dyrare fjarrvarme
och el samt effekten av hogre utslappsrattspriser pa
materialpriser, till exempel betong och bransle.

Dyrare utslappsratter skulle ha vittomfattande
konsekvenser for byggnadernas investerings- och
driftskostnader. Nar det galler fastighetsvarden kan
Varma dock dampa effekterna genom langvarigt
agande. Ett satt att forbereda sig pa 6kade material-
kostnader ar att aktivt leta efter nya satt att anvanda
klimatvanliga material. Varma kan kompensera
for okade energikostnader genom smaskalig lokal
elproduktion.

Mojligheter skapade av klimatforandringarna:
klimatallokering

Klimatforandringarna skapar aven nya avkast-
ningsmojligheter. Varma sammanstaller en

klimatallokering bestaende av olika tillgangsslag
som bland annat inkluderar placeringsobjekt som
gynnas av kampen mot klimatforandringarna, vars
verksamhet inte resulterar i betydande utslapp

av vaxthusgaser eller som har tydliga mal for att
minska sina utslapp. Malet ar att denna allokering
ska utgora 20 procent av placeringsportfoljen
senast 2025.

Ar 2021 identifierade Varma placeringsobjekt
som kan inkluderas i klimatallokeringen utgaende
fran bransch, producerade produkter och tjans-
ter eller uppstallda utslappsmal. Vid utgangen
av 2021 utgjorde klimatallokeringen 18,2 (12,4)
procent av hela placeringsportfoljen. Allokeringen
inkluderar bland annat placeringar i foretag som
stallt upp mal baserade pa klimatvetenskap i
enlighet med SBT-ramverket for att minska sina
utslapp. Klimatallokeringen omfattar aven Varmas
placeringari grona obligationer, dar kapitalet in-
riktas pa att finansiera miljovanliga investeringar.
Dessutom inkluderar allokeringen de av Varmas
fastigheter som anvander utslappsfri varme och
el. Vid utgangen av ar 2021 inkluderade allokering
13 (7) kontors- och affarsbyggnader och 8 (0)
bostadsfastigheter.

Biodiversitetsutredningar for Varmas
placeringar

Ar 2020 utfordes en preliminar biodiversitetsutred-
ning for Varmas placeringsportfolj. Utredningen
inriktades pa skogsforetag eftersom de har en direkt
paverkan pa markanvandningen. Utredningen
visade att alla skogsforetag som Varma ager aktier

i har tagit hansyn till biodiversiteten i sina hallbar-
hetsprinciper. | utredningen konstaterades dock att
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det tills vidare saknas enhetliga nyckeltal for biolo-
gisk mangfald ur placerarsynpunkt.

Under 2021 fortsatte utredningen med en kart-
laggning av vilka risker biodiversitetsforluster kan
medfora for placerare inom olika branscher, t.ex. till
foljd av forlust av biologisk mangfald, forandringar
I markanvandningen och utrotningshotade arter.
Dessutom undersoktes olika atgarder som foretag
kan vidta for att forebygga forlust av biologisk
mangfald.

Utredningen identifierade fyra teman som place-
rare kan beakta for att for att minska sin paverkan
pa biodiversiteten. Dessa teman ar hallbar anvand-
ning och skydd av vattenresurser och naturresurser i
haven, dvergang till cirkular ekonomi, forebyggande
och minskning av miljofororeningar samt skydd och
aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.

Bevarande av biodiversiteten kraver mer upp-
marksamhet i vissa branscher &n andra. Ar 2022
kommer Varma att ta fram en vagkarta for beva-
rande av biodiversiteten. Vagkartan kommer att
inkludera nyckeltal for att identifiera vilka foretag
som inte exponeras for biodiversitetsrelaterade
risker eller som ar branschledande i att motverka
forlust av biologisk mangfald samt jamfora hur olika
foretag utvecklar losningar for att stoppa utarm-
ningen av biologisk mangfald.

Task Force for Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) ar ett internationell rappor-
teringsramverk for biodiversitet. Forutom TNFD-
ramverket ingar bevarande av den biologiska
mangfalden aven i EU:s taxonomi, som klassificerar
placeringar utifran deras miljomassiga hallbarhet.
Skydd och aterstallande av den biologiska mangfal-
den ar ett av miljomalen for taxonomin.

Utsikter infor framtiden

Den globala ekonomiska tillvaxten fortsatter,

aven om den snabbaste tillvaxtfasen ar bakom
0ss. Hanteringen av den globala pandemin och
eliminering av flaskhalsar i leveranskedjorna
kommer att vara avgorande for den ekonomiska
utvecklingen. Inflationen har tilltagit, sarskilt i USA.
Penningpolitiken och déampning av inflationen
kommer att diktera de ekonomiska utsikterna for
2022. | Europa kan osakerhet dessutom orsakas av
vaxande geopolitiska spanningar och ekonomiska
sanktioner.

Tillgangsvardena har fluktuerat pa marknaderna
efter rakenskapsperiodens slut. En atstramning av
penningpolitiken kommer att jamna ut utsikterna
for foretagen samtidigt som den snabbaste tillvax-
ttoppen redan ar passerad. Varmas starka solvens
ger oss forutsattningar for framgangsrik placering av
pensionsmedlen.

Sysselsattningsgraden i Finland har starkts och
kommer framdver att bli svarare att hoja ytterligare
nar den snabbaste konjunkturuppgangen mattas
av. Finlands offentliga ekonomi stod sedan tidigare
infor stora hallbarhetsutmaningar och coronakrisen
har okat den offentliga skuldsattningen ytterligare.

Varmas ekonomiska situation och solvensstall-
ning starktes ytterligare under 2021. Den starka
solvensen skyddar bolaget och ger oss spelrum vid
beslut om placeringstillgangarnas allokering aven i
framtiden.
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Resultatrdkning
Moder- Moder- Koncernen Koncernen
1.1-31.12, mn € Bilaga bolaget 2021 bolaget 2020 2021 2020
Forsakringsteknisk kalkyl
Premieinkomst 1 5634,6 4930,9 5634,6 4930,9
Intakter av placeringsverksamheten 3 8 040,7 7304,6 8021,3 72915
Ersattningskostnader
Utbetalda ersattningar 2 -6014,9 -5732,6 -6014,9 -5732,6
Totalforandring i ersattningsansvaret -811,7 -973,0 -811,7 -973,0
Ansvarsoverforingar 50,7 334,0 50,7 334,0
-6 776,0 -6371,5 -6776,0 -6371,5
Forandring i premieansvaret
Totalforandring -3691,0 -11446 -3691,0 -11446
Ansvarsoverforingar 70,5 551,44 70,5 551,4
-3620,6 -593,2 -3620,6 -593,2
Driftskostnader 4 -67,1 -58,1 -67,1 -58,1
Kostnader for placeringsverksamheten 3 -3199,2 -5204,2 -3135,3 -5279,4
Forsakringstekniskt resultat 12,4 8,5 56,9 -79,8
Annan an forsakringsteknisk kalkyl
Forsakringstekniskt resultat 12,4 8,5 56,9 -79,8
Andel av intresseforetagens vinst 11,2
Inkomstskatter for den egentliga verksamheten
Skatter for rakenskapsperioden -5,6 -2,5 -5,6 -2,6
Vinst/forlust av egentlig verksamhet efter skatter 6,8 6,0 50,4 -71,2
Minoritetsandelen av rakenskapsperiodens resultat 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 6,8 6,0 50,5 -11,2
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Balansrakning Balansrakning
Moder- Moder- Koncernen Koncernen Moder- Moder- Koncernen Koncernen
31.12, mn € Bilaga bolaget 2021 bolaget 2020 2021 2020 31.12,mn € Bilaga bolaget 2021 bolaget 2020 2021 2020
AKTIVA PASSIVA
Immateriella tillgangar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgdngar 17 0,0 0,1 0,0 0,1 Grundfond 11,9 11,9 11,9 11,9
Placeringar Ovriga fonder 114,8 109,8 114,8 109,8
Placeringar i fastigheter Balanserad vinst/forlust fran tidigare
rakenskapsperioder 3,1 2,1 -115,5 -39,4
Fastigheter och fastighetsaktier 14 1709,9 1524,0 2287,6 20424 ) _ ‘ )
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 6,8 6,0 50,5 -71,2
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 14 662,4 681,0
26 136,6 129,8 61,6 11,2
2372,3 2 205,0 2287,6 20424
Placeringar i foretag och agarintresseforetag inom
samma koncern Minoritetsandelar 12,5 12,5
Aktier och andelar i foretag inom samma koncern 12 13 4,3 43 0,4 0,5
Aktier och andelar i agarintresseforetag 12 13 46,8 55,1 58,5 92,1 Férsakringsteknisk ansvarsskuld
51,0 29,3 59,0 92,6 Premieansvar 23 25 106,3 21418,7 25 106,3 21418,7
Ovriga placeringar Erséttningsansvar 23 20118,7 19307,0 20 118,7 19307,0
Aktier och andelar 16 31 356,6 29283,8 31371,2 29298,4 45225,0 407257 45225,0 407257
Finansmarknadsinstrument 5893,6 4976,7 5893,6 4976,7
F i 3 kni 3 177 205,2 177 205,2
ordringar pa inteckningslan »8 05, »8 05, Skulder
Ovriga lanefordringar 18 1610,0 2093,0 1610,0 2093,0 Av direktforsékringsverksamhet 79,0 75,0 79,0 75,0
39 037,9 36 558,71 39 052,5 36573,3 o
2 : 2 d Ovriga skulder 378,9 854,8 384,8 852,6
41 461,2 38 823,1 41 399,1 38708,3
457,8 929,7 463,8 9276
Fordringar
Vid direktforsakringsverksamhet .
Resultatregleringar 142,6 78,5 142,7 78,6
Hos forsakringstagare 625,4 554,7 625,4 554,7
Ovriga fordringar
B PASSIVA SAMMANLAGT 45 962,0 41 863,7 45 905,6 417555
Ovriga fordringar 1071,8 618,8 1075,1 623,5
1697,2 1173,5 1700,5 11782
Ovriga tillgangar
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 17 1,8 2,2 1,8 2,2
Ovriga materiella tillgdngar 17 0,9 0,9 0,9 0,9
2,7 3,0 2,7 3,0
Kassa och bank 2738,8 1799,8 2739,2 1800,1
2741,5 1802,8 2741,9 1803,1
Resultatregleringar
Rantor och hyror 55,4 60,9 55,2 61,0
Ovriga resultatregleringar 6,7 3,4 8,9 4,8
62,1 64,3 64,1 65,8
AKTIVA SAMMANLAGT 45 962,0 41 863,7 45 905,6 41755,5
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Finansieringsanalys
Moder- Moder- Koncernen Koncernen
1.1-31.12, mn € bolaget 2021 bolaget 2020 2021 2020
Rorelseverksamhetens kassaflode
Vinst/forlust av den egentliga verksamheten 12,4 8,5 56,9 -79,8
Korrektivposter
Forandring av forsakringsteknisk ansvarsskuld 4499,3 21176 4499,3 21176
Nedskrivning och uppskrivning av placeringar -214,9 942,5 -215,0 988,2
Avskrivningar enligt plan 11,1 11,1 32,3 90,2
Forsaljningsvinster och -forluster -3298,1 -14475 -3303,6 -14476
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1009,9 1632,2 1070,0 1668,7
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria affarsfordringar -521,5 436,1 -520,6 4392
Okning (=)/minskning (+) av kortfristiga rantefria skulder -407,9 239,3 -399,7 2346
Rorelseverksamhetens kassaflode fore skatter 80,5 2307,6 149,7 23424
Betalda direkta skatter -5,6 -2,5 -5,6 -2,6
Rorelseverksamhetens kassaflode 75,0 2 305,0 144,1 2339,8
Investeringarnas kassaflode
Nettoinvesteringar och overlatelseinkomster av
placeringar 864,1 -1284,1 795,0 -1318,9
Investeringar i och overlatelseinkomster fran immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
och materiella tillgdngar och 6vriga tillgangar
Investeringarnas kassaflode 864,1 -12842 795,0 -1319,0
Finansieringens kassaflode
Utbetalda réntor pd garantikapital och ovrig vinstutdelning 0,0 -12,7 0,0 -12,7
Finansieringens kassaflode 0,0 -12,7 0,0 -12,7
Forandring av likvida medel 939,1 1008,2 939,1 1008,2
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 1799,8 791,6 1800,1 7919
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 2738,8 1799,8 2739,2 1800,1
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31. Balansrdakning och resultatrakning till verkligt varde, moderbolaget
Balansrakning till verkligt varde, moderbolaget Resultatrakning till verkligt varde, moderbolaget
31.12, mn € 2021 2020 2019 2018 2017 1.1-31.12, mn € 2021 2020 2019 2018 2017
AKTIVA Premieinkomst 5635 4931 5286 5118 4 867
Placeringar 59 024 50157 48709 44015 45 409 Utbetalda ersattningar -5980 -5702 -5623 -5 404 -5248
. Forandring i ansvarsskulden -3222 -749 -2610 -446 -1324
Fordringar 1173 1130 1161 858 47 _
Placeringsverksamhetens nettoresultat 9290 1395 5268 -872 3373
Inventarier 3 3 4 4 5 .
Totala driftskostnader -130 -110 -124 -125 -129
60 200 51289 49873 44 878 46 161 Ovrigt resultat 1 7 3 4 8
PASSIVA Skatter -6 3 -7 -8 -7
Eget kapital 137 130 136 130 124 Totalresultat ! 5587 -231 2197 -1741 1524
Varderingsdifferenser 14416 9995 10721 8004 9147 . o D o o
U Resultat till verkligt varde fore forandring i tillaggsforsakringsansvar och utjdmningsbelopp
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 2339 1393 790 1486 2265
Ataganden utanfér balansrakningen -1 -1 -1 -1 -1
Solvenskapital sammanlagt 16 890 11517 11646 9619 11534
Fordelat tillaggsforsakringsansvar (till dterbaringar) 222 54 171 154 162
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 2434 775 1424 -255 769
Egentligt ansvarsskuld 40 230 38503 36223 35137 33501
Sammanlagt 42 664 39278 37647 34 882 34270
Ovriga skulder 423 440 409 224 195
60 200 51 289 49 873 44 878 46 161
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32. Sammandrag

31.12, mn € 2021 2020 2019 2018 2017
Premieinkomst, mn € 5634,6 4930,9 5285,6 5118,0 4867,4
Utbetalda pensioner och Gvriga ersattningar, mn € Y 5980,0 5702,3 5623,0 5404,1 52478
Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde, mn € 9 256,5 1371,6 5240,6 -902,2 3342,7
Nettointakter av avkastning pa investerat kapital, % 18,5 2,8 12,0 2,0 7,8
Omsattning, mn € 10 485,6 7053,6 7828,1 5383,2 8707,7
Totala driftskostnader, mn € 129,6 109,6 1240 124.8 1293
Totala driftskostnader, % av omsattningen 1,2 1,6 1,6 2,3 1,5
Driftskostnader som tackts med omkostnadsdelen
(% av ArPL-lone- och FOPL-arbetsinkomstsumman) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Totalresultat, mn € 5586,5 -230,6 21975 -1741,0 1523,8
Ansvarsskuld, mn € 45 225,0 40 725,71 38 608,0 365214 36 696,2
Solvenskapital, mn €2 16 890,3 11516,8 11646,3 9618,6 115344
i forhallande till solvensgransen 2,0 1,7 1,8 1,6 1,7
Pensionsmedel, mn €? 59 754,4 50 828,6 49 4447 44 636,0 459477
% av ansvarskulden 139,4 1293 130,8 1275 133,5
Overforing till kundaterbaringar (%) av ArPL-l6nesumman 0,99 0,26 0,81 0,75 0,83
ArPL-lonesumma, mn € 22535,3 211424 21083,9 20384.,8 19 366,7
FOPL-arbetsinkomstsumma, mn € 815,4 806,7 8115 797,0 802,0
ArPL-forsakringar 30 300 28 250 27590 26 030 25575
ArPL-forsékrade 531200 505170 504 131 523270 501320
FOPL-forsakringar 40 000 37 800 37800 36700 35900
Pensionstagare 345700 347 100 343700 343400 342600

U Utbetalda ersattningar i resultatrakningen exkl. kostnader for ersattningsverksamheten och uppratthallande av arbetsférmagan

) Beraknat enligt vid respektive tidpunkt gallande forfattningar (samma princip galler aven 6vriga nyckeltal for solvensen)

“ Anges med tvd decimalers noggrannhet

)
)
* Ansvarskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008). Till 2016 ansvarskuld + varderingsdifferenser
)
)

* Forsakringar for arbetsgivare som ingatt forsakringsavtal

33. Resultatanalys

31.12, mn € 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatets uppkomst
Forsakringsrorelsens resultat ¥ 48,3 22,2 -19 229 33,8
Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde 5487,8 -308,9 2138,7 -1815,7 14532
+ Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde ? 9 256,5 13716 5240,6 -902,3 33427
- Avkastningskrav pa ansvarsskulden -3768,7 -1680,5 -3101,9 -913,4 -1889,5
Omkostnadsresultat ¥ 51,2 493 52,9 55,9 447
Ovrigt resultat -0,9 6,8 79 41 -7.9
Total resultat 5586,5 -230,6 21975 -1741,0 1523,8
Disposition av resultatet
Till forandring av solvensen 5364,1 -284.,8 2026,5 -1894,0 1362,8
Till férandring av det utjamningsbelopp som hor till solvenskapitalet # 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Till forandring av det ofcrdelade tillaggsforsakringsansvaret 936,6 435,5 -697,4 -757,1 18348
Till forandring av varderingsdifferenserna 4420,7 -726,2 27172 -1143,7 4779
Till rakenskapsperiodens vinst 6,8 6,0 6,7 6,8 59
Till 6vriga forandring i utjdmningsbeloppet ¥ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Till 6verforingar till kundaterbaringar 222,4 542 171,0 153,0 161,0
Sammanlagt 5586,5 -230,6 21975 -1741,0 1523,8

U Forsakringsrorelsens resultat rapporteras i en separat bilaga

' Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde rapporteras i en separat bilaga

“'Fran ar2017, galler endast Etera

)
)
% Omkostnadsresultat rapporteras i en separat bilaga
)
° Fran ar 2017, galler endast Etera
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34. Solvens solvenskapitalet och dess grinser
Solvenskapital och dess granser 2021 2020 2019 2018 2017 30 000 140
Solvensgrans, mn € 8472,8 67344 6 633,5 59728 6819,8
135
Solvenskapitalets maximibelopp, mn € 25418,4 20203,3 19900,5 17918,5 204594 25 000
Solvenskapital, mn € 16 890,3 11516,8 11646,3 9618,5 11534,4 20 000 / 130
Solvensgrad, % Y 139,4 129,3 130,8 127,5 133,5 k\./k 125
Solvensstallning ? 2,0 1,7 1,8 1,6 1,7 15 000 190
U Pensionsmedlen i forhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s férordning (614/2008).
Alla ar presenteras i ny form. 10000 115
2 Solvenskapitalet i forhallande till solvensgrénsen I I I
5000 S N —
I 105
0 100
Mn € 2017 2018 2019 2020 2021 %
® Solvenskapital, mn €
® Solvensgrans, mn €
® Solvenskapitalets maximibelopp, mn €
Solvensgrad, %
Solvensstallning
140 4.0
135 3,5
130 3,0

125 2,5
120 1,7 18 1,7 2,0 2.0
1,6

115 ’ 1,5
110 1,0
105 0,5
100 0,0

% 2017 2018 2019 2020 2021

@® Solvensgrad, %
® Solvensstallning
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35. Placeringsfordelning till verkligt varde

Bas- Bas- Risk- Risk- Risk- Risk- Risk-

fordelning fordelning fordelning ® fordelning ® fordelning ® fordelning ® fordelning ®

2021 2020 2021 2020 2019 2018 2017

mn € % mn € % mn € % % 10 % 10 % 0 % 10
Ranteplaceringar sammanlagt 15 250,9 25,8 12 279,2 245 15401,5 26,1 22,7 26,8 24,0 27,7
Lanefordringar ¥ 2710,8 4,6 2711,1 5,4 2710,8 4,6 5,4 48 4.1 3,2
Obligationer 9 268,7 15,7 81284 16,2 10281,4 17,4 14,9 22,0 20,5 23,1
Penningmarknadsinstrument och depositioner Y2 3271,4 5,5 1439,7 2,9 2409,4 4,1 2,5 0,1 -0,6 1,4
Aktieplaceringar sammanlagt 29 143,9 49,4 242221 48,3 29 351,5 49,7 46,0 46,1 41,4 45,6
Noterade aktier? 20 009,9 33,9 17946,1 35,8 20217,4 34,3 33,5 354 31,2 36,9
Kapitalplaceringar ¥ 8662,7 14,7 5957,8 11,9 8662,7 14,7 11,9 10,2 9,7 6,1
Onoterade aktier 471,3 0,8 318,2 0,6 471,3 0,8 0,6 0,6 0,6 2,6
Fastighetsplaceringar sammanlagt 5441,6 9,2 4 8284 9,6 5441,6 9,2 9,6 9,1 8,8 7,9
Direkta fastighetsplaceringar 3085,9 5,2 28754 5,7 3085,9 5,2 5,7 5,7 6,6 6,2
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva investeringar 2355,8 4,0 19531 39 2355,8 4,0 39 33 2,2 1,8
ﬁvriga placeringar 9187,1 15,6 8 826,9 17,6 9187,1 15,6 17,6 19,6 22,8 19,6
Hedgefondsplaceringar ® 9183,8 15,6 8817,6 17,6 9183,8 15,6 17,6 18,2 19,8 17,4
Ravaruplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,4
Ovriga placeringar” 3,3 0,0 9,3 0,0 3,3 0,0 0,0 1,4 3,0 19
Placeringar sammanlagt 59 023,6 100,0 50 156,6 100,0 59 381,8 100,6 96,0 101,6 97,0 100,8
Effekt av derivat? -358,2 -0,6 4,0 -1,6 3,0 -0,8
Placeringar till verkligt varde sammanlagt 59 023,6 100,0 50 156,6 100,0 59 023,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Obligationsportfoljens modifierade duration 4,18

Yinklusive upplupna rantor

2 Inklusive kassa och bank samt kopeskillingsfordringar och -skulder

* Inklusive blandfonder, om dessa inte kan hanforas till nagon annan post
“'Inklusive kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastrukturen

% Inklusive alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

M Inklusive de poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag

8 Riskfordelningen kan presenteras for jamforelseperioder allteftersom uppgifter erhalls (inte retroaktivt). Om siffror for jamforelseperioder presenteras och perioderna inte ar helt jamforbara ska detta anges.
9 Inklusive effekten av derivat pa skillnaden mellan risk- och basfordelning. Effekten av derivat kan vara +/-. Efter att skillnaden korrigerats dverensstammer summan av riskférdelningen med basfordelningen.
10 Den relativa andelen utrdknas sa att summan pa raden "Placeringar till verkligt varde sammanlagt” anvands som divisor.

)
)
)
)
* Inklusive onoterade fastighetsplaceringsbolag
)
)
)
)
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V A R M A VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT NYCKELTAL OCH ANALYSER
36. Specifikation av nettointakterna av placeringsverksamheten samt resultat
Placeringsverk.
nettointakter, Avkastning Avkastning Avkastning Avkastning Avkastning
marknads- Investerat investerat investerat investerat investerat investerat
viarden ® kapital ® kapital kapital kapital kapital kapital
Avkastning pa investerat kapital €/% 2021, mn € 2021, mn € 2021, % 2020, % 2019, % 2018, % 2017, %
Ranteplaceringar sammanlagt 251,7 13 500,6 1,9 19 45 -18 3,7
Lanefordringar ! 149,2 2763,1 5,4 0,5 40 3,7 2,2
Obligationer 122,3 8458,3 14 3,0 5,1 -2.9 54
Penningmarknadsinstrument och depositioner 2 -19,7 2279,3 -0,9 -1,0 04 -0,1 -1,9
Aktieplaceringar sammanlagt 7470,0 23178,4 32,2 59 22.8 -3,6 114
Noterade aktier? 4477,5 16 980,3 26,4 5,2 254 -8,3 11,6
Kapitalplaceringar ¥ 2903,2 5 858,5 49,6 7,8 15,1 17,5 79
Onoterade aktier” 89,4 339,6 26,3 8,6 16,9 3,8 18,5
Fastighetsplaceringar sammanlagt 293,9 49417,1 5,9 2,0 41 5,5 49
Direkta fastighetsplaceringar 118,5 2 886,5 4,1 34 3,9 3,9 2,9
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva investeringar 175,3 2 060,5 8,5 -0,2 4.7 10,6 12,0
Ovriga placeringar 1279,7 8 374,9 15,3 2,0 45 14 9,3
Hedgefondsplaceringar © 1279,0 8 364,5 15,3 -1,0 5,0 16 8,5
Ravaruplaceringar 1,5 -0,6
Ovriga placeringar " -0,8 11,0
Placeringar sammanlagt 9295,3 50 000,9 18,6 29 12,1 -19 7,8
Icke hanforda intdkter, kostnader och driftskostnader -38,8 24,3
Nettoavkastning av placeringsverksamheten
till verkligt virde 9 256,5 50 025,3 18,5 28 12,0 2.0 78

Yinklusive upplupna rantor

? Inklusive kassa och bank samt kopeskillingsfordringar och -skulder

% Inklusive blandfonder, om dessa inte kan hanforas till nagon annan post
Y Inklusive kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastrukturen

% Inklusive alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

"Inklusive de poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag

® Forandringen i marknadsvarde raknat enl. rapporteringsperiodens borjan och slut - periodens kassafloden. Med kassaflode avses skillnaden mellan forsaljning/intakter och kop/utgifter.
9 Investerat kapital = marknadsvarde vid rapporteringsperiodens borjan + dagligen/méanatligen tidsavvagda kassafloden

)
)
)
)
* Inklusive onoterade fastighetsplaceringsbolag
)
)
)
)
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V A R M A VERKSAMHETSBERATTELSE BOKSLUT NYCKELTAL OCH ANALYSER
39. Forsakringsrorelsens resultat

mn € 2021 2020 2019 2018 2017
Premieinkomst av rorelser pa bolagets eget ansvar 1189,1 1646,0 956,5 945,0 759,9
Ranta pa ansvarsskulden for rérelser pa eget ansvar 1053,4 977,1 9479 892,3 839,3
Intakter fran forsakringsrorelsen 2242,5 26231 19044 1837,3 1599,2
Utbetalda fonderade pensioner 1492,5 13684 1320,8 12277 11372
Avgiftsforluster 7,9 20,4 10,8 14,1 10,4
Forandring i ansvarsskulden for rorelser pa eget ansvar 693,8 12122 5748 572,7 4179
Ersattningsutgift sammanlagt 2194,2 2600,9 1906,3 18144 15654
Forsakringsrorelsens resultat 48,3 22,2 -1,9 229 33,8
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