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Atgirder vid ratt tidpunkt pa
arbetsplatsen spelar en central roll for att
yrkesinriktad rehabilitering ska lyckas

Det primara malet med stod for arbetsformagan och hanteringen

av risker for arbetsoférmaga ar att hitta [6sningar pa arbetsplatsen.
Arbetsgivaren och handledaren spelar en nyckelroll. Om arbetsplatsens
egna metoder inte ar tillrackliga kan man 6vervaga yrkesinriktad
rehabilitering. FOr att den yrkesinriktade rehabiliteringen ska lyckas ar
det avgorande att stodet ges i ratt tid och individuellt, att installningen
pa arbetsplatsen och inom arbetsgemenskapen ar positiv och att olika

aktorer samarbetar smidigt.
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YRKESINRIKTAD
REHABILITERING

Yrkesinriktad rehabilitering avser
arbetsrelaterade atgarder som syftar
till att starka och stodja en persons
arbetsformaga samt forebygga for

tidig arbetsoformaga. Malet ar att
personen ska kunna fortsatta i sitt
arbete eller 6verga till ett nytt arbete
pa den Oppna arbetsmarknaden.
Metoder for yrkesinriktad rehabili-
tering ar arbetsprovning, arbetstra-
ning, omskolning och naringsstod
for att starta eller fortsatta med ett
eget foretag.

Q LOSNINGAR

Arbetsplatsens installning och attitydklimat.
Arbetsgemenskapens och i synnerhet chefens uppmuntrande installning och
stod ar avgorande. Uppmuntra till 5ppen diskussion och att ta itu med fordo-
mar. Paverka attityder med hjalp av information, exempel och samarbete.

Anpassning av arbetet och individuella

arrangemang.

Anpassa arbetsuppgifterna, arbetstiden och/eller arbetsplatsen efter
rehabiliteringsklientens behov. Erbjud realistiska uppgifter som passar
halsotillstdndet. Strava efter kontinuitet i arbetet och en smidig atergang
till vardagen.

Behov av information och stad.

Satsa pa chefernas kompetens inom yrkesinriktad rehabilitering och moj-
ligheterna med rehabilitering. Dela god praxis och verksamhetsmodeller
mellan arbetsplatserna. Dra nytta av lagtroskelkanaler for rddgivning,
som arbetspensionsbolagets foretagsservicenummer.

Samarbete mellan foretagshalsovarden

och chefen.

Delta aktivt i natverksmote och sok losningar som stoder arbets-
formagan tillsammans. Ga igenom rehabiliteringsplanen och dess
uppféljning med foretagshalsovarden. Om mojligt, anlita experter
inom foretagshalsovarden och socialbranschen for att fa en helhets-
bild av situationen.

Samarbete mellan olika aktorer.

Samarbeta med foretagshalsovarden och arbetspensionsbolaget. Vid
planeringen av rehabiliteringen ar det viktigt att tidigt ta reda pa om
arbetstagaren atergar i sitt eget arbete med hjalp av anpassningar
eller om arbetsbeskrivningen dndras permanent. Tydliga roller och
ansvarsomraden samt ett 6ppet och malinriktat samarbete bidrar till
en lyckad rehabilitering. FOlj upp och utvardera genomférandet av
planerna och deras effekter tillsammans.

Rehabilitering hos en ny arbetsgivare.

Forstd malen med rehabiliteringen. Erbjud rehabiliteringsklienten

en tydlig introduktion och satt upp realistiska forvantningar. Stod
rehabiliteringsklientens anpassning till den nya arbetsgemenskapen.



4%

av rehabiliteringarna slutfoérdes

arbete

3%

av dem som rehabiliterats pa den
egna arbetsplatsen atergick i

6%

av arbetsplatserna hade
genomfort stodatgirder for
arbetsformagan innan personen
sokte sig till rehabilitering

Vad vet vi?

Arbetsplatsen spelar en central roll i att forebygga arbets-
oférmaga och for att atergangen till arbetet ska lyckas. Det
arviktigt att i tid identifiera tecken pa nedsatt arbetsférmaga
och utnyttja arbetsplatsens egna metoder for att hantera
risker for arbetsoférmaga. Metoderna omfattar till exempel
anpassning av arbetet, partiell sjukdagpenning och arbets-

prévning som genomfors genom foretagshalsovardens beslut.

Om arbetsplatsens egna atgarder inte racker till kan det

bli aktuellt med yrkesinriktad rehabilitering. De centrala
metoderna ar arbetsprovning, arbetstraning och omskolning.
For att rehabiliteringen ska lyckas ar det viktigt att den
genomfors i ratt tid, att rehabiliteringsklienten ar motiverad,
att klienten aktivt deltar i planeringen och forbinder sig till
genomfoérandet av rehabiliteringen, att individuellt stod ges
under hela rehabiliteringsprocessen samt att olika aktorer
har ett ndra samarbete.

Varfor ar detta viktigt?

Det ar viktigt for saval arbetstagaren som arbetsgivaren och
hela samhallet att yrkesinriktad rehabilitering lyckas. En
lyckad rehabilitering minskar sjukfranvaro och darigenom
ocksa risken for arbetsoférmdaga samt framjar utnyttjandet
av rehabiliteringsklientens kompetens och erfarenhet i den
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egna eller nya organisationen. Dessutom stérker forebyg-
gandet av arbetsoférméga och stddet for dtergang i arbete
arbetsgemenskapens fértroende och beredskap att méta
utmaningar med arbetsférmagan i framtiden. Féregripande
och individuella atgarder pa arbetsplatsen ar en investering
som stoder bade hantering av risker for arbetsoférmaga och
arbetstagarnas arbetsférmaga.

Vad bor man gora?

Arbetsplatsen ska sakerstélla att rehabiliteringsklienterna

far stod i ratt tid och individuella l6sningar. Detta innebar
tidig identifiering av utmaningar for arbetsformagan, flexibla
arbetsarrangemang samt ett ndra samarbete med foretags-
halsovarden och andra aktorer. Aktivt stod fran chefen och en
positiv atmosfar pd arbetsplatsen starker rehabiliteringsklien-
tens motivation och fértroende for processen. Under reha-
biliteringen kan arbetsplatsen erbjuda arbetsprévnings- och
laroavtalsplatser, mojliggdra anpassning av arbetsuppgifter
och félja upp hur arbetet [6per i samarbete med foretagshal-
sovarden. Arbetsplatsen ska sakerstélla att rehabiliteringspla-
nen siktar pa arbetsuppgifter dar rehabiliteringsklienten har
realistiska mojligheter att fa sysselsattning och fortsatta sin
arbetskarriar langsiktigt.

SA HAR GJORDES UTREDNINGEN

Ldsningarna baserar sig pa publikationen Tydpaikan toimet ja ammatillisen

For att rehabiliteringen ska
lyckas ar det viktigt att den sker
i ratt tid, att den ar individuell
och att man samarbetar.

HUR KAN NI PA ARBETSPLATSEN

BIDRATILL ATT DEN YRKESINRIKTADE
REHABILITERINGEN LYCKAS?

kuntoutuksen onnistuminen - tutkittua tietoa ja ratkaisuja tyékyvyn edistdmiseksi

i Varmas publikationsserie Tietoa tyokyvysta (pa finska).

Las rapporten pa var webbplats

Varmas foretagsservicenummer 010 192 065 (vi betjanar man-fre kl. 9-15)

Som chef ska du samtala 6ppet ochii ett tidigt skede
med arbetstagaren och visa ett genuint intresse for
arbetstagarens situation.

Identifiera utmaningar for arbetsféormagan sa tidigt
som majligt och reagera aktivt pa dem.

Erbjud individuellt stod med hansyn till
rehabiliteringsklientens livssituation, resurser och
eventuella hinder pa ett realistiskt satt.

Delta aktivt i natverksmote dar man tillsammans séker
l6sningar for att sakerstalla att arbetstagaren kan
aterga i arbetet smidigt.

Mojliggor individuella anpassningar av arbetet och
olika flexibla arrangemang for att hitta uppgifter som
lampar sig for halsotillstandet.

Kommunicera tydligt om att rehabiliteringsklienten ar
uppskattad och bygg upp fortroendet med hjalp av en
accepterande atmosfar.

Ha ett nara samarbete med foretagshalsovarden och
arbetspensionsbolaget och sakerstall tydliga
roller, ansvarsomraden och mal.



https://www.varma.fi/tyokyky/tyokykypalvelut/tutkimustoiminta/
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