Tyoelaman muodonmuutos -podcast

Jakso 3: Tyhman tyoelaman tyokykyriskit, yleiskielinen litterointi

Pauli Forma:

Milta tulevaisuuden tydelama ndyttaa ja miten ajankohtaiset ilmiot muovaavat sita? Millaisia
tyokykyriskeja muutos tuo tullessaan? Mina olen Pauli Forma, Varman tyokykyjohtaja, ja tama on
Tyoelaman muodonmuutos —podcast, tervetuloa mukaan!

Tietoty0 ja tietotyoldiset ovat olleet yksi keskeinen keskustelunaihe tyoelamakeskustelussa viime
aikoina. Tietotyolaiset tekevat tyota aivoillaan, ja tyon sujuvuus seka tuloksellisuus riippuvat siita,
miten aivot toimivat. Tahan liittyy myos tyokykyriskeja, joista syntyy erityista kuormitusta. Tassa
jaksossa vieraanani on Mona Moisa la, psykologian tohtori ja aivojen hyvinvoinnin asiantuntija.
Tervetuloa Mona!

Mona Moisala:
Kiitos, hauska olla taalla.

Pauli Forma:
Kerro ensin, etta minkalaisen tyouran olet tehnyt ja mita teet nykyaan?

Mona Moisala:

No, olen siis yliopistolta kognitiotieteesta valmistunut maisteriksi, ja sitten [ahtenyt tekemaan
aivotutkimuksen parissa vaitoskirjaa ja lopulta valmistunut tosiaan psykologian tohtoriksi. Tutkin
silloin erityisesti aivojen ylikuormittumista, keskittymiskykya, teknologian vaikutusta aivoihin ja ne
on oikeastaan sellaisia teemoja minka kanssa olen edelleen tekemisissa.

Hetkeksi menin viela tyoterveyteen tyopsykologiksi ja ndin sita kautta niin kuin ehka sita
vastaanottoty6ta ja uupuneita ajatustyolaisia, mutta koin, etta en ehka ole sen tyylisessa ihan siina
kliinisessa asiakastyossa, vaan ehka nautin eniten siita, etta paasin kouluttamaan kokonaisia
tyOyhteisoja ja pureutumaan siihen pikemminkin tyokulttuurin tasoon kuin sitten siihen
yksittaisen tyontekijan niihin yksilollisiin haasteisiin. Nykyaan toimin sitten yrittdjana ja kierran
erilaisia ajatustyoyhteisoja puhumassa aivoterveellisista tyotavoista. Sita tyota olen tehnyt nyt
kymmenisen vuotta, ensin ihan sivutoimisesti lahtien niista yliopistoajoista ja nyt sitten olen
siirtynyt tekemaan sita paatoimisesti koska sille on niin paljon kysyntaa kaikilla mahdollisilla eri
sektoreilla. Olen kaynyt puhumassa ihan oopperalaulajista yritysjohtajiin, eli hyvin laidasta laitaan
aivotyolaisia ja tuntuu kaikkia puhututtaa ne samat haasteet ja ne samat jotenkin kompastuskivet
toistuu tyOyhteisosta toiseen.

Pauli Forma:

Mennaan kohta niihin. Taytyy tassa alussa sanoa, sellainen kommentti, ettd minusta sina olet
hieno esimerkki siita, ettd ponnistat tavallaan siita tutkijataustasta ja tieteesta, mutta osaat hyvin
popularisoida tai tuoda taman aiheen arkeen ja kaytannonlaheisiin tilainteisiin ja eri muodoissa.
Se on hienoa koska yksi kestoaihe on, miten saadaan niita tutkimustuloksia maailmalle ja
kaytantoon, joka on minusta tarkea nakokulma.



Mona Moisala:

Se onkin vahan hassua, miten silloin yliopistoaikoina jopa melkein hapesin sitd omaa tapaa puhua
asioista ymmarrettavalla tavalla koska silloin sita ei arvostettu ainakaan tutkijapiireissa, vaan koin
sellaista, etta jos ndita asioita liilkaa yksinkertaistaa niin sitten siina aina haviaa sita tieteellista
tarkkuutta. On vaikea tasapainotella sen kanssa, etta puhuu ymmarrettavasti mutta kuitenkin
sailyy totuudenmukaisena sille tieteelle.

Pauli Forma:

Kiinnostavaa! Olet nimenomaan tietotyon ja aivojen asiantuntija, ja mennaan kohta tarkemmin
naihin kysymyksiin, mutta minka takia mielestasi tama teema on tarkea juuri nyt tassa ajassa, kun
siitd paljon puhutaan ja olet siita paljon puhunut?

Mona Moisala:

Naen, ettd nama ovat niin sellaisia teemoja, jotka koskettavat kauttaaltaan kaikkia ajatustyolaisia,
ja yksi aiheista, joista minua pyydetaan eniten puhumaan, on keskittymiskyky. Kun kayn eri
tyOyhteisoissa puhumassa ja usein siina luennon alussa pyydan, etta nosta kasi ylos, jos olet
joskus ollut huolissasi omasta keskittymiskyvystasi. Kaytannossa kaikki nostaa aina kaden ylos.
Nama ovat niin laajalti ihmisia koskettavia teemoja. Kirjoitimme Minna Huotilaisen kanssa
vuonna 2018 kirja Keskittymiskyvyn elvytysopas. Silloin tuntui, etta nyt tama hype taman teeman
ymparilla on huipussaan. Tuli niin paljon medianakyvyytta ja haastatteluja ja naita
yrityspuheenvuoropyyntoja. Mutta painvastoin se teema on nyt entista ajankohtaisempi kuin nyt ja
tuntuu etta ihmiset on yha kuormittuneempia juuri naista aivojen tiedonkasittelyn rajoista
johtuen. Aivot ovat kuitenkin biologinen elin. On rajoitteet sen suhteen, miten ne pystyvat
toimimaan, ja tyoelama koko ajan vaatii meiltd enemman, nopeammin ja tehokkaammin.
Salahommien maara lisaantyy ja sen sirpaleisuuden maara lisdantyy. Aivojen kantokyky tulee
jossain vaiheessa vastaan.

Pauli Forma:

Aivan. sitten siihen liittyy se, etta jos katsoo elinkeinorakennetta, niin yha enemman on tavallaan
sita tietotyota, minkalaista tyota tehdaan. Sitten myodskin kaikenlaiseen tyohon tulee tallaisia
tietotyon elementteja. Se on yksi tekija. Mutta pitaa sanoa keskittymiskyvysta, etta huomasin
sellaisen tutkimuksen. Se oli THL:n tutkimus, missa havaittiin, ettd nuoremmat ikaluokat kokivat
enemman naita keskittymisen ongelmia kuin vanhemmat. Se oli ihan lineaarinen yhteys. Mietin
sita, ettd jos ajattelee tyouria ja nain, etta voisiko keskittymiskyky olla vahan vanhempien ihmisten
tai ikaluokkien valtti itse asiassa.

Mona Moisala:

Tuo on mielenkiintoinen. En ole tuohon tormannytkaan. Mutta tuntuu heti loogiselta, jos miettii,
etta aivot ovat kuitenkin erityisen muovautuvaisia silloin kun ollaan nuoria ihmisia. Ajattelen, etta
yksi iso taustavaikutin keskittymiskyvyttomyyden epidemiassa on tama adlylaiteaikakausi. Mita
varhaisemmin aivot ovat altistuneet sille, ettd me jatkuvasti poukkoilemme asiasta toiseen, sen
huonompi siita keskittymiskyvysta lopulta tulee. Kuulostaa minusta ihan jarkevalta, etta siina olisi



tallaisia sukupolvien valisia eroja. Hyva keskittymiskyky on tosi arvokas valttikortti nykypaivan
tyOelamassa, koska se on niin monelta hakusessa.

Pauli Forma:

Kylla. Sinulta ilmestyi vuoden alussa uusi kirja, jonka nimi oli “Tyhma ty6elama”.

Mona Moisala:
Yes.
Pauli Forma:

Mahtava nimi kirjalle. Se herattaa paljon kysymyksia. Avaatko vahan, etta miksi tydelama on
mielestdsi tyhmaa sen verran, etta kirja kannatti nimeta nain? Ala tyhjenna pankkia, koska
mennaan tarkemmin sitten tarkemmin tahan teemaan. Mutta miksi tammainen nimi?

Mona Moisala:

Joo, se nimi tuli siita, kun olin pitkaan pallotellut sita, etta joku osuva otsikko sille pitaisi keksia.
Tuli jotain "aivot ajatustydssa” ja vahan semmoisia tylsia nimivaihtoehtoja. Sitten olin leikkimassa
pojan kanssa Lego-palikoilla ja jostain alitajunnasta tuli, ettd "tyhma tydelama”. Akkia juoksin
keittioon ja kirjoitin sen piirustuspaperille, ettda tama se on. On hauska, kun sen otsikon sanoo, niin
ihmisilla heti syttyy katse, etta ”joo, tiedan, mista puhut”. Jotenkin jo se otsikko resonoi ihmisissa.
Heti saadaan kiinni siita, mista on kysymys. Kylla se kirja inspiroitui siitd, kun olen niin pitkaan
kiertanyt eri tydyhteisdja ja nahnyt, etta sielld aina ne samat teemat toistuvat. Vaikka
ymmarrettdisiin se, miten pitdisi tehda eri tavalla ajatustyota, sitd muutosta on tosi vaikea saada
aikaan. Luulen etta se johtuu osittain siita. etta ollaan tosi paljon vastuutettu yksiloa oman tyon
johtamisesta ja miten sitd omaa tyota nyt pitdisi muokata ja strukturoida, etta se olisi
mahdollisimman aivoystavallista. Sen sijaan, etta puhuttaisiin laajemmin, minkalaista kulttuuria
tyopaikalla luodaan. Eivathan yksilot uskalla tehda mitaan muutoksia tyon tekemisen tapoihin, jos
he pelkaavat, ettad siita seuraa negatiivista palautetta esihenkilgilta. Tai ettad ihmiset
kummastelevat, jos joku kayttaytyy eri tavalla, vaikka tyoyhteisossa. Sita se tyhmyys on.
Ymmarretaan ehka, mita ne ongelmat ovat. Mutta ei osata tehda niille mitaan, vaan toistetaan niita
samoja tuttuja mutta haitalisia tyon tekemisen tapoja. Uskon, etta se vastaus on siing, etta pitaa
saada isompaa muutosta aikaa tyokulttuurissa ja myos paivittaa sita kasitysta siita, mita on aidosti
tehokas ajatusty0 ja mita aivot oikeasti paivan aikana tarvitsevat, jotta ne voivat tehda ajatustyota
tehokkaasti ja laadukkaasti.

Pauli Forma:

Mennaan tarkemmin ndihin aiheisiin. Se ensimmainen, mika tulee usein vastaan. Kirjasi on saanut
paljo julkisuutta, haastatteluja ja kaikkea. Ensimmainen teema kaikissa sisalloissa on se , etta olet
sanonut, etta intensiivista aivotyota pystyy tekemaan vain nelja tuntia tai jonkun hyvin rajatun
maaran. Kerro siita vahn, etta miksi ndin on. Minulla on sitten jatkokysymyksia



Mona Moisala:

Ei ole vastalauseita, Vai?
Pauli Forma:

Ei.

Mona Moisala:

Okein, no niin. No siis se tulee... Se ajatus siita, etta se aidosti tehokas ajatusty6 on se 4-6 tuntia
paivassa, perustuu jo pelkastaan siihenkin, kun on kysytty tyontekijoilta itseltaan, Kuinka ison
osan paivasta teet aidosti jarkevaa tyota keskittyen ja saaden asioita aikaan. se on keskimaarin
kuusi tuntia. Se kaksi tuntia kuluu vahan niin kun sen tehokkan ajatustyon performoimiseen ja
siihen, ettd selataankin vahan sitten jotain somekanavia ja uutisotsikoita. Keskittyminen on niin
heikkoa siina vaiheessa, etta ei siita tyonteosta tule oikein mitaan, mutta koetaan, etta taytyy
tietokonella olla ja yrittaa jotain edes saada aikaan. Eli se tulee ihan naista aidosti kentalla
tehdyista havannoista siita, etta mika on se oikeasti laadukkaan ajatustyon osuus. Myos se tapa,
milla nykyaan aivotyota tehdaan, on se, ettd paahdetaan koko tyopaiva hirvean korkeassa
vireystilassa ja yritetdan olla tehokkaita, ratkaista ongelmia ja ajatella keskittyneesti. Valissa ei ole
ollenkaan aivoja lataavia hetkia. Aivoilta loppuu puhti kesken vaistamattakin viimeistaan kuuden
tunnin kohdalla ja viereystila alkaa romahtamaan. Jos me strykturoitaiin tyopaivaa vahan
vilsaammin, niin me voitaisiin tehda kahdeksan tunnin tyopaiva, mutta siina olisi isompi osa ajasta
omistettu sille aivojen palautumiselle.

Pauli Forma:

Tama kuulostaa tosi jarkeekayvalta, ja allekirjoitan omakohtaisesti taman myds. Mietin juuri sita,
ettd eiko se ongelma tule siita, etta kuitenkin on se jonkinlainen noin kahdeksann tunnun
tyopaiva. Se on ehka hyva ajatus ja muuta, etta tulee tallainen palautuminen, mutta kaikki ievat
pysty jarjestamaan sita tyopaivaansa talla tavalla.

Mona Moisala:

Kylla.

Pauli Forma:
Taman nden siind haasteena, mutta olen ehdottomasti samaa mielta.
Mona Moisala:

Joo, se on ihan totta, ettd sehan on ideaali maailma. Tao esimerkiksi minulla itse yrittdjana on se
vapaus tehda oikeasti kuuden tunnin tyopaivia. Ja tiedan, etta saan siina ajassa saman verran
tehtya toita kuin siind kahdeksan tunnin paivan aikana, mutta jos olisin palkkatdissa en kehtaisi
tietenkaan tehda sita lyhyempaa paivaa. Ymmarran, etta se on tietenkin se realiteetti. Tuskin nyt
ollaan siirtymassa lahiaikoina siihen malliin, etta ihmiset oikeasti tekisivat lyhyempaa tyopaivaa.



Mutta kylla joka ikisella on jonkun verran joustovaraa tydssa ja mahdollisuuksia l0ytda edes pienia
palautumisen hetkia. Nyt ihmisilta saattaa puuttua palautumisaika kokonaan tyopaivasta.

Pauli Forma:

Sitten olen miettinyt sitakin, etta puhutaan ehka tammoisesta tydpaivan tai tyon tekemisen
tiivistymisesta myoskin. Meilla on jonkin sortin automaatiota tai tekoaly ottaa helppoja
rutiinitehtavia ja ihmiselle jaa se kaikkein vaativin tyo.

Mona Moisala:

Kylla.

Pauli Forma:

Tamahan vie tavallaan vaaraan suuntaan.

Mona Moisala:

Juuri ndin. Tama tekoaly on myos sellainen, mita mina tosi paljon mietin, etta totta kai se
helpottaa tyontekoa monella eri tavalla ja on sellainen ajattelun kiihdyttaja ja aputyokalu, ja siihen
liittyy tosi paljon hyvia asioita. Mutta sitten juuri tama, mita pelkaan, etta tapahtuu, kun me
siirramme osan meidan ajattelutoiminnoistamme sille tekoalylle, niin sen sijaan, etta kaytettaisiin
vapautuva aika jotenkin viisaasti, vaikka kriittisempaa tai luovempaan ajatteluun vaikka se ei ole
yhtaan niin hauskaa. Tama on se haaste kaikissa elamantapa muutoksissa. Miten teet viisaampia
valintoja, jotka ei siina hetkessa palkitse samalla tavalla sinua. Tassa on se aivojen
palkkiojarjestelma, mika oikeastaan sabotoi tata kaikkea. aivot eivat palkitse meita pitka aikavalin
tavoitteiden tavoittelusta, vaan ne reagoivat asioihin, mitka tuntuvat juuri nyt hauskalta,
mielenkiintoiselta ja hyvalta. Se on valitettavasti niin evolutiivisesti vanha mekanismi meidan
aivoissa, etta sitd on tosi vaikea valilla kiertaa.

Pauli Forma:

Jos mennaan valilla... Jatketaan ndita kirjan padkohtia vield, mutta jos menee sinne tyokyvyn
nakokulmaan ja tallaiseen jaksamiseen ja uupumiseen, niin miten tama liittyy siihen sitten
tavallaan... Esimerkiksi tama, etta jos pystyy tekemaan muutaman tunnin intensiivista aivotyota.
Mita jos on joku projekti kesken, deadline paukkuu ja pakotat itsesi siihen? Mita sinulle sitten
tapahtuu kuormitusmielessa?

Mona Moisala:

Joo, kyllahan me tieddamme, ettd uupumiseen tai heikentyneeseen tyokykyyn vaikuttavat monet
tekivat tyossa ja tydymparistossa. Vaikka tyon tavoitteet tai esihenkilotyo tai mita ikina, mutta



kylla yksi iso kuormitustekija on se aivoergonomia ja se, jos on jatkuvasti sellaisessa moodissa,
ettd pitaa olla tavoitettavissa ja reagoida. On vahan koko ajan halytystila paalla. deadlinet painaa
paalle ja tydon maara on iso. Kylla aivokuormitus silloin voi johtaa tyokyvyn heikkenemiseen. Mutta
juuri tuokin, etta okei, etta olet tehnyt pari tuntia sita intensiivista tietotyota. Niin se, etta otat siina
pienen hetken, irtaannut siita tyopisteelta ja katsot vahan aikaa, vaikka ikkunasta ulos. Hengitat
hetken aikaa syvempaan ja annat kehon rauhoittua. Eihdn se ole ajallisesti iso uhraus. Ei se
tarkoita, ettad jaa kaikki tyot tekematta. Et ole taysin epaonnistunut tydssasi, jos otat ihan pieniakin
breikkeja. Loppupeleissa yksilotasolla ei puhuta isoista muutoksista, mita sen ihmisen pitaisi siina
tyOpaivassa tehda. Tyokulttuurissa on se, missa tarvitaan isompia uudistuksia ja ajattelutapojen ja
uskomusten muuttumista. Tassa on myos se kaikessa, etta kun ihmisille puhuu, vaikka naista
aivoystavallisista tyotavoista, usein he sanovat, etta kylla ymmarran, etta taytyy pitaa vaikka
taukoja. Mutta sitten jos paivan aikana, vaikka paatankin, etta nyt lahden pienelle kavelylenkille
kesken tyopaivan... Nyt huomaan, etta aivot ovat ylikuormittuneet, ja tarvitsen taman pienen
latautumishetken. Sitten tuleekin se syyllisyys, etta kehtaanko ja mita tyokaverit ajattelevat, kun
ne nakee, etta lahden pois toimistolta. Jossain tydyhteisdssa sanottiin, etta pitaako leimata itseni
ulos, eli merkata, etta tama ei ole tyoaikaa, kun menen hetkeksi tuonne ulos ottamaan happea.
meilld in niin vahvasti sisaistetty ne ajatukset ja uskomukset, mitka herattavat meissa tosi hankalia
tunteita, kun me yritammekin tehda vahan viisaampia valintoja pdivan aikana.

Pauli Forma:

Tassa tulee tama yrityskulttuurin tai tyokulttuurin merkitys. Ehditaan siihen kohta vahan
syvallisemmin. Mutta yksi nakdkulma sinun kirjassasi on tunnetaidot.

Mona Moisala:

Joo.

Pauli Forma:

Minusta se on tosi hyva kohta siina kirjassa. Tavallaan tuot esiin sitd, ettd taman tyhman tyoelaman
yksi piirre on se, ettd tunteet ja niiden ilmaiseminen laitetaan syrjaan. Meidan pitaisi olla sellaisia
robotteja, jotka vain painavat sita tyota. Itse asiassa luin yhden kirjan, joka kertoi sodanajan
jalkeisesta Suomesta. Siinahan oli myos sita, etta oli sind aikana sanottu, etta tunteet haittaavat
sitd tuotantoa suorastaan.

Mona Moisala:

Joo

Pauli Forma:

Se on hyvin tallainen vanha piirre.



Mona Moisala:

Kylla.

Pauli Forma:

Minka takia tunteet ovat mielestasi tarkeita ja niiden ilmaiseminen tyoelamassa?

Mona Moisala:

No, koska se on neurofysiologinen tosiasia, ettet voi laittaa tunnepuolta jotenkin paussille
tyopaivan ajaksi. lhan yhta lailla tydpaivan aikana syntyy tunteita kuin vapaa-aikanakin. Kaikkia
ottaa paahan tai innostaa tai harmittaa tai ketuttaa tyopaivan aikana, ja se on tosi inhimillista. Jos
me suhtaudumme tunteisiin vain ja ainoastaan silla tavalla, etta ne hairitsevat ajatustyon
tekemista ja etta tunteet ei kuulu tyopaikalle ja etta ne pitaa purkaa tyopaivan jalkeen, vaikka
kumppanin kanssa, jotenkin paastelemalla arrapaita tai jotain, niin siita ajatustavasta pitaa paasta
eroon. On jo niin paljon tutkimusta siita, etta miten se tunteiden tukahduttaminen vaikuttaa
aivoihin. Jos meissa syntyy, vaikka tyopaivan aikana... Sanotaan nyt vaikka, etta joku asia alkaa
herattaa meissa artymysta. Mutta sitten ajattelen, etta en voi tata nayttaa. Taytyy pysya
rauhallisena ja asiallisena. Niin aivot joutuvat tekemaan valtavasti tyota, jotta ne tukahduttavat
sen taysin luonnollisen tunnereaktion. Jollakin tavalla, jossakin muodossa sen tunteenhan pitaa
paasta sielta purkautumaan. Ei se hautaamalla havia sinne aivoihin. Myos se, etta kun aivot tekevat
sita tukahdutustyo6ta, naytat ihmiselle ymparillasi, etta sinunkin on ok puhua tunteista.
Esihenkiloiden antama esimerkki tassakin asiassa, etta ei ole missaan nimessa esimerkiksi
heikkoutta nayttaa tunteita tai jotenkin ottaa niita puheeksi. Tamakin on yksi kysymys, mika usein
tulee, kun vedan vaikka koulutuksia liittyen tunteisiin ja ajatustyohon, etta tarkoittaako tama sita,
ettd kuka tahansa saa raivota tyopaikalla vapaasti ja tunteet saa raiskya. Tietenkaan se ei tarkoita
sitd, vaan se ensimmainen askel on, ettd hyvaksytaan ja tunnistetaan tunteet tyopaivan aikana.
Mutta se toinen osa on, miten niistd kommunikoidaan muille ja etta tunteet eivat ikina oikeuta
huonoa kaytosta, vaan on oleellista osata rakentavasti kommunikoida niista tunteista. Vaikka
sanot, etta joku asia on jaanyt harmittamaan. Pystyt yhdistamaan siihen, vaikka jonkun
ratkaisuehdotuksen. Silloin on paljon helpompi vastaanottaa se tunneviesti. "Okei, tama jai
harmittamaan, koska...” ”"Voidaanko ensi kerralla tehda tama asia vahan eri tavalla?” On paljon
helpompi vastaanottaa se viesti.

Pauli Forma:

Oikeastaan tuossa jo paastiinkin tahan ehka neljanteen isompaan teemaan, mika on esilla
kirjassakin. Tallainen kuin yksilollisyys.

Mona Moisala:

Kylla.



Pauli Forma:

Sitten tavallaan se, etta ollaan kaikki... Meidan aivomme ovat ainutlaatuiset, ja ollaan omia
erilaisia persoonia. Sitten tavallaan se oli puhuttelevaa kirjassasi, ettd persoonallisuus ei suoraan
maarita kayttaytymista.

Mona Moisala:

Joo.

Pauli Forma:

Se on se, mihin tuossa tulitkin. Minun tekisi mieli kysya, etta kun yrityskulttuuri tai tyokulttuuri on
ilmassa koko ajan tassa meidan keskustelussamme, niin siindahan on yksi tallainen teema, mika on
tarkea tyokyvyn ja jaksamisen nakokulmasta. Puhutaan psykologisesta turvallisuudesta. Nyt kun
olen tassa psykologian tohtorin kanssa, haluaisin kysya, miten sita voidaan edistaa tyopaikalla?

Mona Moisala:

Joo. Sehén on aika lailla kaiken perusta. Ihmiset kavisivat mahdollisimman avointa keskustelua
esimerkiksi esihenkilon kanssa siita, etta tietyt elementit tyossa ovat vaikka tosi haastavia tai
tarvitsen tukea. tai etta keskitys toihin paremmin, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Tai mitka ne
minun yksilolliset tyotapani ovat. Se vaatii avointa keskustelua tyoyhteison sisalla. Ja sitéhan on
tosi vaikea kayda, jos on pelko, etta tulee tuomituksi tai kritisoiduksi. sen takia psykologinen
turvallisuus on edellytys sille, etta naita keskusteluja ylipaatansa voidaan kayda. Esimerkiksi tassa
kirjassa puhutaan neuromoninaisuudesta ja siitd, etta tosi moni edelleen tyoelamassa ei vaikka
uskalla olla avoin siita, ettd minulla on ADHD ja se vaikuttaa tyohoni talla tavalla. Se johtuu juuri
siitd pelosta, etta tulee leimautuneeksi. Niin psykologinen turvallisuus on se ehto sille, etta ihmiset
ovat enemman omia itsejaan tyoelamassa. Ja mielestani tuo on tosi hyva konkreettinen esimerkki,
etta esihenkilokin kertoo avoimesti itsestaan ja luo sita kautta turvallista ilmapiiria. Kuulin tosi
hienon esimerkin elavasta elamasta esihenkilosta, joka oli itse kertonut tiimilaisilleen, etta hanella
on ADHD ja etta nain se vaikuttaa hanen tapaansa tehda toita. Niin vitsi, minka oven tuo avaa
kaikille siina ymparilla. S e luo luottamuksen ilmapiiria, etta voidaan olla avoimesti omia
itsejamme taalla tyopaikalla. Ei tarvitse esittaa jotain ideaaliajatustyontekijaa, jota kukaan ei
oikeasti loppupeleissa ole.

Pauli Forma:

Ollaan jo ehka viimeisten kysymysten aarella. Jos viela lopuksi kdantaa katseen tulevaisuuteen ja
minkalaista tydelamaa siella on, niin miten sina naet... Tassa on nyt puhuttu ajankohtaisesta
asiasta ja jopa tallaisesta ongelmasta tai haasteesta. Uskotko, ettd pystytdan ratkaisemaan tama ja
tyoelama ei ole samalla tavalla tyhmaa tulevaisuudessa? Ja joskus voidaan kirjoittaa kirja siita,
kuinka fiksua ja viisasta se on?



Mona Moisala:

Joo, siis olen varovaisen optimistinen. eihan minun kannattaisi tehda tata tyota, mita teen, jos
mitaan ei olisi tehtavissa ja ettd huonompaan suuntaan ollaan koko ajan menossa. Senkin takia
koin, etta aika oli kypsa talle kirjalle ja ihmiset ovat tosi innostuneesti ottaneet ne ajatukset ja ideat
vastaan. Ajattelen, ettda ymmarretaan nyt tama ongelmakentta ja nama haasteet ja se, ettd meidan
aivomme ovat nykyaan ylikuormittuneita ja etta ihmiset kaipaavat naita ratkaisuja. Niin sen takia
olen optimistinen. Me olemme kuitenkin tosi viisas laji. Me on paasty meidan
kehityshistoriassamme jo nain pitkalle. meidan taytyisi hyodyntaa kollektiivista alykkyytta ja sita
joukkovoimaa. Ei vastuuteta vain sita yksiloa vaan mietitdan yhdessa, laitetaan paat yhteen ja
miten tiimina, tyoyhteisona tai ihmislajina nyt mennaan tasta eteenpain ja tehdaan toita
fiksummin.

Pauli Forma:
Kiitos Mona tasta vierailusta ja keskustelusta. Ja kiitos tietenkin myos
meidan kuuntelijoillemme. Mina olen Pauli Forma ja tama oli Varman Tyéelaman

muodonmuutos -podcast.



