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Losningar for arbetslivet 4/2024

VAD AR LEDNING AV ARBETSFORMAGAN?

Ledning av arbetsformagan ar malinriktat

och systematiskt dagligt arbete for att framja
personalens arbetsformaga. Ledning av
arbetsformagan bygger pa konkreta metoder och
tillvadgagangssatt som stodjer arbetstagarnas
arbetsformaga i olika situationer. Det centrala

i ledning av arbetsférmagan ar ledningens
engagemang, personalens aktiva deltagande, ett
smidigt samarbete samt kontinuerlig utveckling
och utvardering av verksamheten.

Framtidens ledning av arbetsformagan ar
strategisk, forutseende och inkluderande

Manga forandringar i arbetet och verksamhetsmiljon utmanar arbetstagarnas
arbetsformaga och kan ocksa paverka ledning av arbetsformdagan. Ledning av
arbetsformagan maste fornyas for att arbetstagarna ska forbli arbetsfora aven i framtiden.
Forutsattningarna for en framgdngsrik ledning av arbetsférmagan 6kas av att vara
forutseende, 6vergripande och losningsorienterad.

LOSNINGAR

Se till att vara strategisk.

Ledning av arbetsférmagan bor vara en del av organisationens stra-
tegi. Det ar viktigt att se ledning av arbetsformagan som en del av
att bygga upp ett hallbart arbetsliv och som en [6nsam investering.
Ledningens engagemang i ledning av arbetsformagan ar en central
forutsattning for framgang. Sakerstall att organisationens strukturer
och processer stoder framgangarna i arbetet och arbetsférmagan.

Led med kunskap och var forutseende.

Forutseende ar viktigt for att kunna ta i tu med problem med arbets-
formagan tillrackligt tidigt. Se till att kunskap om arbetsformagan
utnyttjas i beslutsprocesserna. Det viktiga ar att identifiera grundor-
sakerna till problem med arbetsféormagan.

Stark kompetensen.

Ledning av arbetsformagan kraver tillrdckliga resurser och kom-
petens. Sékerstéll att ledningen, cheferna, personalansvariga och
arbetstagarna har en tillracklig forstaelse for arbetsformagan och
hur den kan framjas. Framtidens ledning av arbetsférmagan forut-
satter ocksa att arbetsplatsens kultur, attityder och verksamhets-
satt fornyas.

Led arbetsformagan i vardagen.

Chefen har en central rolli ledning av arbetsférmagan i vardagen. Som
bast ar ledning av arbetsférmagan vardagligt arbete som utférs genom-
gaende. Fokus ligger pa vardagliga samtal, inte pa att ingripa endast
nar det forekommer utmaningar i arbetsférmagan. Det tar tid att bygga
en 6ppen samtalskultur och fortroende. Se till att cheferna har tillrack-
ligt med tid for ledning av arbetsformagan. Se till att cheferna ocksa far
stod i sitt eget arbete.

Vidta effektiva atgarder.

Framtidens ledning av arbetsformagan &r systematisk och l6snings-
orienterad, och den baserar sig pa analyserade behov och effektiva
atgarder. Se till att personalen har méjlighet att delta i planeringen och
genomforandet av ledning av arbetsformagan. | framtiden behdvs allt
flerindividuella ldsningar for att stodja arbetsformagan.

Folj upp, utvardera och utveckla
tillsammans.

Ledning av arbetsférmagan ar en kontinuerlig verksamhet som férut-
satter ett smidigt samarbete. Arbetsformagan framjas bést tillsammans
med arbetsplatsens aktdrer och samarbetspartner, som foretagshalso-
varden. Aven arbetspensionsférsakringsbolaget kan ge rad och vagled-
ning i frdgor som galler risker for arbetsoférmaga. Folj regelbundet upp
och utvardera hur ledning av arbetsférmdagan forverkligas. Det ar vik-
tigt att bedéma konsekvenserna for att utveckla verksamheten.



3%

av organisationerna ser arbets-
formagan som en forutsattning
for att genomfora strategin

6%

av organisationerna utvecklar
chefernas kompetens i fragor
som ror arbetsféormaga

6 %

av organisationerna uppskattar
att ledning av arbetsformagan ar
malinriktad och systematisk

*Andelar respondenter som &r av samma och delvis av samma &sikt, Varmas kundorganisationers riskkartlaggningar (2021-2023)

Vad vet vi?

Centrala forandringskrafter, som digitalisering, teknisk utveckling, en aldrande befolkning,
mangfald och klimatférandring, paverkar arbetslivet och arbetet. Férandringarna tar sig
uttryck till exempel i nya arbetssatt och arbetsformer samt nya yrken och krav pa arbets-
tagarna. Arbetet forandras och kraver kontinuerlig kompetensutveckling. God ledning av
arbetsformagan ar ett sétt att stodja ett smidigt arbete och personalens arbetsformaga.

Varfor ar detta viktigt?

Manga forandringar i arbetet och verksamhetsmiljon utmanar arbetstagarnas arbets-
formaga och paverkar dven ledning av arbetsformagan. Till exempel kan de 6kade
kraven i arbetet och arbetets psykosociala och kognitiva belastning leda till problem
med arbetsformagan om de forlangs. Ledning av arbetsformagan maste fornyas for att
arbetstagarna ska forbli arbetsfora dven i framtiden.

Vad bor man gora?

Framtidens ledning av arbetsférmagan ar strategisk, forutseende och inkluderande.
Férandringarna i ledning av arbetsférmagan géller till exempel arbetsplatsens kultur och
tankesatt, kompetens, vardaglig ledning av arbetsformagan, dtgarder for stod av arbets-
formagan samt samarbete. En forandring behdvs till exempel i hur man pa arbetsplat-
sen forhaller sig till partiell arbetsformaga och utmaningar med den mentala hilsan. Aven
kompetensen inom ledning av arbetsformagan bor starkas.

Framtidens ledning av arbetsformagan kréver ett positivt, proaktivt och [dsningsoriente-
rat tillvagagdngssatt. Chefens roll som stod for arbetstagarnas arbetsformaga ar central.
En god ledning av arbetsférmagan bygger pa analyserade behov och effektiva atgérder.
Det &r viktigt att involvera personalen i planeringen och genomférandet av ledning av
arbetsféormagan.

| framtiden behdvs allt mer individuella tjdnster for stod av arbetsformagan samt fler
metoder for hantering av den psykosociala och kognitiva arbetsbelastningen. Det viktiga
ar att sakerstélla en tillracklig uppféljning, utvérdering och kontinuerlig utveckling av
ledning av arbetsformagan. Framtidens ledning av arbetsformagan forutsatter ocksa ett
allt starkare samarbete som ocksa &r sektorsovergripande.

Framtidens ledning av arbetsformagan
ar rattidig, forutseende och modig.
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Las rapporten pa var webbplats (pa finska).

Strategisk och malmedveten
ledning

Forutseende och
overgripande
Systematisk och rattidig
Kunskapsbaserad

Ledning i vardagen och
sakerstallande av att arbetet
l6per smidigt

Kontinuerlig, ppen
diskussion

Personalens aktiva
deltagande i framjandet av
arbetsformagan

Losningsorienterad och
individuell

Att lara sig och utvecklas
tillsammans

Smidigt samarbete

Kontinuerlig utvardering
och utveckling av
verksamheten
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