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1. Tausta, tavoitteet ja
aineisto
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Tausta

Mielenterveyden sairaudet ovat merkittéva
tyokyvyttdmyyden syy. Vuonna 2023 yli 100 000 suomalaista
sai sairauspaivarahaa mielenterveyssyista (Kela, 2024).

Vuonna 2022 mielenterveysperusteinen
tyokyvyttomyyselake mydnnettiin yli 5 600 henkildlle
(ETK, 2023).

Vuonna 2023 Varmassa myodnnetyissa uusissa
tyokyvyttomyyselakkeissa mielenterveyden hairiot oli yleisin
tyokyvyttdmyyden syy — 35 prosentin osuudella.

Tyopaikoilla on useita keinoja tukea tydntekijoiden
mielenterveyttd, mutta tydpaikat voivat kuitenkin kohdata
kaytannon haasteita: Mista [ahtea liikkkeelle? Mita tydpaikalla
tulisi konkreettisesti tehda? Miten voi onnistuneesti
vahvistaa mielenterveyttd?

Naihin kysymyksiin haettiin vastauksia tassa tutkimuksessa.




Tutkimuksen tavoitteet
ja tutkimuskysymykset

» Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa
tyopaikkojen konkreettisia keinoja — arkisia
toimintatapoja ja toimenpiteita —
mielenterveyden vahvistamiseen.

» Keskeiset tutkimuskysymykset olivat

* Millaisia rooleja ja vastuita eri toimijoilla on
mielenterveyden edistamisessa?

 Millaisia ovat mielenterveytta tukevat kaytannot
ja olosuhteet tyopaikalla?

 Millaisia konkreettisia toimia tyopaikoilla on
tyontekijoiden tukemiseen eri tilanteissa (esim.
ennakointi, tyokyvyn haastekohdat, tyohon
paluu)?




Aineisto jJa menetelmat

Tutkimuksen kohderyhmana olivat Varman asiakasorganisaatiot,
joissa on onnistuttu l[6ytamaan ratkaisuja tyontekijoiden
mielenterveyden tukemiseen.

Tutkimuksessa haastateltiin asiakasorganisaatioiden HR-asioista
vastaavia, esihenkiloroolissa toimivia henkiloita seka tyontekijoita.
Osallistuminen oli vapaaehtoista ja luottamuksellista.

Haastattelut toteutettiin yksilo- ja ryhmahaastatteluina
(Teams). Yksilohaastatteluja oli 19 ja ryhmahaastatteluja kolme.

Yksildhaastattelujen kesto oli keskimaarin 47 minuuttia,
ryhmahaastatteluiden 71 minuuttia (vaihteluvali 33—91 min).

Yksilohaastatteluihin osallistui paaasiassa esihenkil6ita ja HR:n
edustajia, ryhmahaastatteluihin tydntekijoita. Yksilohaastatteluissa
oli yksi haastattelija, ryhmahaastatteluissa kaksi.

Yhteensa haastateltiin 28 henkil6a, joista naisia oli 22.

Haastateltavat olivat kuudesta organisaatiossa, jotka edustivat
eri toimialoja ja kokoluokkia.

Haastattelut toteutettiin 21.9.—16.11.2023.

Tutkimuksen kaytannon toteutuksesta vastasi Aula Research Oy.




2. Mielenterveyden
edistaminen edellyttaa
yhteistyota

Eri toimijoiden roolit
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Mielenterveyden
edistaminen edellyttaa
yhteistyota

« Haastatteluissa tuotiin vahvasti esiin, etta hyva
mielenterveyden edistaminen tydpaikoilla
edellyttaa sujuvaa yhteistyota johdon,
esihenkildiden, HR:n ja tydntekijoiden valilla.

* Myds tydterveyshuollon rooli tydntekijdiden
mielenterveyden tukemisessa nahtiin erittain
tarkeaksi.

« Seuraavaksi kuvataan tarkemmin eri
toimijoiden roolia ja vastuita mielenterveyden
edistamisessa tydpaikalla. Mukana on myos
suoria sitaatteja haastatteluista.
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Johdolla on tarkea rooli mielenterveyden edistamisessa

* On aidosti kilnnostunut mielenterveyden
edistamisesta

* Luo mahdollisuuksia hyvalle tyokyvylle ja
sen edistamiselle

* Viestii asioista avoimesti ja saannollisesti
» Tukee esihenkil6ita

« Kantaa vastuun tekemistaan paatoksista

Johdon tulee

ymmartaa, miten
mielenterveys
liittyy
organisaation
henkil6stoon.




Esihenkild on keskeinen toimija

Johtaa oikeudenmubkaisesti, kannustaa ja tukee seka luo
psykologista turvallisuutta

Varmistaa riittavat resurssit

Kohtaa ja kuuntelee tyontekijoitaan

On helposti lahestyttava

Viestii ja kay saanndllista keskustelua, myds kahden kesken
Vie asioita eteenpain

Ottaa tyokykyyn liittyvat huolet esiin varhain, havainnoi
riskeja, ohjaa tyontekijan tarvittaessa tyoterveyshuoltoon
ja tukee tyéhon paluussa

“Esihenkilon [on
tdrked] olla ldsnd
kohtaamisissa,
puhua tapaamisissa
muistakin kuin
tyéasioista ja olla
aidosti kiinnostunut
tiimildisista.”
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HR on keskeinen rakenteiden

kehittdja ja kumppani

 Vastaa varhaisen valittdmisen, tydhon paluun
tuen sekd muista tydkyvyn tuen ja mielen
hyvinvoinnin toimintamalleista, ohjeista ja
prosesseista

 Jarjestaa osaamisen kehittymisen ja oppimisen
mahdollisuuksia

» Tukee ja sparraa esihenkiloita

« Keraa tietoa tyokyvyn tilanteesta, seuraa ja
arvioi

» Toteuttaa mielen hyvinvoinnin edistamisen
toimenpiteita yhdessa esihenkildiden kanssa

« Koordinoi tyokyvyn tuen kumppaniverkostoa

~

"HR:std saa apua, kun

mielenterveysasiat
ovat hienovaraisia ja
vaikeita aslolta.
HR:Gdn on hyvit
keskusteluyhteydet ja
he antavat vahvoja
suosituksia, miten

toimia.”
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TyGyhteison rooli mielen
hyvinvoinnin rakentajana

 Jokainen tiimin jasen voi luoda ja yllapitaa psykologista
turvallisuutta.

* Haastateltavien mielesta tydyhteison yhteiset pelisaannot 4 B .‘ -
tukevat tyon sujuvuutta. L
: “llmapiiri ettd
+ Haastatteluissa tuotiin esille myos se, ettd tydkavereilta i | uskaltaa

saatava tuki ja palaute ovat tarkeita voimavaroja, ja ne sanoa, ettet
.. . . .. S osaa tai jaksa.
tukevat myos mielen hyvinvointia. :

* Oman osaamisen seka tiedon jakaminen on tarkeaa.
Myds epaonnistumisista on tarkea voida kertoa
avoimesti!

“Yhteinen tydnteko

* Yhteisollisyyden vahvistaminen tyopaikalla on kaikkien _ e e N . Siitc
tehtava. Esimerkiksi yhteiset tavoitteet, kohtaamiset tyon L =3 tulee
arjessa seka kuulumisten vaihto vapaamuotoisesti mm. - . yhteenkuuluvuuden
lounas- ja kahvitauoilla seka toisten huomiointi R 'a clamme

enemmdn aikaa

vahvistavat yhteisollisyytta. toimistolla kuin

« Myds ongelmatilanteisiin puuttuminen on kaikkien | Sl 'ssd kogRas
vastuulla - esimerkiksi tyon kuormittavuuden esille
nostaminen seka tyohaon liittyvista haasteista kertominen.
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Tyoterveyshuolto on
tyopaikan tarkea kumppani

« Tyoterveyshuolto on tyoterveyden ja
tyokyvyn asiantuntija ja tyopaikkojen
keskeinen kumppani tydkykyasioissa.

» Haastatteluissa hyva yhteistyd
tyoterveyshuollon kanssa nahtiin keskeiseksi
onnistumiseksi tyontekijoiden
mielenterveyden edistamisessa.

« Kattavat tyoterveyshuollon palvelut
tyoterveyspsykologin palveluineen seka
tyoterveyshuollon ja muiden
palveluntuottajien matalan kynnyksen
keskustelupalvelut miellettiin tarkeiksi
mielenterveyden tukipalveluiksi.

"Meilld on hyvd
yhteistyo
tyoterveyden
kanssa ja avoimet
vdlit molempiin
suuntiin.”
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My®6s yksilolla on vastuu
omasta mielenterveydestaan

Haastatteluissa tuotiin esille, etta jokaisen
tyontekijan on tarkeaa huolehtia omasta
tyokyvystaan seka tyon ja muun elaman
tasapainosta.

Riittava lepo ja uni, liikunta, terveelliset
elintavat ja vastapaino tyolle tukevat mielen
hyvinvointia.

Myos aktiivisuus, aloitteellisuus ja avoimuus
tyoyhteison jasenena nahtiin tarkeaksi.
Keskeista on esimerkiksi oman osaamisen ja
tiedon jakaminen, yhteisollisyyden
rakentaminen seka epakohtien ja mielta
painavien asioiden esille tuonti.

“Nykyddn on - 6
hyviiksyttavimpad |
kertoa, ettd on kéynyt
tyopsykologilla tai
terapeutilla, mutta
nden, ettd on
potentiaalia kehittyd.
Uskon ettd on paljon
vield ihmisid, jotka
eivdt puhu.”




3. Tyopaikkojen hyvia
kaytantoja
mielenterveyden

tukeen

Millaisia ovat tyopaikkojen hyvat kaytannot
tyokyvyn erilaisiin tilanteisiin?
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Tydpaikan kaytannot — erilaisia keinoja eri tilanteissa

o 2h: Hl =

Ennaltaehkadisy & Kun tyokyky on Tyohon paluun tuki Seuranta & arviointi
varhainen tuki uhattuna

& VARMA
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Tydpaikan arkisia kaytantdja mielenterveyden edistamiseen

v' Selkedt tyon tavoitteet ja vastuut seka riittava toiden
resurssointi seka toiden yhteinen priorisointi

v Kannustava, rohkaiseva ja oikeudenmukainen esihenkild

v" Sujuva vuorovaikutus, avoin keskustelu tyosta ja sen
haasteista

v' TyOsta saatu palaute, kannustus ja tuki

v" Vaikutusmahdollisuudet tychon

v" Yhteiset pelisaannot ja toimintamallit

v' TyGaikajoustot, tydn muokkaus ja keventaminen
v' Hyva fyysinen ja kognitiivinen ergonomia tydssa

v' Osaamisen kehittaminen, myds mielen hyvinvoinnista
(esim. luennot, esihenkilokoulutus)

v" Pienet arkipadivan yhteisollisyytta vahvistavat teot, kuten
yhteiset kahvitauot, virkistys- ja kehityspaivat, erilaiset
aktiviteetit, kuten kerhot ja yhteiset aamupalat

G

Ennaltaehkaisy &
varhainen tuki

VARMA
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On maddrttelty selkedit odotukset ja tavoitteet. Siitd tulee
tyontekijille hallinnan tunne.

Tyonjaon selkeys on oleellista. Silloin el tarvitse murehtia kenen
vastuulla on mitdkin ja astat sujuvat kun omat tyotehtdviit
hoidetaan. Organisaatiossamme luotetaan tyontekiéihin.

Koen, ettd on mahtavaa, ettd voi vatkuttaa omaan tyéhén ja
tydaikothin. -- Mennddn tydntekijd edelld. Hyvinvoinnin
kannalta jousto on ehdoton plussa.

Ollaan panostettu esthenkilotyohon. Haluamme, ettd he ovat

helposti lGhestyttévid ja ottavat itse asioita puheekst.

Tavoitteenamme on, ettd heiddn kanssaan vol puhua mistd , ,
tahansa.

G

Ennaltaehkaisy &
varhainen tuki

VARMA



Miten tydpaikalla tunnistetaan tyokykyyn &)

liittyvia huolenaiheita? ghreeri

« Esihenkilolla on keskeinen rooli varhaisten signaalien havaitsemisessa.
Signaaleja voivat olla esimerkiksi tyontekijan artymys, keskittymishairiot,
maltin menettaminen tai tydsuoritusten heikkeneminen. Saannoélliset
esihenkilon ja tyontekijan valiset keskustelut ovat tarkeita. HR on
keskeinen esihenkildn kumppani tyokykyasioissa. Myds esihenkildiden
tyokykyosaamisesta on tarkea huolehtia.

» Henkilostokyselyiden avulla voi kartoittaa tyontekijoiden tyooloja ja
tyokykya seka niissa tapahtuvia muutoksia. Kun keskeiset tyon
kuormitustekijat on tunnistettu, on mahdollista suunnitella tydkykya
edistavia toimia.

 Sairauspoissaolojen halytysrajat auttavat esihenkiloita reagoimaan ja
puuttumaan tyokykyhaasteisiin.

« Tyontekijalla itselladan on myos tarkea rooli huolien ja haasteiden esilla
tuomisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. My&s kollegiaalinen
tuki, tydkavereista huolehtiminen ja tyokykyongelmien varhaisten
signaalien esille tuominen on tarkeaa.

» Tyoterveyshuolto on tyopaikan tarkea kumppani tyokyvyn tuessa ja
tyokykyhaasteiden tunnistamisessa.

VARMA
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+ Tyopaikalla on hyva olla yhteiset toimintatavat

 Poissaolonaikaisen yhteydenpidon keskeisena

 Esihenkilolla on keskeinen rooli yhteydenpidossa,

 Keskusteluissa voidaan kayda lapi myos tyontekijan

Hyvia toimintatapoja pitkien sairauspoissaolojen =l

L=
aSic

alkana

Tyokyky uhattuna

yhteydenpitoon pitkan sairauspoissaolon aikana.

tavoitteena on, ettei kynnys toihin paluulle nouse
lilan korkeaksi.

mutta myods tydkavereita on hyva kannustaa
pitamaan yhteytta kollegaan.

kuulumisia, jotka eivat liity tydhon. Tyontekijan
omaa toivetta keskustelun sisallosta on tarkeaa
kunnioittaa, kuten kaikessa vuorovaikutuksessa.

VARMA
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* Tyohon perehdyttaminen ja muu osaamisen

« Tyon muokkaaminen tyohon palaajan tyokykya

» Osa-aikatyo ja muut tyoaikajarjestelyt

« Tyohon paluun keskustelu, tydterveysneuvottelu

» Osasairauspaivarahan kaytto

» Tyoterveyshuoltoyhteistyo

« Tyokokeilu tyoterveyshuollon kuntoutuspaatdksella

« Ammatillinen kuntoutus (tyokokeilu, tydhénvalmennus,

Hyvia kaytantdja tyohon paluuseen

varmistaminen

vastaavaksi

koulutus)

A

Tyohon paluun
tuki
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Tarkea osa mielenterveyden
edistamista on vaikutusten arviointi.
Vaikuttavuus kuvaa sita, kuinka hyvin
tietylla toiminnalla onnistutaan
saavuttamaan halutut tulokset ja
vaikutukset.

Vaikutusten arviointi lyhyella ja pitkalla
aikavalilla on tarkeaa toiminnan
kehittamisen kannalta.

Tyypillisia vaikuttavuuden mittareita
ovat sairauspoissaolot (esim. lyhyet ja
pitkat poissaolot) ja henkilosto-
kyselyista kertyva tieto tyooloista ja
tydkyvysta. Onnistumista ja mahdollisia
haasteita voi arvioida myds laadullisin
menetelmin, esimerkiksi tyontekijoita
haastattelemalla.

I

Seuranta & arviointi

Haastatteluissa useimmiten mainitut
vaikuttavuuden mittarit olivat
sairauspoissaolojen seuraaminen seka
henkilostokyselyt ja ns. lyhyet pulssi-
kyselyt.

Kyselyita on hyva toteuttaa riittavan usein,
jotta niita on mahdollista hyodyntaa
toiminnan kehittymisen seurannan
valineina.

Osassa haastatteluista tuotiin myos esiin,
etta omalla tydpaikalla on olemassa

ennalta maaritellyt prosessit tyokyvyn tuen
keskusteluista ja toimenpiteista.

Tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksia
seurattiin saanndllisesti paaosin
vuositasolla. Tehdyn analyysin pohjalta
tyopaikoilla tehdaan paatdksia uusista
toimenpiteista tyokyvyn edistamiseksi.

VARMA



23

Haastateltavien keskeiset
vinkit tyopaikoille

v

v

v

Huolehtikaa hyvasta vuorovaikutuksesta ja avoimesta
viestinnasta.

Keskustelkaa avoimesti mielen hyvinvoinnista, sen
yllapidosta ja haasteista.

Luottakaa tyontekijoihin ja kuunnelkaa henkildstoa ja
sen toiveita.

Panostakaa hyvaan esihenkildtyohon ja esihenkildiden
osaamisen vahvistamiseen mielenterveyteen liittyvista
asioista.

Hyodyntakaa henkildstokyselyita tydolosuhteiden,
mielen hyvinvoinnin seka tydkyvyn tilan
kartoittamiseen.

Tehkaa yhteistydta. Hyodyntakaa esimerkiksi
tyoterveyshuollon osaamista ja palveluita
tyontekijdiden mielenterveyden seka tyokyvyn
edistamisessa.

Tyopaikan
toimilla voi
vaikuttaa!

VARMA



Keskeiset tavoitteet, toimenpiteet ja toimijat mielenterveyden
vahvistamisessa tyopaikalla

Keskeisia toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi Keskeiset toimijat

Hyva mielenterveytta tukeva Avoin keskustelu tydpaikalla ja tiimeissa mielen hyvinvoinnista, sen edistamisesta ja Johto, HR, esihenkilot,

tyokulttuuri haasteista, osaamisen vahvistaminen mielen hyvinvoinnista (esim. luennot, tyontekijat (kaikki)
esihenkilokoulutus, tydpaikan sisaiset mielen hyvinvoinnin kampanjat)

Ajantasainen tilannekuva mielen Henkilostokyselyt ja -pulssit & riskien arviointi tydoloista, tyon kuormitustekijoista ja HR ja tyosuojelu

hyvinvoinnista tyokyvysta, sairauspoissaolotieto, tydterveyshuollon data (esim. tydpaikkaselvitykset)

Sopiva tydn kuormitus Selkeat roolit ja tyon tavoitteet, tydn organisointi, tydn ja tydajan muokkaaminen, Esihenkilot, johto

riittava tauotus ja palautuminen, riittava tyon hallinta

Hyva esihenkilotyo Oikeudenmukainen johtaminen, riittava tuki ja palaute tyohon, esihenkilon Esihenkil6t, johto ja HR
lahestyttavyys, esihenkildiden osaamisen vahvistaminen

Hyva tyoilmapiiri Saannolliset keskustelut ja kohtaamiset, yhteinen tyon kehittaminen, tydkavereiden Kaikki
tuki ja palaute, osaamisen jakaminen, avoin tiedonkulku, vaikutus- ja
kehittymismahdollisuudet tydssa

Ennakoiva ote tyokyvyn haasteisiin ~ Varhaisen valittdmisen toimintatavat ja mallit, tyokykyhaasteiden havainnointi ja HR, esihenkil6t
ennakointi, avoin keskustelu ja vuorovaikutus, varhainen puheeksiotto

Pitkien sairauspoissaolojen Yhteydenpito poissaolon aikana, tyohon paluun tuki (esim. tydaikajoustot, tyon HR, esihenkilot

vahentaminen muokkaus ja tyotehtavien raatalointi)

Mielenterveyden haasteiden Tyoterveyshuollon palvelut, ml. matalan kynnyksen tyoterveyspsykologikaynnit ja Tyoterveyshuolto, muut

hyvéa hoito keskustelu- ja terapiapalvelut palveluntuottajat

VARMA



4. Yhteenveto ja
ratkaisuja tyohon

VARMA
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Tydpaikoilla on monia keinoja tukea mielenterveytta

Tutkimuskohteena olevilla tyopaikoilla on tehty paljon
toimia mielenterveyden edistamiseksi. Tyon kasvavat
vaatimukset, monipaikkaisen tydn tuomat haasteet tyokyvyn
johtamiseen, mielenterveyden ongelmat seka johdon kiinnostus
ovat olleet keskeisia kimmokkeita mielen hyvinvointiin
panostamiseen.

Haastateltavat tunnistivat useita hyvia kaytantoja, jotka tukevat
tyontekijéiden mielenterveytta ja tyokykya. Monet kaytannot
ovat sellaisia arkisia toimintatapoja, jotka voi ottaa kayttéon milla
tahansa tyopaikalla.

Esihenkilon rooli tyontekijoiden mielen hyvinvoinnin
edistamisessa korostui. Esihenkil6lla on keskeinen rooli tyokyvyn
tukemisessa, tarvittaessa tyoterveyshuoltoon ohjaamisessa seka
tyohon paluun tukemisessa.

Mielenterveyden edistaminen edellyttaa yhteistyota. Esihenkilon
ohella johto, HR, kukin tydyhteison jasen seka tyoterveyshuolto
ovat tarkeita toimijoita.

VARMA
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Muista my0ds tyoterveyshuolto

« Tyoterveyshuolto voi auttaa tyopaikkoja hyvaa

mielenterveytta tukevan tydympariston kehittamisessa.

« Tyopaikkaselvityksilla tulee arvioida myds tydn

psykososiaalisia olosuhteita ja kuormitustekijoita -
tyopaikan oma riskinarviointi auttaa nostamaan taman
eslin.

« Tyoterveyspsykologin suunnattu tyopaikkaselvitys

syventaa tarvittaessa tilannekuvaa ja nostaa esiin

ratkaisuvaihtoehtoja. ‘

« Tyoterveysneuvottelussa tulee keskustella tyon

muokkauksen tarpeista ja mahdollisuuksista
mahdollisimman konkreettisesti.

« Tyoterveyshuoltoa voi hyddyntaa myds varhaisen tuen

ja tydn muokkauksen mallien rakentamisessa.

VARMA
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Luo hyvaa vuorovaikutusta ja avointa tyoilmapiiria
Panosta hyvaan ja oikeudenmukaiseen johtamiseen
Vahvista yhteisollisyytta

Huolehdi, ettei tyo kuormita liikaa

Varmista riittava tyokyvyn tuki

Ratkaisuja
tyohon

VARMA



Ratkaisuja tyohon

Luo hyvaa vuorovaikutusta
ja avointa tyoilmapiiria

Rakentakaa tyokulttuuria, jossa mielen
hyvinvoinnista ja sen haasteista uskalletaan
puhua avoimesti osana arjen tyota.

Hyvassa ja psykologisesti turvallisessa
tyoyhteisdssa myos tyohon liittyvia epakohtia
kasitelladn avoimesti ja mahdollisimman
varhain, ja virheet ovat sallittuja.
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Panosta hyvaan ja
oikeudenmukaiseen
johtamiseen

Esihenkilolld on keskeinen rooli tydntekijdiden
mielen hyvinvoinnin tukemisessa.

Hyva esihenkild valittaa ja on aidosti [asna,
kannustaa, luottaa seka kuuntelee tyontekijoitaan.

Selkeat tydn tavoitteet, tdiden hyva organisointi
seka riittava tyosta palautuminen on tarkeaa.

Myds vaikutusmahdollisuudet tydohon seka tyon
hallinta tukevat tyokykya.

Vahvista yhteisollisyytta

Huolehdi siita, etta kukin saa tydhdnsa
tarvitsemaansa tukea, tyontekijat tuntevat
toisensa ja tyossa on riittavasti kohtaamisia.

Avoin osaamisen jakaminen, oppimisen
mahdollistaminen seka tyon kehittaminen
yhdessa on arvokasta.

VARMA
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Ratkaisuja tyohon

Huolehdi, ettei tyo kuormita liikaa

Tunnistakaa tyon kuormitustekijat ja vahentakaa liiallista
kuormitusta. Samalla on tarkeaa vahvistaa tyon
voimavaroja.

Tyon kuormitus- ja voimavaratekijoiden tunnistamisessa
voi hyddyntaa muun muassa henkilostokyselyita, tiimeissa
kaytavia keskusteluja, tyoterveyshuollon dataa ja
selvityksia seka toimialakohtaista tietoa.

Sopikaa yhdessa pelisaanndt esimerkiksi tyoajan ja
keskeytysten hallintaan seka lahi- ja etatydhon.

Varmista riittava tyokyvyn tuki

Huolehtikaa riittavista varhaisen valittamisen, tyokykyhaasteiden
seka tydhon paluun tukitoimista, ja siitd etta tydntekijat tuntevat
nama erilaiset toimintatavat.

Tyota kannattaa muokata ja tehda ty6- ja tyoaikajarjestelyja
siten, etta ne tukevat tyokykya.

Tyo itsessaan kuntouttaa silloin, kun se on mitoitettu yksilon
voimavarojen mukaisesti.

Tyoterveyshuollon asiantuntemusta on hyva hyddyntaa
mielenterveyden ja tyokyvyn edistamisessa.

Myds tydelakevakuuttaja voi tukea mielenterveytta vahvistavan
tyokykyjohtamisen kehittymista tydpaikoilla.
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Muutosvoimat

Tulevaisuuden
tyokyky
rakennetaan
yhdessa
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Yhteystiedot

Me Varmassa haluamme ymmartaa muuttuvaa
tyota ja sen asettamia haasteita tydkyvylle, jotta
voimme tuottaa asiakkaillemme ajantasaista ja
luotettavaa tutkimukseen pohjautuvaa tietoa

tyokyvysta.

www.varma.fi/tutkimus

Auli Airila
tutkimuspaallikko
auli.airila@varma.fi
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http://www.varma.fi/tutkimus

VISIO

Me tuemme
sinua maailmassa,
jossa on kaynnissa
mieleton muutos.
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