Ratkaisuja tyohon 2/2024

Tyopaikalla on monia keinoja vahvistaa
ja tukea tyontekijoiden mielenterveytta

Mieli voi kuormittua monesta syysta. Tyonantajalla on lakisaateinen velvollisuus
huolehtia siita, ettei tyo kuormita tyontekijoita kohtuuttomasti. Parhaimmillaan tyo
vahvistaa mielen hyvinvointia. Oikein mitoitettu mielekas ja merkityksellinen tyo
voi tukea mielenterveytta myos silloin, kun muu elama kuormittaa. Mielenterveytta
vahvistava tyopaikka syntyy yhteistydssa tyopaikan eri toimijoiden kesken.

RATKAISUJA

Luo hyvaa vuorovaikutusta

ja avointa tyoilmapiiria.

Rakentakaa tyokulttuuria, jossa mielen hyvinvoinnista ja
sen haasteista uskalletaan puhua avoimesti osana arjen
tyota. Hyvassa ja psykologisesti turvallisessa tyoyhteisossa
myos tyohon liittyvia epakohtia kasitelldan avoimesti ja
mahdollisimman varhain, ja virheet ovat sallittuja.

Panosta hyvaan ja

oikeudenmukaiseen johtamiseen.

Esihenkilolla on keskeinen rooli tyontekijoiden mielen
hyvinvoinnin tukemisessa. Hyva esihenkil6 valittaa ja on aidosti
l[asna, kannustaa, luottaa seka kuuntelee tyontekijoitaan.
Selkedt tyon tavoitteet, tdiden hyva organisointi seka riittava
tyosta palautuminen on tarkeaa. Myos vaikutusmahdollisuudet
tyohon seka tyon hallinta tukevat tyokykya.

Vahvista yhteisollisyytta.

Huolehdi siita, etta kukin saa tydhonsa tarvitsemaansa tukea, tyon-
tekijat tuntevat toisensa ja tydssa on riittavasti kohtaamisia. Avoin
osaamisen jakaminen, oppimisen mahdollistaminen seka tyon
kehittaminen yhdessa on arvokasta.

Huolehdi, ettei tyo kuormita liikaa.

Tunnistakaa tyon kuormitustekijat ja vahentakaa liiallista kuormi-
tusta. Samalla on tarkeaa vahvistaa tyon voimavaroja. Tyon kuor-
mitus- ja voimavaratekijoiden tunnistamisessa voi hyodyntaa muun
muassa kyselyitd, tiimeissa kaytavia keskusteluja, tydterveys-
huollon dataa ja selvityksid seka toimialakohtaista tietoa.

Varmista riittava tyokyvyn tuki.

Huolehtikaa riittavista varhaisen valittamisen, tydkykyhaasteiden
seka tyohon paluun tukitoimista ja siita, etta tyontekijat tuntevat
nama erilaiset toimintatavat. Tyota kannattaa muokata ja tehda
tyo- ja tyoaikajarjestelyja siten, etta ne tukevat tyokykya. Tyo itses-
saan kuntouttaa silloin, kun se on mitoitettu yksilén voimavarojen
mukaisesti. Tyoterveyshuollon asiantuntemusta on hyva hyddyntaa
mielenterveyden ja tyokyvyn edistamisessa. Myds tydelakevakuut-
taja voi tukea mielenterveytta vahvistavan tyokykyjohtamisen
kehittymista tyopaikoilla.
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Mita tiedamme?

Mielenterveyden haasteet ovat yleisid. Monet tutkimukset osoittavat, etta psyyk-
kinen kuormitus on lisdantynyt. Vuonna 2023 yli 100 000 suomalaista sai sairaus-
paivarahaa mielenterveyssyista (Kela, 2024). Mielenterveys on myos entista
useammin tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen syy. Vuonna 2022 mielenterveys-
perusteinen tyokyvyttdmyyselake myonnettiin Suomessa yli 5 600 henkildlle (ETK,
2023). Naisilla ja nuorilla tyontekijoilla tyokyvyttomyys mielenterveyssyista on
muita yleisempaa. Syyt mielenterveyshaasteiden taustalla ovat moninaisia, ja siksi
niiden ratkaiseminen edellyttda toimenpiteitd monella tasolla - myds tyopaikalla.

Miksi asia on tarkea?

Mielenterveys on merkittava voimavara, josta on tarkea pitaa huolta. Hyvinvoivat
tyontekijat ovat tyopaikan keskeinen menestystekija, ja siksi mielen hyvinvoin-
tiin on tarkea panostaa tyopaikalla. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajia
huolehtimaan siita, ettei tyd kuormita liikaa fyysisesti tai psykososiaalisesti. Tyon
kuormitustekijoiden tunnistaminen on l[ahtokohta vaikuttavalle tyokyvyn edis-
tamiselle. Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat voivat liittya esimerkiksi tyon
sisaltoéon, tyon organisointiin tai tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen.

Mita tulisi tehda?

TyOpaikalla on tarkea rakentaa ilmapiiria, jossa mielen hyvinvointiin liittyvista
asioista uskalletaan keskustella avoimesti. Kuulluksi tuleminen, vaikutusmahdolli-
suudet ja yhteinen ymmarrys tyon tavoitteista ja tulevaisuuden nakymista tukevat
mielen hyvinvointia. Ratkaisut voivat liittya my6s hyvaan ja oikeudenmukaiseen
johtamiseen, yhteisollisyyden vahvistamiseen, tyon kuormitustekijéiden tunnis-
tamiseen ja niiden vahentamiseen seka tyokyvyn tuen toimintatapoihin - varhai-
sesta valittamisesta tyohon paluun tukeen - seka hyvaan tyoterveysyhteistyohon.

Tyopaikalla tarvitaan ennakoivia, yhteisollisia seka yksil6llisiin tilanteisiin
pureutuvia toimenpiteitd. Olennaista on tehda pitkdjanteista ja suunnitelmal-
lista tyota tyokyvyn edistamiseksi.

Mielenterveyden edistaminen tyopaikalla
on yhteisia arjen tekoja!
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VINKKEJA TYOPAIKOILLE
MIELENTERVEYDEN EDISTAMISEKSI

Ratkaisut pohjautuvat Mielenterveytta vahvistavat
keinot - tyopaikkojen hyvat kaytannot -projektiin, jossa
kartoitettiin Varman asiakasyritysten konkreettisia

Huolehtikaa hyvasta
vuorovaikutuksesta ja avoimesta
viestinnasta.

Keskustelkaa avoimesti mielen
hyvinvoinnista, sen ylldpidosta ja
haasteista.

Luottakaa tyontekijoihin ja kuunnelkaa
henkildstoa ja sen toiveita.

Panostakaa hyvaan esihenkilotyohon
jariittavaan ajankayttoon esihenkilo-
tehtavissa seka esihenkiléiden mielen-
terveysosaamisen vahvistamiseen.

Hyodyntakaa kyselyita
tyoolosuhteiden, mielen hyvinvoinnin
seka tyokyvyn tilan kartoittamisessa.

Tehkaa yhteistyota. Hyodyntakaa
esimerkiksi tyoterveyshuollon
osaamista ja palveluita tyontekijoiden
mielenterveyden seka tyokyvyn
edistamisessa.

keinoja mielenterveyden vahvistamiseen. Tutkimuksen
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Tutustu tulosraporttiin verkkosivuillamme.

kaytannon toteutuksesta vastasi Aula Research Oy.
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