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MITA ON TYOKYKYJOHTAMINEN?

Tyokykyjohtaminen on tavoitteellista

ja suunnitelmallista paivittaista tyota

henkildston tyokyvyn edistamiseksi.

Tyokykyjohtamisessa on keskeista

= johdon sitoutuneisuus, henkiléston

aktiivinen osallistuminen seka
sujuva yhteisty6. Tyokykyjohtamisen

‘. vaikuttavuutta lisdavat ennakointi,
kokonaisvaltaisuus seka jatkuva
toiminnan kehittaminen.

Tyokykyjohtaminen on keino

edistaa tyontekijoiden tyokykya
pienyrityksessa

Pienyrityksella on monia keinoja edistaa tyontekijoiden tyokykya.
Johdon ja esihenkilon on tarkea ymmartaa, miten tyokykya voi johtaa.
Nain voidaan ehkaista tyontekijoiden sairauspoissaoloja ja pysyvaa tyokyvyttomyytta.

P
RAT K AISUJ A Y Tue tyontekijéita varhain.
Tyopaikalla on térkeaa olla toimivat kdytannot varhaiseen tukeen,

sairauspoissaolojen seurantaan ja ty6terveyshuoltoyhteistyohon.
Tarkeda on luoda sellaiset toimintatavat, jotka huomioivat
tydpaikan omat tarpeet ja tilanteen. Esihenkil6lld on keskeinen rooli

Johda tyokykya arjessa. tyontekijoiden tyokyvyn tuessa.

Tyokyvyn edistdaminen on parhaimmillaan osa arjen . . e e

kohtaamisia tyopaikalla, pdivittdisia keskusteluja Tee vaikuttavia t°|m|a’

yrityksen johdon, esihenkildiden ja tyontekijoiden valilla. jotka edistavat tyokykya, tyossa jatkamista ja tyohon paluuta.

Tyokyvyn johtamisen tulisi olla kiintea osa yrityksen Vahvaa ndyttoa on saatu esimerkiksi tydn muokkauksen, korvaavan

johdon agendaa, aivan kuten liiketoiminnan johtamisen. tyon mallin, osasairauspadivarahan seka terveellisten elintapojen

Tiedolla johtaminen tukee tyokyvyn johtamista. edistamisen vaikutuksesta tyokykyyn. Erilaisten toimenpiteiden
yhdistaminen on yksittdisia toimenpiteita vaikuttavampaa. (Ervasti

Ennakoi tyakykyriskit. ym. 2022.) Myds vaikutusten arviointi on térked osa tykykyjohtamista.

Tyokykya kannattaa tukea ennalta- . v . oo

ehkaisevasti: se on kustannustehokasta ja vaikuttavaa. Tee yhte|5ty°ta°

Esimerkiksi henkilostokyselyt, riskikartoitukset seka TyGterveyshuolto on pienyrityksen keskeinen kumppani

sairauspoissaolojen seuranta voivat tuoda arvokasta tyontekijoiden tyoterveyden edistamisessa ja tyokyvyn tukemisessa.

tietoa siitd, mitka ovat keskeiset tyon kuormitustekijat TyGterveyshuoltopalvelut tulee jarjestaa, jos yrityksessa on yksikin

ja pulmakohdat. Toimenpiteet voivat liittya esimerkiksi tyontekija. Johdon, HR:n, tyosuojelun, henkildston ja tydterveyden

osaamisen, tyon ja tydjarjestelyiden, johtamisen tai hyva yhteisty6 on keskeinen edellytys vaikuttavalle tyokyvyn

tyOyhteison toiminnan kehittamiseen. edistamiselle. Tyokyky rakennetaan yhdessa!


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163779/VNTEAS_2022_7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163779/VNTEAS_2022_7.pdf?sequence=1&isAllowed=y

4 %

pienyritysten tyontekijoiden
tyokyvyttomyyselakkeista
johtuu tuki- ja liikkuntaelinten
sairauksista

Léhde: Varman data, 2018-2022

Mita tiedamme?

7 %

pienyritysten tyontekijoiden
tyokyvyttomyyselakkeista
johtuu mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairidista

Pienet yritykset ovat merkittavia tyollistdjia, ja valtaosa Suomen
yrityksista tyollistaa alle kymmenen henkilda. Henkildsto on
merkittava pienyrityksen voimavara, ja siksi tyontekijoiden
tyokyvysta on tarkeda huolehtia. Tutkimukset osoittavat, etta
huonoksi koettu tyokyky ennustaa myéhempia sairauspoissaoloja
seka tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista. Tyokykyjohtaminen on
keino vahentaa tyokyvyttomyyden kustannuksia seka vahvistaa
yritysten tydnantajakuvaa. Pienyrityksessa tyokyvyn johtamista
voivat haastaa rajalliset aika- ja henkiloresurssit.

Miksi asia on tarkea?

Lainsaadanto velvoittaa tydnantajia huolehtimaan tyontekijoiden
terveydesta ja tyoturvallisuudesta. Tyokyvyttomyydesta

aiheutuu yrityksille huomattavia kustannuksia, esimerkiksi
sairauspoissaoloista. Toisaalta sairaana tyoskentely voi olla
pienyrityksissa jopa yleisempaa kuin sairauspoissaolot. Tama

on huolestuttavaa, silla myos sairaana tydskentely voi johtaa

tyokyvyttomyyteen.

Mita tulisi tehda?

Pienyritykselld on monia keinoja edistaa tyontekijoiden
tyokykya. Tyokyvysta on tarkeaa huolehtia ennakoivasti seka
samalla tukea niita tyontekijoita, joiden tyokyky on uhattuna.
Tyokyvyn edistaminen edellyttaa yhteistyota. Ratkaisut voivat
liittya esimerkiksi tyokyvyn johtamiseen, tyokykyriskien
ennakointiin ja varhaiseen tukeen, tydohon paluun tukeen seka

verkostoyhteistyohon.

8 %

pienyritysten tyontekijoiden
tyotehtavia on kevennetty tai
muokattu ennen tyokyvyttomyys-
elakkeen hakemista

TYOKYKYJOHTAMISEN TARKISTUSLISTA

Onko tyopaikallanne

Tulevaisuuden tyokyky rakennetaan yhdessa!
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NAIN SELVITYS TEHTIIN:

tyokykyasiat sadannéllisesti esilld johdon
agendalla?

asetettu konkreettisia tavoitteita tyokyvyn
edistamiseksi?

selkeasti maaritellyt roolit ja vastuut
tyokyvyn edistamiseksi?

kaytossa mittareita tyokyvyn tiedolla
johtamiseen?

tiedossa keskeiset tyon kuormitustekijat?
tehty toimenpiteita tyon kuormituksen
hallitsemiseksi?

suunnitelmallista ja ennakoivaa tyokyvyn
kehittamista?

osallistettu henkilosto tyokyvyn
edistamiseen?

saannollista vuoropuhelua tyokykyasioista
johdon, esihenkiloiden ja tyontekijoiden
kesken?

toimintatapoja ja -malleja tyokyvyn tukeen,
esimerkiksi sairauspoissaolojen seurantaan,
varhaiseen tukeen ja tyohon paluuseen?
toimivaa yhteistyota sisdisten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa tyokykyasioissa?
saannollista yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa?

jatkuvaa tyokyvyn tilan seurantaa ja
toiminnan kehittamista saatujen tulosten ja
palautteen perusteella?

Ratkaisut perustuvat Varman Tietoa tyokyvysta -sarjan
julkaisuun, jossa tarkastellaan tyokykyjohtamista ja
tyokyvyn edistamisen keinoja pienyrityksissa.

Tutustu julkaisuun verkkosivuillamme.



http://www.varma.fi/tutkimus

