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MITA ON TYOKYKYJOHTAMINEN?

Tyokykyjohtaminen on tavoitteellista ja
suunnitelmallista paivittdista tyota henkiloston
tyokyvyn edistdmiseksi. Tyokykyjohtaminen
rakentuu konkreettisista keinoista ja
toimintatavoista, jotka tukevat tyontekijoiden
tyokykya eri tilanteissa. Tyokykyjohtamisessa
keskeista on johdon sitoutuneisuus, henkilston
aktiivinen osallistuminen, sujuva yhteistyo seka
toiminnan jatkuva kehittdminen ja arviointi.

Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen
on strategista, ennakoivaa ja osallistavaa

Monet tyon ja toimintaympariston muutokset haastavat tyontekijoiden tyokykya
ja voivat vaikuttaa myos tyokykyjohtamiseen. Tyokykyjohtamisen on uudistuttava,
jotta tyontekijat sailyvat tyokykyisina myos tulevaisuudessa. Ennakointi,
kokonaisvaltaisuus seka ratkaisukeskeisyys lisaavat tyokykyjohtamisen

onnistumisen edellytyksia.

RATKAISUJA

Varmistu strategisuudesta.

Tyokykyjohtamisen tulisi olla osa organisaation strategiaa.
Tyokykyjohtaminen on tarkea ndahda osana kestavan tydelaman
rakentamista ja kannattavana investointina. Johdon sitoutuminen
tyokykyjohtamiseen on keskeinen onnistumisen edellytys.
Varmista, ettd organisaation rakenteet ja prosessit tukevat tyossa
onnistumista ja tyokykya.

Johda tiedolla ja ennakoi.

Ennakointi on tarkeaa, jotta tyokyvyn ongelmiin voidaan tarttua
riittdvan varhain. Huolehdi siita, etta tyokykyyn liittyvaa tietoa
hyodynnetaadn paatoksenteossa. Olennaista on tydkykyongelmien
juurisyiden tunnistaminen.

Vahvista osaamista.

Tyokykyjohtaminen edellyttaa riittdvaa resurssointia ja osaamista.
Varmista, ettd johdolla, esihenkil6illa, henkildstoasioista
vastaavilla ja tyontekijoilla on riittdva ymmarrys tyokyvysta ja

sen edistdmisen keinoista. Tulevaisuuden tydkykyjohtaminen
edellyttad myos tyopaikan kulttuurin, asenteiden ja
toimintatapojen uudistumista.

Johda tyokykya arjessa.

Esihenkilolla on keskeinen rooli arjen tydkykyjohtamisessa.
Parhaimmillaan tydkykyjohtaminen on arkea lapileikkaavaa
paivittdistd tyotd. Keskiossa on arkinen keskustelu, ei asioihin
puuttuminen ainoastaan silloin, kun tydkyvyssa on haasteita. Avoimen
keskustelukulttuurin ja luottamuksen rakentaminen vaativat aikaa.
Huolehdi, etta esihenkildilla on riittavasti aikaa tyokykyjohtamiseen.
Varmista, etta esihenkilot saavat tukea myos omaan tyohonsa.

Tee vaikuttavia toimia.

Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen on suunnitelmallista ja
ratkaisukeskeistd, ja se perustuu analysoituihin tarpeisiin ja
vaikuttaviin toimenpiteisiin. Varmista, ettd henkilostolla on
mahdollisuus osallistua tyokykyjohtamisen suunnitteluun ja
toimeenpanoon. Tulevaisuudessa tarvitaan entistd enemman
yksilollisia tyokyvyn tuen ratkaisuja.

Seuraa, arvioi ja kehita yhteistyossa.

Tyokykyjohtaminen on jatkuvaa tekemistd, joka edellyttda

sujuvaa yhteistyota. Tyokykya edistetdan parhaiten yhdessa
tyopaikan toimijoiden seka yhteistyokumppaneiden, kuten
tyoterveyshuollon, kanssa. Myds tydeldakevakuuttaja voi neuvoa ja
opastaa tyokyvyttomyysriskeihin liittyvissa asioissa. Seuraa ja arvioi
tyokykyjohtamisen toteutumista saannéllisesti. Vaikutusten arviointi
on tarkeaa toiminnan kehittamiseksi.



6%

organisaatioista kehittaa
esihenkildiden osaamista
tyokykyasioissa

3%

organisaatioista nakee
tyékyvyn strategian
toteutumisen edellytyksena

6 %

organisaatioista arvioi,
ettd tyokykyjohtaminen on
tavoitteellista ja suunnitelmallista

*Samaa ja jokseenkin samaa mieltd -vastanneiden osuudet, Varman asiakasorganisaatioiden riskikartoitukset (2021-2023)
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Mita tiedamme?
Keskeiset muutosvoimat, kuten digitalisaatio, teknologinen kehitys, véeston ikddntyminen,
monimuotoisuus sekd ilmastonmuutos, vaikuttavat tydeldmaan ja tydhon. Muutokset
ilmenevat esimerkiksi uudenlaisina tyon tekemisen tapoina ja tydnteon muotoina seka
uusina ammatteina ja vaatimuksina tyontekijoille. Muuttuva ty6 edellyttaa jatkuvaa
osaamisen kehittamista. Hyva tyokykyjohtaminen on keino tukea tyon sujuvuutta ja
henkiloston tyokykya.

Miksi asia on tarkea?

Monet tyon ja toimintaympariston muutokset haastavat tyontekijoiden tyokykya ja
vaikuttavat myos tyokykyjohtamiseen. Esimerkiksi tyon kasvavat vaatimukset seka
tyon psykososiaalinen ja kognitiivinen kuormittavuus voivat pitkittyessaan johtaa
tyokykyongelmiin. Tyokykyjohtamisen on uudistuttava, jotta tyontekijat sailyvat
tyokykyisind myos tulevaisuudessa.

Mita tulisi tehda?

Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen on strategista, ennakoivaa ja osallistavaa.
Tyokykyjohtamisen muutokset koskevat esimerkiksi tyopaikan kulttuuria ja ajattelutapoja,
osaamista, arjen tyokykyjohtamista, tyokyvyn tuen toimenpiteita seka yhteistyota.
Muutosta tarvitaan esimerkiksi siind, miten tydpaikalla suhtaudutaan osatyokykyisyyteen ja
mielenterveyden haasteisiin. Myds tyokykyjohtamiseen liittyvaa osaamista tulee vahvistaa.

Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen edellyttda myonteistd, proaktiivista ja ratkaisukeskeista
otetta. Esihenkilon rooli tyontekijoiden tyokyvyn tukena on keskeinen. Hyva
tyokykyjohtaminen perustuu analysoituihin tarpeisiin ja vaikuttaviin toimenpiteisiin.
Henkiloston osallistaminen tyokykyjohtamisen suunnitteluun ja toimeenpanoon on
tarkeaa.

Tulevaisuudessa tarvitaan entista yksilollisempia tyokyvyn tuen palveluita sekd enemman
keinoja psykososiaalisen ja kognitiivisen tydkuormituksen hallintaan. Olennaista on
varmistua riittavasta tyokykyjohtamisen seurannasta, arvioinnista ja toiminnan jatkuvasta
kehittdmisesta. Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen edellyttda myds entista vahvempaa ja
moniammatillista yhteistyota.

Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen on
oikea-aikaista, ennakoivaa ja rohkeaa.
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Tutustu raporttiin verkkosivuillamme.

suunnattuja kevaalla 2024 toteutettuja tyopajoja.

Strategista ja
tavoitteellista johtamista

Ennakoivaa ja
kokonaisvaltaista

Suunnitelmallista ja
oikea-aikaista

Tietoon perustuvaa
Arjen johtamista ja tyon
sujuvuuden varmistamista

Jatkuvaa avointa
keskustelua

Henkiloston aktiivista
osallistumista tyokyvyn
edistamiseen

Ratkaisukeskeista ja
yksilollista

Yhdessa oppimista ja
kehittymista

Sujuvaa yhteistyota

Jatkuvaa toiminnan
arviointia ja kehittamista

Ratkaisut pohjautuvat Varman Tietoa tyokyvysta -sarjan julkaisuun
Tyokykyjohtamisen nykytila ja muutoskuvia - tutkittua tietoa ja
ratkaisuja tulevaisuuden tydkykyjohtamiseen. Tutkimusaineistona


http://www.varma.fi/tutkimus
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