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Tiivistelma: Tyokyvysta on tarkea
huolehtia myos muutostilanteissa

Tydelama on jatkuvassa muutoksessa. Rakennusalaa haas-
taa talla hetkella erityisesti taloudellinen taantuma, mika
konkretisoituu muun muassa tyontekijoiden lomautuksina
ja irtisanomisina seka yritysten konkursseina. Samanaikai-
sesti monet muut muutosvoimat vaikuttavat rakennusalaan.
Teknologinen kehitys ja digitalisaatio muuttavat merkitta-
valla tavalla tyota. Esimerkiksi tekoaly, robotit ja automati-
saatio ovat keskeinen osa tyéelaman uudistumista ja edellyt-
tavat jatkuvaa osaamisen kehittamista ja uuden oppimista
my0s rakennusalalla. Samaten kansainvalistymisen ja ilmas-
tonmuutoksen vaikutukset ilmenevat rakennusalalla seka
suoraan etta valillisesti.

Kaikissa muutostilanteissa on tarkeaa huolehtia henkilos-
ton tyokyvysta. Ennakointi on aina kannattavampaa kuin
jalkijattoinen reagointi toteutuneisiin tyokyvyttomyysris-
keihin. Rakennusalan ty6paikoilla on monia keinoja edistaa
sujuvaa tyota ja tyontekijoiden tyokykya. Hyva tilannekuva
tyon kuormitus- ja voimavaratekijoista seka henkiléston
tyokyvyn tilasta on keskeinen lahtokohta vaikuttavalle
tyokykyjohtamiselle.

Rakennusalalla esiintyy monia fyysisia kuormitustekijoita
samanaikaisesti. Yleisimmat fyysiset kuormitustekijat ovat
seisominen ja kdveleminen seka huonot tydasennot, kuten
polvillaan tai kyykyllaan tyoskentely. Pitkaan jatkunut tyon
fyysinen kuormitus voi altistaa tuki- ja liikuntaelinoireille.
Tyon psykososiaalinen kuormitus voi liittya esimerkiksi
tyon sisaltoon, tydjarjestelyihin tai johtamiseen. Tutkitusti
tyon psykososiaalinen ja kognitiivinen kuormittavuus ovat
lisddntyneet rakennusalalla. My6s monet tydymparistoteki-
jatvoivat aiheuttaa kuormitusta. Rakentamisessa tyypillisia
tyOymparistossa esiintyvia riskitekijoita ovat melu, tarina,

rakennusmateriaaleista irtoavat polyt ja erilaiset kemikaa-
lit. Lisaksi vaihtelevat sddolosuhteet tuovat haasteita tyon
tekemiselle.

Rakennustydssa on myds useita voimavaroja, jotka tuke-
vat tyontekijoiden tyokykya. Moni kokee tyonsa merkityk-
selliseksi ja arvostetuksi. Rakennusalan ty6ilmapiiria pide-
taan verrattain hyvana, ja tyokaverit ovat tarkedssa roolissa
voimavaroista puhuttaessa. Myos esihenkil6lta saatu tuki ja
palaute tukevat tyokykya. Yhta lailla merkittava voimavara
on vaikutusmahdollisuus omaan tyéhon, joka onkin paran-
tunut rakennusalalla.

Valtaosa rakennusalan tyontekijoista arvioi tyokykynsa
hyvaksi. Kuitenkin tyokykynsa alentuneeksi tai heikoksi
arvioivia on huomattava osuus alan tyontekijoista. Monet
tyohon, yksiloon ja elintapoihin liittyvat tekijat ovat yhtey-
dessa rakennusalan tyontekijoiden tyokykyyn ja sairaus-
poissaoloihin - ja ndihin tyopaikoilla on tarkea pyrkia enna-
koivasti vaikuttamaan, jotta pysyvalta tyokyvyttomyydelta
voidaan valttya. Katsauksemme osoittaa, etta tyokyvyttomyy-
den riski on monissa rakennusalan ammateissa muita toimi-
aloja suurempi. Erityisesti tyontekijdammateissa toimivilla
tyokyvyttomyyden riski on keskimaaraista suurempi. Yleisin
tyokyvyttomyyden syy rakennusalalla on tuki- ja lilkkuntaelin-
ten sairaudet. Joitakin viitteita on siita, etta tyoterveyshuolto-
palveluita kaytetaan rakennusalalla muita aloja vahemman.

Rakennusalan tyopaikoilla on useita keinoja henkiloston
tyokyvyn edistamiseen. Keinot liittyvat esimerkiksi tyon
fyysisen, psykososiaalisen ja kognitiivisen kuormituksen
hallintaan. Raporttimme viimeiseen lukuun olemme koon-
neet naita keskeisia konkreettisia keinoja, jotka tukevat
vaikuttavaa tyokyvyn edistamista arjen tyossa.






Tyo rakennusalalla

Rakennusala on merkittéva tyollistdjé Suomessa. Tassd luvussa tarkastelemme
rakennusalan tyémarkkinoita seka erilaisia rakennusalaan vaikuttavia
muutosvoimia, kuten teknologian ja digitalisaation vaikutuksia, tulevaisuuden
osaamistarpeita, kansainvdlistymistd sekd ilmastomuutoksen vaikutuksia.

Rakennusala on merkittava tyolllstaja, mintaan. Talonrakentaminen sisiltaa kaikentyyppisten

rakennusten rakentamisen ja rakennuttamisen. Se voi olla

va ltaosa tyOIIISISta on miehia uudisrakentamista, perusparannusta, korjausrakentamista
seka muutos-, laajennus- tai kunnostusty6ta. Maa- ja vesi-

« Vuonna 2022 rakennusalalla oli tyollisia noin 184 000. rakentaminen sisaltaa kulkuyhteyksien, kuten teiden, katu-
Miesvaltaisen alan tyollisten maara vaihtelee jen, rautateiden, vesivaylien ja lentokenttien rakentamisen
merkittavasti suhdannevaihteluiden mukaan. seka erilaisten verkostojen (vesi-, viemari-, tietoliikenne-,
kaasu-, lampo- ja sdhkoverkostot) rakentamisen. Lisaksi

« Eniten rakennusalan yrityksid on erikoistuneessa maa- ja vesirakentamisen luokka kattaa muiden ymparisto-
rakennustoiminnassa. ja maarakenteiden rakentamisen. Erikoistuneen rakennus-
toiminnan luokkaan kuuluvat esimerkiksi rakennusten ja

« Liikevaihdoltaan suurin rakennusalan toimiala on rakennelmien purku, rakennuspaikan raivaus seka talonra-
talonrakentaminen. kennuksen ettd maa- ja vesirakennuksen asennus- ja viimeis-
telytyot. Lukumaaradisesti eniten yrityksia rakennusalalla on

» Valtaosa rakennusalan yrityksista ty6llistaa alle viisi erikoistuneessa rakennustoiminnassa (ks. Kuva 1), kun taas
tyontekijaa. liilkevaihdoltaan suurin on talonrakentamisen ala (Tilasto-

keskus, 2023). Valtaosa rakennusalan yrityksista tyollistaa
Tilastokeskuksen (2008) toimialaluokituksessa rakentami-  alle viisi tyontekijaa (Kuva 2). Erityisesti pienet alle 50 tyon-
nen on jaettu kolmeen luokkaan: talonrakentamiseen, maa-  tekijaa tyollistavat yritykset ovat 2000-luvulla kasvattaneet
ja vesirakentamiseen seka erikoistuneeseen rakennustoi-  henkiléstomaaraansa (Ahonen ym. 2020).

Erikoistunut

rakennustoiminta 29/000
Talonrakentaminen 24303
Maa- ja
. . 2758
vesirakentaminen
0 5000 10 000 15000 20000 25000 30000

KUVA 1. Yritysten lukumaara rakennusalan paaluokissa vuonna 2022. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.
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KUVA 2. Rakennusalan yritysten lukumaara yrityskoon mukaan vuonna 2022. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja
tilinpaatostilasto.

Rakennusala on merkittava tyollistaja. Vuonna 2022 raken-  reilusta 202 000 tyollisesta ty6llisten maara on vahentynyt
nusalalla oli Suomessa noin 184 000 tyollista, joista erikois- huomattavasti (Kuva 3). Rakennustuotanto laski vuonna
tuneessa rakennustoiminnassa tyoskenteli valtaosa, noin 2023, ja tyollisyyden ennakoidaan laskevan myds vuonna
101 000 henkil6a (Tilastokeskus, 2023). Kaikkinensa raken-  2024. Rakennusteollisuuden (2023b) ennusteiden mukaan
tamisen valiton arvoketju tyollistaa noin 380 000 henkiloa  tyollisten maara putoaa vuoden 2024 loppuun mennessa
(Rakennusteollisuus, 2023b). Alan tyollisten maara on vaih-  noin 160 000 ty6lliseen.

dellut merkittavasti viime vuosikymmenina. Vuoden 2018
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KUVA 3. Rakennusalan ty6llisten lukumaara vuosina 2009-2022, tuhansina henkil6ina. Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus.



Teollisuuden ja
rakentamisen
avustavat tyontekijat

Rakennus-
tyontekijat ym.
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KUVA 4. Tyoélliset rakennusalan erdissd ammateissa sukupuolen mukaan vuonna 2022, prosenttiosuudet. Lahde: Tilastokeskus,

Tyoévoimatutkimus.

Rakennusala on hyvin miesvaltainen toimiala. Kaikista
rakentamisen tyollisistd vuonna 2022 miesten osuus oli noin
90 prosenttia (165 000 henkil6a) (Tilastokeskus, 2023). Jossa-
kin maarin miesten ja naisten osuudet vaihtelevat eri raken-
tamisen ammateissa, mutta miesten osuus on joka tapauk-
sessa selvasti naisia suurempi (Kuva 4).

Rakennusala tyollistaa eri-ikaisia tyontekijoita. Eri ikaryh-
mien osuudet ovat varsin samankaltaisia miehilla ja naisilla.
Naisia on eniten 35-44-vuotiaiden ikaryhmassa ja miehia
25-34-vuotiaiden ikdryhmassa. Yli 55-vuotiaiden tyonteki-
joiden osuus on sekd miehilla ettad naisilla noin 17 prosent-
tia. (Kuva 5.)

Il 18-24v 25-34v 35-44v 45-54 v 55-64 v 65-74v

naiset 8,1 26,1 27,0 20,3 16,8 1,7

miehet 11,6 27,2 24,2 18,9 16,8 i
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

KUVA 5. Rakennusalan palkansaajat ikdryhmittdin sukupuolen mukaan vuonna 2021, prosenttiosuudet. Lahde: Tilastokeskus,

Tyossadkayntitilasto.
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Rakennusala on hyvin verkostoitunut toimiala. Rakennutta-
jien, suunnittelijoiden, urakoitsijoiden seka tuoteteollisuu-
den yhteistyo on alalle tyypillista. Yksittdiseen rakennus-
hankkeeseen osallistuu useita yrityksia, ja alihankintaketjut
voivat olla pitkid. Haasteena voi olla se, ettad usein yritys-
yhteistydsuhteet ovat lyhytaikaisia. Monesta muusta toimi-
alasta rakennusala eroaa siina, ettda kohdemarkkinat ovat
padasiassa kotimaassa. (Ahonen ym. 2020.)

Muutosvoimat vaikuttavat
rakennusalaan

« Teknologinen kehitys ja digitalisaatio muuttavat
merkittavalla tavalla rakennusalalla tehtavaa tyota.

« Tyon muutos luo uudenlaisia osaamistarpeita,
esimerkiksi digi- ja tekodlyosaamiseen liittyen.

« Kansainvalisyys ilmenee esimerkiksi lisddntyneena
tyopaikkojen monikulttuurisuutena.

« Ilmastonmuutoksen vaikutukset ovat moninaiset, ja
ne ilmenevat myos rakennusalan tydoloissa ja tyon
sisalloissa.

Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa, ja muutokset heijas-
tuvat vadjaamatta myos rakennusalaan. Keskeiset taman-
hetkiset ty6elaman muutosvoimat liittyvat teknologiaan ja
digitalisaatioon, kansainvalistymiseen, vaeston ikaantymi-
seen sekd ilmastonmuutokseen. Rakennusalaan vaikuttavat
myos kaupungistuminen seka elintason noususta seuraava
kulutuksen kasvu (Ahonen ym. 2020). Rakennusala on monia
muita toimialoja herkempi erilaisille toimintaympariston
muutoksille ja suhdannevaihteluille. Esimerkiksi rakentami-
sen projektiluontoisuuden vuoksi alan ty6ttomyys nousee
kriiseissa muita herkemmin (Rakennusteollisuus, 2023a).
Talla hetkella rakennusalaa koettelevatkin monet konkurs-
sit ja tyottomyyden kasvu, joilla on myds huomattavia
kielteisia heijastusvaikutuksia muille toimialoille, kuten
kauppaan ja logistiikkaan. Rakennusteollisuuden (2023b)
suhdanne-ennusteen mukaan rakentaminen supistuu
vuonna 2023 noin 10 prosenttia. Huomattavin muutos on
vapaarahoitteisten kerrostaloasuntojen asuntotuotannossa,
joiden osuus olisi jaamassa jopa 80 prosenttia edellisesta
vuodesta. Kokonaisuudessaan asuntoaloitusten kokonais-
maara jaa ennusteen mukaan noin puoleen vuoden 2022
tasosta. Asuntorakentamisen vaheneminen supistaa myos
maa- ja vesirakentamista. Lisdaksi asuntomarkkinoiden

heikkouden ennakoidaan jatkuvan pitkaan. Tama heijas-
tuu myos tyollistymisen supistumiseen koko rakentami-
sen arvoketjussa. Rakennusalan toiminnan supistuminen
ilmenee myods Varman datasta. Varman asiakasyritysten
TyEL-palkkasumman kehitys oli vuoden 2023 tammi-syys-
kuussa heikointa rakennusalan yrityksissa (Varma, 2023b).

Teknologian ja digitalisaation vaikutukset ovat
moninaisia
Teknologinen kehitys ja digitalisaatio muuttavat merkit-
tavalla tavalla tyota, ja nama kehityskulut vaikuttavat
myos rakennusalaan. SAK:n haastattelututkimus (2023)
osoitti, etta lahes joka viides rakennus- ja sdhkoalan tyon-
tekija arvioi, etta viimeisen kahden vuoden aikana omassa
tyossa on ollut sellaisia muutoksia tyon sisalléssa, tyova-
lineissa seka tyonteon tavoissa, joilla on ollut suuri vaiku-
tus omaan tyohon. Samankaltaisia viitteita antaa myos
NCC:n tutkimus (2022), joka osoitti useita asiantuntijoi-
den ty6ssa tapahtuvia merkittavia muutoksia. Yksi keskei-
nen muutos liittyy monipaikkaisen, niin sanotun hybridi-
tyon, yleistymiseen, jossa teknologisilla ja digitaalisilla
ratkaisuilla on keskeinen rooli erityisesti tyon sujuvuu-
den kannalta.

Tekoaly, robotit ja automatisaatio ovat keskeinen osa
tydelaman uudistumista. Vuoden 2018 Ty6olotutkimuk-
sen mukaan rakennus-, korjaus- ja valmistustyonteki-

y 4

Muutosvoimat

Globaalit muutosvoimat, kuten
teknologia, digitalisaatio, kansain-
vélistyminen, ilmastonmuutos seka
vaestorakenteen muutokset
muokkaavat tydelamaa ja tyokykya.
Mahdollisuuksien hyédyntdminen ja
haasteisiin vastaaminen ovat avain-
asemassa tyokyvyn edistdmisessa ja
kestdvan tydelamdn rakentamisessa.



Tyo rakennusalalla

Digitalisaatiolla on merkittavia hyotyja rakennusalalle.

jat raportoivat monia muita ammattiryhmia useammin
omalla tyopaikalla olevan robotteja (Sutela ym. 2019).
Toisaalta rakennusalalla digitalisaation on todettu olevan
hitaampaa kuin monella muulla alalla (esim. Eriksson ym.
2023; Kohtamaki, 2017; Liu ym. 2023). Alan digitalisoitu-
misessa nahdaankin kehitettavaa (Levedlahti ym. 2019).
Noin 40 prosenttia rakennusalan yrityksista on kuitenkin
maaritellyt liiketoiminnan digitalisoinnin strategiseksi
tavoitteekseen. 80 prosenttia alan yrityksista on ylipaa-
taan panostanut digitaalisiin ratkaisuihin. Lisaksi 31
prosenttia arvioi, etta yrityksen digipanostukset kasvavat,
ja 67 prosenttia arvioi, etta panostukset pysyvat ennal-
laan. (Rakennusteollisuus, 2020.)

Keskeisiksi digitalisaation kehittamisen jarruiksi raken-
nus- ja kiinteistdalalla on tunnistettu kielteiset asenteet seka
henkiloston osaamisen puutteet. Rakennusteollisuuden
(2020) kyselyssa 45 prosenttia vastaajista arvioi, etta kiel-
teinen suhtautuminen digiratkaisuihin on hidastanut merkit-
tavasti digitaalisten ratkaisujen hyodyntamista. Lisaksi 37
prosenttia vastaajista arvioi, ettd henkiloston digiosaamisen
puutteet oli merkittava hidaste. My6s Erikssonin ym. (2023)
tutkimuksessa ilmeni, etté moni rakennusalan tyontekija
kokee mobiiliteknologian ja sen eri jarjestelmat ylimaarai-
sena tyona, ei kiintedna ja luontevana osana omaa tyota.
Jotta digitalisaatiosta saadaan rakennusalalla mahdollisim-
man suuri hyoty, olisi tydpaikoilla panostettava osaamisen
kehittamiseen digitalisaation ja erilaisten teknologioiden
kayttomahdollisuuksista ja hyodyista.

Digitalisaatio voi tehostaa rakennusalalla tehtavaa
tyota monin tavoin, niin tydmailla kuin toimistoissakin.
Erilaiset digitaaliset ratkaisut ja tyokalut voivat esimer-
kiksi parantaa téiden dokumentointia, tyéajan seuran-
taa ja tyon johtamista. Robotiikka, dronet, laajennettu
todellisuus, koneoppiminen ja puettava teknologia ovat
esimerkkeja digitaalisista teknologioista, joita on mahdol-
lista hyodyntaa rakennusalalla (Ahonen ym. 2020). Lisaksi
rakennustyomailla mobiiliteknologiaa voidaan hyédyntaa
esimerkiksi tiedonkulun tehostamisessa seka tilanneku-
van yllapitamisessa (Eriksson ym. 2023). Rakennusalan
yrityksissa digitalisaation keskeisina hyotyina nahdaan-
kin tiedonkulun ja prosessien tehostuminen, asiakasko-
kemuksen kehittaminen seka lisdarvon saavuttaminen
uudenlaisilla likketoimintamalleilla. Merkittava hyotypo-
tentiaali digitaalisilla ratkaisuilla nahdaan erityisesti tilaa-
jan, paaurakoitsijan ja suunnittelijan valisessa yhteis-
tyossa. (Rakennusteollisuus, 2020.) Digitalisaatiolla voikin
olla merkittavaa liiketaloudellista hyotya. Rakennus-
teollisuuden tutkimus (2020) osoitti, etta digitaalisuus ja
kasvu ovat yhteydessa toisiinsa. Ne yritykset, jotka arvioi-
vat itsensa digitalisaatiossa edelldkavijoiksi, olivat muita
useammin kasvu-uralla.

Eittamatta teknologiset muutokset voivat heijastua
myds tyokykyyn. Esimerkiksi tekoalylla voi olla seka kiel-
teisia etta myonteisia vaikutuksia tyontekijoiden tyoky-
kyyn. Tyon intensiteetti voi kasvaa ja tyosta kadota
huokoisuutta, jos tekodly automatisoi tydsta sen "helpot
tehtavat” (esim. Rdisdnen, 2023). Rakennusalalla on viit-
teita myo0s siitd, etta alustatalouden piirteiden yleistymi-
nen edellyttaa tyontekijoilta entista suurempaa vastuuta
omasta tyollistymisestd, osaamisen kehittamisesta seka
tyokyvysta (Ahonen ym. 2020).

Tyon muutos luo uudenlaisia osaamistarpeita

Muuttuva tyd muuttaa myos toiden osaamisvaatimuksia.
Osaaminen on keskeinen tydkyvyn osatekija, josta on tarkea
huolehtia, jotta tyontekijat sailyvat tyokykyisina tulevai-
suudessakin. Rakennusalan tyopaikoilla on hyva jatkuvasti
kayda keskustelua siitd, millaista osaamista tyossa tarvitaan,
ja miten tyontekijoiden osaamista on hyva kehittaa. Osaami-
sen kehittamisessa on keskeinen rooli niin tydpaikalla kuin
jokaisella tyontekijalla.

Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumissa on
kartoitettu eri ammattialojen tulevaisuuden osaamistar-
peita. Tuorein katsaus perustuu vuonna 2022 toteutettuun
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kyselyyn, jossa on tarkasteltu tulevaisuuden laaja-alaisia
osaamistarpeita, joita tarvitaan eri sektoreilla (Opetushalli-
tus, 2023). Keskeisid osaamiseen vaikuttavia muutostekijoita
olivat ilmastonmuutos, vaeston ikdantyminen, kansainva-
listymisen lisddntyminen seka teknologinen kehitys. Naihin
erilaisiin muutosvoimiin liittyvat osaamisen kehittdmisen
tarpeet ilmenevat myos rakennusalalla.

Rakentamisen toimialalla yksi keskeinen tulevaisuuden
osaamistarve koskee ymparistdosaamista (Levealahti ym.
2019). My0s vihrea siirtyma edellyttaa uudenlaista osaa-
mista, joka voi liittya esimerkiksi erilaisten prosessien,
palveluiden, tuotteiden ja teknologioiden kadyttamiseen tai
kestavyysajatteluun ja kestaviin toimintatapoihin tyossa.
Osaamisvaatimukset voivat olla osin erilaisia eri ammatti-
ryhmissa. (Kauhanen ym. 2023.)

Myos teknologiaan ja digitalisaatioon liittyvat kehityskulut
luovat jatkuvasti uudenlaisia osaamistarpeita (esim. Opetus-
hallitus, 2023). Rakentamisen toimialalla keskeiset tulevaisuu-
den osaamistarpeet liittyvat esimerkiksi digitaalisten ratkaisu-
jen ja alustojen hyddyntamisosaamiseen, asiakasldhtoiseen
palveluiden kehittamisosaamiseen sekd innovaatio-osaa-
miseen (Levedlahti ym. 2019). Myos tekodly muuttaa monin
tavoin toiden osaamisvaatimuksia, ja vaikutukset voivat olla
erilaisia eri toimialoilla ja ammattiryhmissa. Suuryrityksissa
tekodlyn hyodyntaminen on talla hetkelld muita yleisempaa,
mutta siltikin kaikkinensa alle kymmenen prosentin luokkaa
(Raisanen, 2023). Digitalisaatioon ja teknologiseen kehitty-
miseen liittyy myos tietotyon yleistyminen. Yha useampi
tyoskentelee erilaisissa asiantuntijatehtavissa, ja entista
useammassa tyossa vaaditaan monipuolisia tiedonkasittely-,
paatoksenteko- ja ongelmanratkaisutaitoja seka jatkuvaa
uuden oppimista (Airila, 2022). Vaistamatta asiantuntijatyon
osuus kasvaa myos rakennusalalla. Rakentamisen asiantun-
tijoilla ja tyonjohtajilla on tunnistettu korkeat taitotasovaa-
timukset erityisesti ongelmanratkaisuun liittyen (Opetus-
hallitus, 2023). Teknologinen kehittyminen luo uudenlaisia
vaatimuksia my6s monipaikkaisen tyon johtamiseen. Esimer-
kiksi hybridityo edellyttda johdolta uusia valmiuksia tyonte-
kijoiden johtamiseen, tyokyvyttdmyysriskien tunnistamiseen
ja huolien puheeksi ottoon.

Tyon muutos vaikuttaa
monin tavoin rakennusalan
osaamisvaatimuksiin.

Keskeisia tulevaisuuden osaamistarpeita
talonrakentamisessa ja suunnittelussa
seka maa- ja vesirakentamisessa

+ digitaalisten ratkaisujen ja alustojen
hyodyntamisosaaminen

+ digitaalisten toimintojen hallinta- ja
ohjaustaidot

+ digitaalisten tyokalujen soveltamiskyky

+ digitaalisen teknologian luova kayttotaito

+ asiakaslahtoinen palveluiden
kehittamisosaaminen
kayttajalahtoisyys
kokonaisuuksien hallinta

+ tiedonhakutaidot seka tiedon hallinta- ja
arviointitaidot

« monikulttuurisuusosaaminen,
kansainvalisyysosaaminen

« kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus

+ henkilokohtaisen osaamisen kehittaminen ja
johtaminen

Lahde: Opetushallitus, 2021

Ikdantymisen vaikutukset nakyvat myos rakennusalalla.
Vuonna 2022 noin 17 prosenttia rakennusalan tyonteki-
joista oli yli 55-vuotiaita. Tyopaikoilla on tarkeda huoleh-
tia siita, ettd kaikkien tyontekijoiden osaaminen sailyy ja
kehittyy muuttuvan tydn mukana, ja samalla varmistua
siitd, ettd konkareiden osaaminen saadaan sujuvasti siirret-
tya nuoremmille tyontekijoille. Riittdva osaaminen auttaa
my0s hallitsemaan tyon kuormitusta, joka syntyy korkeista
ja kasvavista osaamisvaatimuksista.

Rakennusalan ty6paikoilla on tarked varmistua siita, etta
tyontekijoiden osaamisen kehittaminen on jatkuvaa. Riit-
tava osaaminen taytyy varmistaa myos aliurakoitsijoiden
ja heidan tyontekijoidensa osalta. Hyva tyohon perehdyt-
taminen luo hyvat lahtokohdat uudessa tydssa aloittami-
selle, mutta perehdyttéamisesta on tarkea huolehtia aina,
kun tyontekijan tyotehtavat muuttuvat.

Perehdyttdminen rakennustyémaalla, opas, Tyoturvallisuus-
keskus. Taalla



https://ttk.fi/julkaisu/perehdyttaminen-rakennustyomaalla/

Osaamisen kehittaminen tapahtuu niin tyon arjessa kuin
erilaisissa koulutuksissa. Kehityskeskustelu on tarkea osaa-
misen kehittamistarpeiden kartoittamisen areena. Vuoden
2018 Tyoolotutkimus osoitti, etta rakennusalan tyontekijoista
noin kolmannes oli osallistunut tydnantajan kustantamaan
koulutukseen. Osuus on selvasti alhaisempi kuin monessa
muussa ammattiryhmassa. Samankaltainen tilanne nayttaa
olevan myos kehityskeskustelujen osalta. Rakennusalan tyon-
tekijoista noin kolmannes oli kdynyt kehityskeskusteluja, kun
kaikista palkansaajista vuonna 2018 keskusteluja oli kdynyt
noin 60 prosenttia. (Sutela ym. 2019.)

Tyon arjessa esimerkiksi tyokierto, erilaisissa tyoryhmissa
tyoskentely tai verkostoissa toimiminen ovat hyvia keinoja
osaamisen kartuttamiseen. My6s tyon lomassa tapahtuva
tyontekijalahtdéinen innovointi on hyva osaamisen kehit
tamisen keino. Innovointi voi liittya esimerkiksi tyoproses
seihin, yksittaisten kaytantojen kehittamiseen tai organi-
saation toimintatapoihin. (Lemmetty 2023.) Osaamista voi
kehittaa rakennusalalla myos erilaisin vertaisoppimisen
menetelmin seka yritysten valisena yhteistyona (Maki ym.
2022). My6s tyontekijan omaehtoinen osaamisen kehitta-
minen on tarkea osa ammattitaidon kehittamista. Vuoden

Tyo rakennusalalla

Osaamisen kehittamiseen
on tarkea varata aikaa
tyon arjessa.

2018 Tyoolotutkimuksen mukaan noin kolmannes raken-
nus-, korjaus- ja valmistetyontekijoista koki itsensa kehit-
tamisen tarkedksi tyossa. Erityisasiantuntija-ammateissa
itsensa kehittamista piti tarkedana huomattavasti useampi,
keskimaarin yli 60 prosenttia. (Sutela ym. 2019.)

Osaamisen kehittdminen tyon arjessa ei ole aina mutka-
tonta, tai sille ei ole helppo loytaa siihen vaadittavaa aikaa.
Osaamisen kehittamista rakennusalalla voi haastaa esimer-
kiksi tyon projektiluontoisuus. Kun tyon keskidssa on tuloksen
tekeminen aikaan sidotuissa projekteissa, ei tyontekijéiden
osaamisen kehittamiseen jaa valttamatta aikaa (esim. Toiva-
nen ym. 2012). Ajan varaaminen osaamisen kehittdmiseen olisi
kuitenkin olennaista jatkuvien muutosten keskella - tyonteki-
joiden tyokyvynkin nakdkulmasta.
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Tyopaikat rakennusalalla ovat entista monikulttuurisempia.

Kansainvalistyminen ndkyy esimerkiksi
monikulttuurisuuden lisddantymisena

Kansainvalinen liiketoiminta rakennusalalla on varsin
maltillista. Kansainvalisen toiminnan osuus rakennusyritys-
ten toiminnasta on noin viisi prosenttia, ja se suuntautuu
Suomen lahialueille, kuten Pohjoismaihin. Kansainvalistymi-
nen ilmenee esimerkiksi projektivientina seka yritysyhteis-
tyona. Keskeisia kansainvalistymisen haasteita ovat raken-
tamisen ja resurssien paikallisuus. (Ahonen ym. 2020.)
Kansainvalisyys rakennusalalla ilmeneekin Suomessa
ennen kaikkea tyovoimassa, joka on entista monikulttuuri-
sempaa. Tyypillinen ulkomaisen tyévoiman edustaja raken-
nusalalla on tilapaisluonteinen lahetetty tyontekija, joka
tyoskentelee alihankkijan palveluksessa. Tilastokeskuksen
tyossakayntitilaston mukaan vuonna 2021 rakennusalalla
oli yhteensa 18 400 ulkomaalaistaustaista tyontekijaa, joista
valtaosa oli miehia. Kaikista rakennusalan tyéllisista ulko-
maalaistaustaisten osuus oli 11 prosenttia. Tama joukko ei
kuitenkaan kata lyhytaikaisesti Suomessa oleskelevia tyol-
lisia, kuten lahetettyja rakennusalan tyontekijoita, joten
todellisuudessa kansainvalisen tydvoiman maara on tata

suurempi. Eniten ulkomaalaistaustaisia tyollisia rakennus-
alalla on Uudellamaalla. Esimerkiksi Vantaalla perati 38
prosenttia alan tyollisista on ulkomaalaistaustaisia. Suhteel-
lisesti eniten ulkomaalaistaustaisia tyoskentelee rakennus-
alalla rappaajina (66 prosenttia tyollisista ulkomaalaistaus-
taisista), betonirakentajina ja raudoittajina (20 prosenttia),
talonrakentajina (19 prosenttia) seka rakennusalan avusta-
vissa tyotehtavissa (17 prosenttia). Lukumaaraisesti suurin
ulkomaalaistaustaisten ammattiryhma rakennusalalla on
talonrakentajat (6 700 tyollista). (Tyo- ja elinkeinoministe-
rio, 2023.) Rakennusteollisuuden vuoden 2019 tyévoima-
kyselyn mukaan kolmannes Uudellamaalla talonrakennus-
alalla tyoskentelevista oli ulkomaalaistaustaisia ja muualla
maassa noin kymmenen prosenttia tyollisista. Infrarakenta-
misen tydmailla ulkomaalaistaustaisia oli noin 14 prosent-
tia. Valtaosa ulkomaalaistaustaisesta tydvoimasta on virolai-
sia. (Rakennusteollisuus 2019a; 2019b.) On oletettavaa, etta
rakennusalan tyovoiman kysynnan vahentyessa myos tila-
paisen ulkomaalaistaustaisen tyovoiman kadytto vahenee, ja
maassa jo asuvan ulkomaalaistaustaisen tyovoiman tyotto-
myys kasvaa (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2023).




Tyo rakennusalalla

Ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden sujuva kiinnitty-
minen tyohon ja tydyhteiséon on ensiarvoisen tarkeaa -

myos tyontekijoiden tyokyvyn nakokulmasta. Kielihaasteet

voivat hankaloittaa ulkomaalaistaustaisten tyontekijoi-

den integroitumista osaksi tyoyhteisoa. Yhteisen tyokie- .
len puute voi vaikeuttaa tyon tekemistd, vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta rakennustyomailla (esim. Savinainen ym.
2012). Myos tyosuhteiden tilapaisyys voi haastaa tyohon
ja tyoyhteisoon kiinnittymista. Aiemmin on esimerkiksi
havaittu, etta ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden pereh-
dytyksessa ja kielikoulutuksessa on puutteita (SAK, 2022b).
Maahanmuuttajat jaavat myds muita palkansaajia useam-
min tyoterveyshuollon palveluiden ulkopuolelle (Bergbom
ym. 2013). My6s kokemukset syrjityksi tulemisesta aiheut-
tavat haasteita ulkomaalaistaustaisen vaeston tervey-
delle ja hyvinvoinnille (Kuusio ym. 2020). Esihenkil6lla on
keskeinen rooli uusien tyontekijoiden perehdyttamisessa
ja opastamisessa terveelliseen ja turvalliseen tyohon seka
tyOyhteisoon.

llmastonmuutos vaikuttaa myos tyooloihin
ja osaamiseen

Myds ilmastonmuutoksen vaikutukset nakyvat rakennus-
alalla suoraan ja valillisesti. Esimerkiksi rakennukset ja
infrastruktuuri ovat alttiita ilmastomuutoksen vaikutuk-
sille muun muassa niiden suunnittelun ja sijainnin osalta.
Rankkasateet, tulvat, kuumuus ja kylmyys voivat vahin-
goittaa rakennuksia. Ilmastonmuutoksen vaikutukset
tulee huomioida niin rakennetun ympariston suunnit-
telussa, materiaalien valinnassa kuin rakennusten kayt-
tajien nakokulmasta. (SAK, 2022a.) Ilmastonmuutoksen
vaikutukset voivat heijastua myos raaka-aineiden saata-
vuuteen ja logistiikkaan. Vaikutukset voivat ilmeta sama-
ten vaeston muuttoliikkeissa ja sita kautta osaavan tyovoi-
man saatavuudessa. Niin sanotulla vihrealla siirtymalla
on useita vaikutuksia rakentamiseen seka tyossa tarvit-
tavaan osaamiseen. Alalla tarvitaan tyévoimaa, jolla on
osaamista esimerkiksi ilmastomuutoksen hillitsemisen
keinoista seka kestavasta kehityksesta.
Ilmastonmuutoksen vaikutukset heijastuvat myos
tyooloihin, tyon terveellisyyteen ja turvallisuuteen seka
tyon sisaltoon. Esimerkiksi ilmaston l@mpeneminen
vaikuttaa suoraan rakennustyomailla tyoskenteleviin
tyontekijoihin, jotka voivat altistua kuumakuormitukselle.

Kuumuus voi heikentaa tyontekijan keskittymiskykya,

lisata vasymysta seka siten altistaa tapaturmille. (SAK, "‘maSton muuto ksen
2022a.) Tyén terveellisyyden ja turvallisuuden arvioin- Vaikutu kset
nissa ja kehittdmisessa tulee huomioida ilmastomuutok- .. .
sen vaikutukset. Tyon riittavasta tauottamisesta, suoja- tu lee hUOm |0|da myOS
varusteista seka viileista taukotiloista huolehtiminen on e vy es

rakennusalalla tirkeaa (SAK, 2022a). tyo kyvyn nakokulmasta.
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Tyon kuormitustekijat

rakentamisen alalla

Tyé rakentamisen toimialalla voi olla monin tavoin kuormittavaa. Tyé voi
olla fyysisesti raskasta, minka liséksi tyéolosuhteet voivat kuormittaa
henkisesti tai kognitiivisesti. Haitallinen tyékuormitus syntyy usein monen

kuormitustekijén yhteisvaikutuksesta.

Toimialasta riippumattomia tyypillisia tyon kuormituste-
kijoita ovat haastava fyysinen tydymparisto, tyotehtavien
fyysinen kuormitus, huono johtaminen, tydn organisoinnin
haasteet seka asiakkaiden aiheuttama kuormitus (Lindholm,
2021). Rakentamisessa tydymparistot ovat hyvin moninaisia
ja vaihtelevia toimialan ja rakentamisen vaiheen mukaan.
Tassa luvussa tarkastelemme rakennusalalla tehtavan tyon
fyysisid ja psykososiaalisia kuormitustekijoita, tyon kognitii-
vista kuormitusta seka tyoajan kuormittavia piirteita. Lisaksi
kuvaamme tyoymparistoon liittyvia riskeja ja altisteita, jotka
voivat vaikuttaa alalla tydskentelevien tyokykyyn.

Tyossa esiintyy useita fyysisia
kuormitustekijoita samanaikaisesti

« Fyysisesti raskas tyo kuormittaa tuki- ja liikkuntaelimia
sekd hengitys- ja verenkiertoelimistoa.

« Rakennusalalla fyysista kuormitusta aiheuttavat eniten
seisominen, kdveleminen seka huonot ty6asennot.

« Fyysisessa kuormituksessa esiintyy eroja sukupuolten,
ammattiryhmien ja rakentamisen eri tydvaiheiden valilla.

Tyon fyysisella kuormituksella tarkoitetaan tuki- ja litkunta-
elimistoon seka hengitys- ja verenkiertoelimistoon kohdis-
tuvaa kuormitusta (Rauramo, 2020). Se syntyy esimerkiksi
kasin tehtdvista siirroista ja nostoista, hankalista tyoasen-
noista, toistuvista yksipuolisista liikkeista seka seisoen
tehtavasta tyosta ja runsaasta kavelysta. Fyysista kuormi-
tusta voivat lisata esimerkiksi puutteellinen tauotus, tydym-

pariston ulkoiset haittatekijat, kuten erilaiset sadolot ja
tarina, seka kiire (Lehto ym. 2015; Pesso ym. 2010). Tyonte-
kijan kuormittumiseen vaikuttavat fyysisen kunnon lisaksi
ika, sukupuoli ja terveys (Hoffrén-Mikkola ym. 2021). Pitkit-
tyessaan tyon fyysinen kuormittavuus voi aiheuttaa tuki- ja
lilkuntaelinten vaivoja, jotka ovat tyypillisimpia sairauspois-
saolojen syitd ja voivat johtaa tyokyvyttomyyteen (Robroek
ym. 2017; Wang ym. 2017). Tutkitusti esimerkiksi alaselkaki-
vut ovat yhteydessa tyopadivan aikana nostettuun kuormaan
(Blafoss ym. 2023). Usein tyoperaiset tuki- ja lilkkuntaelinvai-
vat eivat synny hetkessd, vaan vaativat pidemman ajan.

Rakentamisen

toimialalla esiintyy useita
fyysisia kuormitustekijoita
samanaikaisesti.

2000-luvulla tyon fyysisessa rasittavuudessa on tapahtunut
vain hieman keventymista. Vuoden 2022 Tydolobarometrin
mukaan 37 prosenttia palkansaajista koki tyonsa fyysisesti
raskaaksi. Muita useammin tyonsa koki fyysisesti raskaaksi
tyontekijdammateissa toimivat (65 prosenttia) seka yli 55-vuoti-
aat (43 prosenttia). Naiset ja miehet kokivat tyonsa fyysisesti
raskaaksi lahes yhta usein. Tydolobarometrissa on yhdistetty
rakentamisen ja teollisuuden toimialan palkansaajat samaan
ryhmaan, joten pelkdstdan rakennusalan tietoja ei ole saata-
villa. Rakentamisen toimialalla ja teollisuudessa tyoskentelevat
tekevat keskivertopalkansaajia yleisemmin fyysisesti raskasta
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tyota. Nailla toimialoilla raskasta tyota tekevien osuus on 45
prosenttia. (Lyly-Yrjanainen, 2023.) Rakentamisen ja teollisuu-
den aloilla koetaan muita aloja yleisemmin rasitusvammojen
vaaraa. Rakennustyontekijoista perati 93 prosenttia koki rasi-
tusvammat vaaraksi tydssaan. (Sutela ym. 2019.)

Erilaisia tyon fyysisia kuormitustekijoitd ammattiryhmittdin
voi tarkastella Tyoterveyslaitoksen Tyoelamatieto-palvelussa
(Solovieva & Viikari-Juntura, 2022). Aineisto on edustava otos
suomalaisesta vaestostd. Kuvassa 6 kuvataan rakennusalan
tyontekijoiden ja asiantuntijoiden yleisimpia tyon fyysisia kuor-
mitustekijoita. Rakennustyontekijoiden ja talonrakennusalan
asiantuntijoiden kuormitustekijoissa on yhdistetty naisten ja
miesten tulokset. Fyysisissa kuormitustekijoissa on selkeita
eroja tyontekijoiden ja asiantuntijoiden valilla. Rakennusalan
tyontekijoilla esiintyy tydssaan huomattavasti suuremmissa
maarin ja useampia fyysisia kuormitustekijoita kuin asian-
tuntijoilla. Rakennusalan tyontekijoiden fyysista kuormitusta
aiheuttavat yleisimmin seisominen tai kaveleminen, raskas
ruumiillinen ty6 seka huonot tyéasennot. Sen sijaan asiantun-
tijoilla fyysista kuormitusta esiintyy huomattavasti harvemmin.
Asiantuntijoiden osalta on myds eroa siind, milla rakentami-
sen alalla tyoskentelee. Talonrakennuksen asiantuntijat liikku-
vat tydomailla eri tyokohteissa enemman kuin maanrakennuk-
sessa. Rakennusalan erityisasiantuntijat tekevat puolestaan
paasaantoisesti toimistotyota, jolloin heidan tyénsa yleisin
fyysinen kuormitustekija on istuminen. (Solovieva & Viika-
ri-Juntura, 2022.)

% B Rakennustyontekijat Putkiasentajat
100 95,0 96,3
90,6
85,2
81,5
80 76,6
60 56,7
40
18,2
20 12,9
9,1 76
0
Seisominen tai Raskas ruumiillinen Polvillaan tai
kaveleminen tyd kyykyssa tyoskentely

Tyoterveyslaitos on koonnut kattavan tietopaketin tyopai-
koille ja tyoterveyshuolloille rakennusalan ammattikohtai-
sista tyOpaikkaselvityksista (RATS), jossa kerrotaan muun
muassa eri ammattien kuormitustekijoista ja niiden hallin-
nasta. Rakentamisen eri vaiheissa tyon fyysiset kuormitus-
tekijat vaihtelevat. Esimerkiksi rakennuksen perustusvai-
heessa tyypillisia ovat hankalat tydolosuhteet, jotka liittyvat
muun muassa eri vuodenaikoihin. Runkovaiheessa korostu-
vat puolestaan kerroksesta toiseen tai telineelle kiipeami-
nen ja laskeutuminen. Muottitydssa ovat tyypillisia erilaiset
nosto- ja siirtotyot ja sisatyovaiheessa hankalat ty6asennot.
(Tyoterveyslaitos, RATS.)

Fyysisesti raskas tyo vaatii riittavaa hengitys- ja verenkier-
toelimiston kuntoa, jotta tyo ei kuormita liikaa ja siita palau-
tuu. Suositusten mukaan sydan- ja verenkiertoelimistoon
kohdistuvan tyopaivanaikaisen tyokuormituksen ylaraja
on kolmasosa henkilon maksimikapasiteetista (Rodgers

Tyon fyysiset
kuormitustekijat vaihtelevat
ammattiryhmittain ja
rakentamisen eri tyovaiheissa.

Maankayton- ja yhdyskunta-

Talonrakennusalan asiantuntijat A 4 -
rakentamisen asiantuntijat

90,9
85,2
76,6
69,7
63,0

34,8

0 05 0

Kasi hartiatason Etukumarasssa Istuminen

ylapuolella tydskentely asennossa tydskentely

KUVA 6. Yleisimmat tyon fyysiset kuormitustekijat rakennustydntekijoilla ja rakennusalan asiantuntijoilla, prosenttiosuudet.

Lahde: Tyoelamatieto, Tyoterveyslaitos (2022b).
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ym. 1986). Kdytanndssa tama tarkoittaa, ettd mita heikompi
fyysinen kunto, sita enemman fyysisesti raskas tyo kuormit-
taa. Lunden ym. (2016) tutkimuksen mukaan rakennusalan
tyontekijoilla tyoajasta noin 14 prosenttia ylitti suositellun
kuormituksen ylarajan. Ty6ajasta keskimaarin viisi tuntia
tapahtui alle 20 prosentin kuormitustasolla maksimista.
Kuormituksessa havaittiin kuitenkin suuria eroja eri ammat-
tien valilla. Esihenkil6illa ja projektijohtajilla kuormitus ylit-
tyi vain muutamien minuuttien ajan tyopaivan aikana, kun
taas kirvesmiehilla, muurareilla ja apumiehilla tyopaivasta
noin viidennes ylitti kuormituksen ylarajan. Sydan- ja veren-
kiertoelimiston kuormituksella oli merkittava yhteys tyonte-
kijan ikdan ja hapenottokykyyn. Vanhemmilla tyontekijoilla
kuormitus oli alhaisempi. (Lunde ym. 2016.)

Taulukossa 1 on esitelty tyovalineisiin liittyvia ominai-
suuksia, joiden avulla voi vahentaa tyontekijoiden fyysista
kuormittumista.

Lue lisda:

Kdsin tehtdvdt nostot ja siirrot tydssd, opas, Tyosuojelu-
hallinto. Taalla

Ergonomiaopas rakentajille, opas, VTT. Taalla

Kaytetdaan vipuvarsia

Tyon kuormitustekijat

TAULUKKO 1. Esimerkkeja apuvalineistd ja niiden hyddyista
(Tyoterveyslaitos, RATS).

Periaate Hyoty

Tarvitaan pienempi voima

Kaytetdan tukivarsia/
pyoria

Turha kannattelu pois, silla
taakka voidaan suunnata tarkasti

Kaytetdan pitkia
varsia

Parempi tydasento, ei
kumartelua

Kadensijojen
muotoilu

Pienempi voiman tarve,
paremmat asennot

Materiaaliin sopiva
tyokalu

Parempi ote/tehokkuus

Keveampi
tyokalumateriaali

Pienempi kuormitus

Iskua vaimentava
materiaali

Pienempi rasitus

Tehtavaan sopiva
tyotaso

Parempi tydasento/turvallisuus



https://tyosuojelu.fi/documents/154017715/168016298/Käsin_tehtävät_nostot_ja_siirrot_työssä_TSO_23_2014.pdf/88c24e48-bf5d-456f-bcf4-073d177bdd6a/Käsin_tehtävät_nostot_ja_siirrot_työssä_TSO_23_2014.pdf?t=1483618612979
https://docplayer.fi/17025787-Tutkimusraportti-nro-vtt-r-11070-06-30-11-2006-ergonomiaopas-rakentajille-kirjoittajat-tarja-makela-hannu-kauranen.html
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Tyon psykososiaalinen kuormittavuus
vaihtelee eri ammattiryhmissa

« Tyon henkinen kuormittavuus on lisddntynyt
rakennusalalla.

« Rakennusalalla eniten henkistd kuormitusta aiheuttavat
kiire ja tyomaara.

« Tyon psykososiaalisilla kuormitustekijoilla on
yhteys rakennusalan tyontekijoiden tuki- ja
lilkuntaelinsairauksiin.

Psykososiaalinen kuormitus tydssa voi liittya esimer-
kiksi tyon sisaltoon, tyojarjestelyihin, johtamiseen tai
tyoyhteison toimintaan. Tyoelamassa ja tyossa tapahtu-
neet muutokset voivat tuoda uudenlaisia riskeja tyohon.
Rakennusalalla psykososiaalisia kuormitustekijoita oli
arvioitu noin 70 prosentissa tyéterveyshuollon tekemissa

tyopaikkaselvityksissa, ja noin 60 prosentissa tyosuoje-
luvalvonnan tekemissa tarkastuksissa oli huomioitu
psykososiaaliset kuormitustekijat vaarojen arvioinnissa
(Maanavilja, 2021). Psykososiaalisella kuormituksella voi
olla useita kielteisia vaikutuksia. Esimerkiksi stressioi-
reet nakyvat yleisimmin unihdiriéina ja rasittuneisuutena
(Pesso ym. 2010). Lisaksi psyykkinen tyon kuormitus alen-
taa tyotyytyvaisyytta ja heikentda suorituskykya (Prase-
tya & Natalia, 2020).

Vuoden 2022 Tydolobarometrin mukaan palkansaajista 65
prosenttia oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siita, etta tyo
on henkisesti raskasta. Tyonsa kokivat henkisesti raskaaksi
muita useammin ylemmat toimihenkil6t (74 prosenttia) seka
18-34-vuotiaat (67 prosenttia). (Lyly-Yrjdandinen, 2023.) Koke-
mus tyon henkisesta kuormittavuudesta nayttaa lisaanty-
neen viime vuosina, niin myos rakennusalalla. Vuonna 2011
rakennusalalla tyonsa koki henkisesti vahintaan melko rasit-
tavaksi noin joka neljas tyontekija (Rakennusteollisuus, 2011).
Vuonna 2022 teollisuuden ja rakentamisen toimialalla 53
prosenttia oli vahintdaan jokseenkin samaa mielta, etta tyo
on henkisesti raskasta (Lyly-Yrjdndinen, 2023).

Reilu puolet rakennusalan
ammattilaisista kokee
tyonsa henkisesti raskaaksi.

Tyon sisdltoodn liittyvd kuormitus voi syntya esimerkiksi tyon
yksitoikkoisuudesta tai pirstaleisuudesta, tydon muutoksista
tai jatkuvasta epavarmuudesta (Riikonen, 2022). Rakenta-
minen on vaativaa ty6ta, johon kuuluu olennaisena osana
ongelmien ratkaisu. Toita ei usein pysty toteuttamaan alku-
perdisten suunnitelmien mukaan, vaan tyon toteuttamiseen
taytyy keksia vaihtoehtoisia ratkaisuja. Kuormitusta rakennus-
alalla voi aiheuttaa myos uusien teknologioiden kayttéonotto.
(Pesso ym. 2010.) Lisaksi monia rakennusalan tyonjohtajia
ja asiantuntijoita kuormittaa tyon vastuullisuus ja vaativuus
(Arvaja, 2021). Tyon vastuualueista kuormitusta voivat aiheut-
taa esimerkiksi vetovastuu tydmaasta, tyéturvallisuudesta
huolehtiminen, taloudellinen vastuu seka aikataulussa pysy-
minen (Repo & Rasanen, 2020; Tyoterveyslaitos, RATS).
Tydjdrjestelyihin liittyvd kuormitus voi liittya esimerkiksi tyon
maaraan, tyoaikoihin tai aikapaineeseen ja kiireeseen tyossa
(Riikonen, 2022). Palkansaajista vajaa viidennes on sita mielta,
ettd tyot on organisoitu hyvin. Miehet ovat hieman tyytyvai-
sempid tyon organisointiin kuin naiset (19 prosenttia vs. 16
prosenttia). Ammattiryhmittdin tarkasteltuna tyontekijat (22



Tyon kuormitustekijat

Aikapaine ja kohtuuton tyomaara ovat keskeisia psykososiaalisia
kuormitustekijoita rakennusalan tyonjohtajilla ja tyontekijoilla.

prosenttia) ovat tyytyvdisempia kuin alemmat (18 prosenttia)
tai ylemmat toimihenkilét (13 prosenttia). (Sutela ym. 2019.)
Rakennusalalla tyon organisointiin, tyonjakoon, akillisiin
muutoksiin, tyon pirstaleisuuteen ja tyon jatkuvuuteen liitty-
vaa kuormitusta koki jonkin verran noin 40 prosenttia vastaa-
jista. Noin puolet toimialalla tyoskentelevista joutuu kiirehti-
maan saadakseen tyonsa valmiiksi ja vajaa kolmannes koki,
etta joutuu keskeyttamaan tyonsa jonkin valiin tulevan asian
vuoksi. (Rakennusteollisuus, 2011.)

Vuoden 2022 Tybolobarometrin mukaan teollisuuden
ja rakentamisen toimialalla kaksi kolmasosaa palkansaa-
jista tyoskentelee tiukkojen aikataulujen mukaan vahintaan
viikoittain (Lyly-Yrjandinen, 2023). Rakennusalan tyénjoh-
tajat ja tyontekijat kokevatkin kohtuuttoman aikapaineen
ja liiallisen tydmaaran eniten psykososiaalista kuormitusta
aiheuttaviksi tekijoiksi. Lisaksi epdselva tyonjako ja jatku-
vat keskeytykset kuormittavat rakennusalan ty6johtajia.
Tyontekijoita kuormittaa puolestaan se, etta heille voi tulla
ohjeistuksia ja pyynt6ja useammalta tyonjohtajalta lahes
samanaikaisesti, mika vaatii venymista eri suuntiin. (Turu-
nen, 2023.) Aikataulujen lisaksi kiire voi johtua akillisista tai
yllattavista tekijoista, joita ei ole mahdollista hallita tai joita
on vaikea ennakoida, kuten esimerkiksi runsas lumentulo
(Pesso ym. 2010; Turunen, 2023). Kiire ja yllattavat tilanteet
voivat uhata myo6s rakennusalan tyonjohtotehtavassa tyos-
kentelevien tyokykya (Savinainen ym. 2012).

Ty6yhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyva kuormitus
voi syntya esimerkiksi puutteellisesta johtamisesta, vahai-
sestd sosiaalisesta tuesta, vuorovaikutuksen haasteista tai
heikosta tiedonkulusta (Riikonen, 2022). Kuormituksen ylei-
simmat syyt liittyvat ristiriitoihin seka erilaisiin muutosti-
lanteisiin (Tyoterveyslaitos, RATS). Savinaisen ym. (2013)
tutkimus osoitti, etta rakennusalalla tyytymattomyytta
esihenkilotyossa aiheuttavat esimerkiksi puutteet tiedotta-
misessa, suunnitelmallisuudessa ja jarjestelmallisyydessa
sekd kannustamattomuus. Monet rakennusalan tyontekijat
kokevat, ettd heidan saamansa palaute kohdistuu enemman
tydmaan tavoitteiden toteutumiseen kuin heidan suoriutu-
miseensa omassa tyossaan. Tyonjohto oli sitd mielta, etta
esihenkiloiden palautteenannossa on eniten kehitetta-
vaa. He myos kokivat, etta he saavat enemman tukea kolle-
goiltaan kuin omilta esihenkildiltdan tai tyontekijoiltaan.
(Savinainen, 2013.) Koronapandemia on voinut vaikuttaa
tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen myos rakentamisen
toimialalla. Rakennusalan toimihenkil6illa tydon monipaik-
kaisuus on yleistynyt viime vuosina. Vuonna 2022 joka viides
teollisuuden ja rakentamisen toimialan palkansaajista teki
etatoita vahintaan viikoittain (Lyly-Yrjandinen, 2023).

Tutkimuksissa on havaittu joitakin eroja psykososiaa-
lisissa kuormitustekijoissa rakennusalalla eri kokoisissa
yrityksissa seka erilaisissa tyotehtavissa. Esimerkiksi Vaisa-

sen (2022) tutkimuksessa rakennusalan toimihenkildiden
psykososiaalista kuormitusta esiintyi enemman isoissa pors-
siyrityksissa kuin pienissa perheyrityksissa. Yhtena syyna
voi olla, ettd suurissa ja nopeasti kasvaneissa yrityksissa
tehtavankuvat hakevat vield muotoaan, johdolla voi olla
paljon alaisia, jolloin tuki voidaan kokea riittdmattomana,
tiedonkulussa voi esiintya haasteita tai perehdytys voi olla
vajavaista. Suurissa ja kasvavissa yrityksissa voi olla myos
enemman kiirettd ja keskeytyksia kuin pienemmissa yrityk-
sissa. Kilpailu hyvista tyonjohtajista ja tydmaamestareista
on kovaa, ja monissa yrityksissa onkin havahduttu henki-
sen kuormittumisen ehkaisyn tarpeeseen. (Vaisanen, 2022.)
Ehrnroothin (2021) tutkimus puolestaan osoitti, etta yleisim-
min sosiaalista kuormitusta kokivat tyéssaan myynti-, tutki-
mus- tai asumispalveluissa tyoskentelevat (vahintaan melko
usein -kokeneiden osuus noin 20 prosenttia). Seuraavaksi
yleisemmin kuormitusta kokivat tyonjohtajat, tyopaallikot,
rakennussuunnittelun arkkitehdit ja tyopaallikot seka raken-
nuttajat, joista noin 15 prosenttia koki sosiaalista kuormi-
tusta vahintaan melko usein.

Tyon psykososiaalisilla kuormitustekij6illa on yhteys
rakennusalan tyontekijoiden tuki- ja liikuntaelinsairauk-
siin - siksi kuormitustekijoita kannattaa ennakoivasti pyrkia
hallitsemaan. Tutkimuksista on saatu vahvaa nayttéa muun
muassa rakennusalan korkeiden tyon vaatimusten ja henki-
sen stressin seka tule-sairauksien valilla. Keskinkertaista
nayttoa on loytynyt tule-sairauksien yhteydesta alhaiseen
tyotyytyvaisyyteen seka rajallista nayttoa alhaisen tyon
hallinnan ja tyon epavarmuuden seka tule-sairauksien vali-
sesta yhteydesta. (Anwer ym. 2021.)

Rakentajan rukkanen, mielenterveyden tyékalu, Rakennus-
liitto. Taalla

Kohti hyvinvoivaa tyéyhteisod - ennakoivat toimet mielen
tueksi, opas, Tyoturvallisuuskeskus. Taalla

Tyon psykososiaaliset kuormitus-
tekijat ovat yhteydessa
rakennusalan tyontekijoiden
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin.
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https://rakennusliitto.fi/tyoelamatietoa/tyoturvallisuus-ja-terveys/rakentajan-rukkanen/
https://ttk.fi/julkaisu/kohti-hyvinvoivaa-tyoyhteisoa-ennakoivat-toimet-mielen-tueksi/
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Tyon kognitiivinen kuormitus
on lisdantynyt

« Yha useampi ty6 edellyttdd monenlaisia
tiedonkasittelyn toimintoja, havaitsemista, huomion
suuntaamista, muistamista ja ongelmanratkaisua.

» Rakennusalan tyon kognitiivinen kuormitus liittyy usein
aikapaineeseen, hairidihin ja keskeytyksiin sekd monen
asian muistamiseen samanaikaisesti.

« Puhehaly ja melussa tyoskentely lisdavat kognitiivista
kuormitusta.

Tyon kognitiivinen kuormitus on merkittava psykososiaa-
lisen kuormituksen osa-alue. Kognitiivinen kuormitus viit-
taa tyypillisesti tiedonkasittelyyn, kuten tarkkaavaisuuteen
tai tydmuistiin, kohdistuvaan kuormitukseen. Tyén kogni-
tiivinen kuormitus voi liittya esimerkiksi ty6tehtavan vaati-
muksiin, kuten oppimiseen, suunnitteluun ja ideointiin, tai
tyon erilaisiin olosuhteisiin, kuten aikapaineeseen, hairi-
oihin ja keskeytyksiin. Myos epaselvat ohjeet ja odotukset
seka monitekeminen ovat aivoja kuormittavia tyon piirteita.
(Kalakoski ym. 2022.)

Tyon tiedonkasittelyyn liittyvat vaatimukset ovat lisdan-
tyneet huomattavasti. Yha useampi ty6 edellyttdaa monen-
laisia tiedonkasittelyn toimintoja, havaitsemista, huomion
suuntaamista, muistamista ja ongelmanratkaisua. (Kala-
koski ym. 2022.) Kognitiivista kuormitusta esiintyy myos
rakennustyontekijoiden tydssa, vaikka yleisemmin onkin
tutkittu alan asiantuntijoiden ty6ta. Rakennustydntekijoi-
den tyotehtavat vaativat tydmuistia ja tarkkaavaisuutta.
Lisaksi tyossa esiintyy usein keskeytyksia ja asioiden sovel-
tamista, jos alkuperaiset suunnitelmat eivat ole toteuttamis-
kelpoisia. Liséksi teknologia ja erilaiset mobiilisovellukset
muuttavat alan ty6td, ja vaikuttavat myos tyon kognitiivisiin
vaatimuksiin. Tyoterveyslaitoksen kyselytutkimuksen (Valto-
nen, 2023) mukaan rakennusalan asiantuntija-, toimihen-
kilo- ja johtotehtavissa toimivien yleisimmat aivotyon kuor-
mitustekijat olivat jatkuva huomion siirtdminen asiasta tai
tehtavasta toiseen, usean keskenerdisen asian samanaikai-

Rakennusalan toissa
esiintyy useita kognitiivisia
kuormitustekijoita.

Rakennusalalla koetaan
aivotyon kuormitusta
suunnilleen saman verran kuin
muilla toimialoilla.

nen mielessa pitaminen, tyoskentely kiireessa, meneilldan
olevan tehtavan keskeytyminen, toimiminen ristiriitaisten
ohjeiden tai odotusten pohjalta seka useiden eri laittei-
den tai ohjelmistojen kayttaminen. Nama vaatimukset koki
vahintaan jonkin verran kuormittavaksi yli 70 prosenttia
kyselyyn vastanneista, ja heista 20 prosenttia koki ne erit-
tain kuormittavaksi. Kuormittumisen kokemus oli lisdan-
tynyt vuodesta 2021 useiden eri laitteiden tai tietokone-
ohjelmien kayttamisessa, tilan, etdisyyksien tai suuntien
hahmottamisessa seka uusien tietokoneohjelmien tai lait-
teiden kayton oppimisessa. Kuormitusta aiheuttivat myos
puhehalyssa tai melussa tyoskentely. (Valtonen, 2023.) Usein
tyomailla kaytetaan eri jarjestelmia myos rinnakkain, minka
lisaksi kuormitusta aiheuttaa teknologioiden toimimatto-
muus (Eriksson ym. 2023).

Vieri (2022) selvitti opinnadytetydssaan talonrakennus-
alan asiantuntijatyota tekevien teknostressia ja kognitii-
vista kuormitusta. Kuormitusta arvioitiin asteikolla 1-7;
taysin samaa mielta - tdysin eri mielta. Tulosten mukaan
asiantuntijatyossa kasiteltava tietomaara koettiin melko
kuormittavana. Naiset kokivat tietomaaran liian kuormit-
tavana miehid yleisemmin (5,0 vs. 4,0). Tyon keskeytyk-
sia esiintyi runsaasti, ja naiset kokivat, etta he joutuivat
keskeyttdmaan tyonsa sahkopostien, ilmoitusten tai vies-
tien vuoksi enemman kuin miehet (6,2 vs. 5,4). Keskeytyk-
sia esiintyi eniten urakoitsijoilla, suunnittelijoilla ja tilaa-
jilla. Rakennuttajakonsultit ja valvojat kokivat tyossaan
vahiten keskeytyksia. Sahkopostien ja muiden heratteiden
lisaksi keskeytyksia tydssa aiheuttivat ennakoimattomat
vuorovaikutustilanteet. Vaikka ne katkaisevatkin yhtadjak-
soista tyoskentelyad, koettiin ne tarkeiksi tyon tavoitteiden
kannalta. Talonrakennusalan asiantuntijoiden teknologia-
osaamisen kuormittavuudessa esiintyi eroja ikdryhmien
valilla. Eniten kuormitusta kokivat 35-49-vuotiaat (3,9) ja
vahiten alle 34-vuotiaat (3,0).

Kaikki aivotyon piirteet eivat kuitenkaan ole kuormittavia.
Aivotyon kokonaistilannetta, eli koetaanko erilaiset aivotyon
vaatimukset kuormittavina vai innostavina, voi tarkastella
Tyoterveyslaitoksen Tydelamatieto-palvelussa (Kalakoski
ym. 2021). Tulokset osoittavat, etta rakennusalan asiantun-
tija-, toimihenkilo- ja johtotehtavissa olevat kokevat kuor-
mittuneisuutta suunnilleen saman verran kuin Tyoterveys-
laitoksen vertailuaineiston vastaajat (Valtonen, 2023).



Tydaikojen aiheuttama kuormitus
on yksilollista

« Tydbaikoihin voi liittya useita kuormittavia piirteita.

« Olennaista on tunnistaa kunkin tyon ty6aikojen
kuormittavat piirteet ja [0ytaa ratkaisuja niiden
hallintaan.

« Kuormittavat ty0ajan piirteet voivat lisata
tyotapaturmariskia rakennusalalla.

« Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksilla tydaikoihin
on monia myonteisia vaikutuksia.

Tyoaikoihin liittyy useita kuormittavia piirteita, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti tyokykyyn seka fyysiseen, psyykkiseen
ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Nama piirteet voivat koskea
esimerkiksi tydajan pituutta, vuorokauden aikaa, tyon inten-
siteettid, palautumista ja sosiaalisia tekijoita, kuten tyon
ja muun elaman yhteensovittamista. (Harma & Kecklund,
2010.) Tyoturvallisuuslain (738/2002, 10§) mukaan tyonan-
tajan on selvitettava ja arvioitava tyoaikojen aiheuttamat
haitta- ja vaaratekijat etukateen.

Tutkimusten mukaan epdsaannollista tydaikaa tekevilla
on todettu muita enemman stressid, hermostuneisuutta ja
vasymysta (Partonen, 2020). My6s tydaikojen ennakoimat-
tomuus voi kuormittaa ja esimerkiksi heikentaa unen laatua
ja lisata nukahtamisvaikeuksia seka vasymysta (Harknett
ym. 2020). Tydn ja vapaa-ajan tasapaino puolestaan paran-
taa tyotyytyvaisyytta ja suorituskykya (Prasetya ym. 2020).
Olennaista on tunnistaa kunkin tyon tydaikojen kuormitta-
vat piirteet ja l0ytaa ratkaisuja niiden hallintaan. On myos
muistettava, ettd kuormittuminen on yksilollista.

Suomen rakennusalan tyéehtosopimuksen (2023-2025)
mukaan sadannollinen tydaika on enintdaan kahdeksan tuntia
vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Myds kolmivuoro- ja
jaksoty0Ossa tydaika tasoittuu 40 tuntiin viikossa. Ty6ajan
lyhennys on vuodessa 96 tuntia. Tydaika on yksivuorotydssa
kello 7-16. Kaksivuorotydssa tydaika alkaa kello 6 ja paattyy
viimeistaan kello 24 vuorojen vaihtuessa viikoittain. Paikalli-
sesti voidaan sopia my0s muista tyoaikajarjestelyistd, mutta
tyOajan pitaa tasoittua puolen vuoden aikana enintaan 40
tuntiin viikossa. (Rakennusalan tyéehtosopimus, 2023.)

Rakennusalan toimihenkil6illa on sama saannéllinen tydaika
kuin tyontekijoilld, jos toimihenkild tydskentelee tyokohteessa
tai tyopaikassa, jossa noudatetaan kahdeksan tunnin ja 40
viikkotunnin tydaikaa. Muissa tapauksissa toimihenkildiden
tydaika on enintaan 7,5 tuntia paivassa ja 37,5 tuntia viikossa.

Tyon kuormitustekijat

Kuormittavat tyoajan piirteet
voivat lisata tyotapaturma-
riskia rakennusalalla.

Liukuvasta tyoajasta voidaan sopia paikallisesti. (Rakennus-
alan toimihenkildiden tydehtosopimus, 2023.) Asiantuntija-
tehtdvissa toimivilla tydaikaan liittyvaa kuormitusta voi syntya
esimerkiksi tyon sitovuudesta, aikapaineesta, tyon rajattomuu-
desta, jatkuvista ja ennakoimattomista keskeytyksista seka
tyon ja vapaa-ajan valisen rajan hailyessa (Airila, 2022).

Osa rakennusalan toista on urakka- tai kausiluonteisia,
jolloin ollaan saan armoilla, esimerkiksi katto- ja ulkoeristys-
toissa tai asfalttitoissa. Tallaisia tyotehtavia voidaan tehda
vain osan aikaa vuodesta tai leudolla sdalla, mika voi edellyt-
taa tyopaivien venymista seka yli- ja vilkonlopputoita. (Tyoter-
veyslaitos, RATS).

Airikka ym. (2018) ovat raportoineet Tilastokeskuksen
Tyovoimatutkimukseen perustuen vuonna 2017 tehtyja
ylitoita eri ammattiryhmissa. Rakentamisen toimialaan liit-
tyvistd ammattiryhmista esimerkiksi tyokoneiden kuljetta-
jista 17 prosenttia teki ylitoita (keskimaarin yhdeksan tuntia/
vko), rakennusten viimeistelytyontekijoista joka kymmenes
(keskimaarin seitseman tuntia/vko) ja rakennustyontekijoista
kahdeksan prosenttia (kuusi tuntia/vko). Toimihenkiloista joka
viides tyonjohtaja teki ylitoita (kahdeksan tuntia/vko) seka
arkkitehdeistd, suunnittelijoista ja maanmittaajista 12 prosent-
tia teki ylitoita (keskimaarin viisi tuntia/vko). Rakentamisessa
aikataulut ovat yleensa tiukkoja ja projekteja voi olla useampi
limittdin. Projektin eri vaiheissa voi tulla yllatyksia, mika viivas-
tyttdisi seuraavia tyévaiheita ilman ylitoita.
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Vuorotyon aiheuttama kuormitus voi nakya vuorokausi- ja pitkien tydaikojen valttamista. (Tyoterveyslaitos, 2022c.)
rytmin ja unen hairiintymisena seka riskikayttaytymisena  Myos muilla tydpaikan toimilla, kuten tyon ja tydympariston
(Garde ym. 2020; Kecklund & Axelsson, 2016). Vuoro- ja  muokkauksella, voidaan tukea ikdaantyvien tyossa jatkamista.
yotyo lisddvat muun muassa tapaturma- ja onnettomuus- Tyopaikoilla on monia keinoja hallita ty6aikoihin liitty-
riskid. Esimerkiksi 12 tunnin tyovuoroissa tapaturmariski ~ vaa kuormitusta, kuten tydajan joustoilla ja vaikutusmah-
on kaksinkertainen kahdeksan tunnin tyévuoroon verrat-  dollisuuksilla tydaikoihin. Vuoden 2022 Ty6olobarometrin
tuna. (Wagstaff & Sigstad, 2011.) My6s rakennustyonte- mukaan teollisuuden ja rakentamisen toimialan palkan-
kijoilla on havaittu haitallinen yhteys pitkien tyopaivien  saajista kahdella kolmasosalla oli kdytossaan paivittaiset
ja epasaannollisen tyoajan seka tyoturvallisuuden valilla  joustot ja vapaapaivat. Viidella prosentilla oli kdytdssaan
(Dong, 2005). Vuoroty6hon sopeutuminen on yksildllistd, ja  ainoastaan paivittdiset joustot. Suurin osa ndiden alojen
esimerkiksi ika vaikuttaa vuorotyosta palautumiseen. Siksi  palkansaajista (70 prosenttia) oli sitd mieltd, etta tydajan
yli 50-vuotiaille suositellaankin yotyon maaran vahentamistd  joustot ovat riittavia tyon ja muun eldman yhteensovitta-
misen kannalta. (Lyly-Yrjdndinen, 2023.)

Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksilla tydaikoihin
on monia myodnteisia vaikutuksia. Vaikutusmahdollisuu-
det tydaikoihin helpottavat esimerkiksi tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamista, parantavat unenlaatua ja palautumista

Tyoa | kaJOUStOI lla sekd vahentavat masennusta, ahdistuneisuutta seka stres-

. . el sid (Albrecht ym. 2023; Yu ym. 2022). On myds havaittu, etta
Ja val kUtta mis erityisesti ikaantyvat hyotyvat vaikuttamismahdollisuuk-

ma hdouisu u kSI l[a sista tyoaikoihin. Heikkojen vaikutusmahdollisuuksien on
.. o . . todettu lisddvan riskia muun muassa tuki- ja liikuntaelin-
voi vahentaa tyoalkOJen sairauksista johtuviin sairauspoissaoloihin (Albrecht ym.
. . 2020) seka tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymiseen (Vahtera
aiheuttamaa kuormitusta. ym. 2010).

Tyokalu tyoaikojen
kuormittavuuden arviointiin

Tyoterveyslaitoksen tyoaikojen
lilkennevalomallin avulla voi arvioida
tyoaikoihin liittyvia kuormitustekijoita
seka suunnitella tyoaikamalleja. Mallissa
arvioidaan seuraavia tyoajan kuormittavia
piirteita: tyoajan pituus, tydajan
ajoittuminen, palautuminen, tyon ja
muun elaman yhteensovittaminen seka
vaikutusmahdollisuudet tyoaikoihin. Lisaksi
tulisi arvioida saanndllisesti tyoaikojen
ennustettavuutta.

Lue lisdaa: Tyoaikojen arvioinnin
lilkennevalomalli, Tyoterveyslaitos
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Tyon kuormitustekijat

Melulle altistutaan monissa rakennusalan tyotehtavissa.

Rakentamisen tydymparistoon -
liittyy useita riskeja ja altisteita

« Rakennusalalla esiintyy monia altisteita, kuten melu,

tarina seka erilaiset polyt. ?
« Tydnantajan velvollisuus on ilmoittaa sydpavaarallisille ' " 7
aineille altistuneet tyontekijat ASA-rekisteriin, jos s
altistuskriteerit tayttyvat.

« Altistumisissa on suuria eroja rakennusalan eri
ammattien valilla.

« Asianmukaisten henkildsuojainten kaytolla voidaan
vahentda merkittavasti altisteiden aiheuttamia
terveysriskeja.

Rakentamisen tydymparistot ovat hyvin erilaisia, ja ne
muuttuvat rakentamisen edetessa sekd vuodenaikojen
mukaan. Rakennustydssa voi altistua fysikaalisille tekijoille,
kuten melulle, iskumelulle, tarinalle ja erilaisille polyille.
Lisaksi lampétilojen vaihtelut ja muuttuvat sdadolot, kuten
kuumuus, kylmyys, veto, kosteus, markyys ja valaistus,
vaikuttavat tydolosuhteisiin ja toimintakykyyn. Erilaiset
sadolosuhteet ja lampotilaerot tuovat haasteita niin tyon
tekemiselle kuin pukeutumiselle. Lampétilan vaihtelut ja
sadolot voivat lisata myos tapaturmariskia. (Tyoterveyslai-
tos, RATS.) Tyonantajan velvollisuus on tyéturvallisuuslain
nojalla laatia tydsuojelun toimintaohjelma, jossa huomioi-
daan muun muassa tyoolojen ja tydympariston vaikutukset
tyontekijoiden terveyteen. Toimintaohjelmassa maaritel-
[aan myods tyopaikan tyoterveys- ja tyoturvallisuustoimin-
nan tavoitteet.

Tyonantajan tekeman riskiarvioinnin ja tyéterveyshuol-
lon tekeman tyopaikkaselvityksen perusteella voidaan
kartoittaa ne tyontekijat, jotka altistuvat tyossaan, ja
joille altisteet aiheuttavat terveysriskin. Tyoterveyshuolto
my0s seuraa tyossaan paljon altistuneiden tyontekijoi-
den terveytta maaraaikaistarkastuksilla. Lain (452/2020)
mukaan tydnantajien on tarvittaessa seurattava tyonte-
kijoiden altistumista syOpasairauden vaaraa aiheuttaville
tekijoille ja perimaa vaurioittaville aineille tyopaikalla
tyohygieenisilla mittauksilla ja tyontekijoiden biologisilla
altistumismittauksilla. Lisaksi tydnantajalla on velvollisuus

ilmoittaa sydpavaarallisille aineille 20 p&ivan aikana 2-4 Asianmukaisilla kuulo-
tuntia/paiva vuodessa altistuneet tyontekijat Tyoterveys- .. . . s
laitoksen yllzpitamain ASA-rekisteriin. suojaimi lla voidaan pienentaa
Tassa luvussa kuvataan lyhyesti rakennusalalla yleisim- . . ot e
pia tyokykyyn vaikuttavia riskejé. tehokkaasti kuulovaurion riskia.
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Monet rakennustyossa tarvittavat tyovalineet

Tutkimusten mukaan melualtistus ei ole juurikaan muut-
tunut parin vuosikymmenen aikana (Lewkowski ym. 2018).
Rakennustydssa monet usein kdytossa olevat laitteet, kuten
sahat, sirkkelit, porakoneet ja naulaimet, aiheuttavat paljon
melua, minka seurauksena jo muutaman minuutin paivit-
tainen altistuminen voi lisata kuulovaurion riskia. (Tyoter-
veyslaitos, RATS.) Melualtistukselle on maaritelty toiminta- ja
raja-arvot (Valtioneuvoston asetus 400/2008). Toiminta-ar-
voilla tarkoitetaan melulle altistumisen tasoja, jotka saat-
tavat aiheuttaa kuulovaurion. Pdivittdaisen melualtistuksen
alempi toiminta-arvo on 80 desibelia ja ylempi 85 desibe-
lid. Paivittaisen melualtistuksen raja-arvo on 87 desibelia.
(Tyosuojeluhallinto, 2022.) Rakennusalalla useat eri tyotehta-
vat ylittavat vahintaan melun alimman toiminta-arvon. Piik-
kaus- ja poraustydssa seka betonipinnan hionnassa ylittyy
my0s ylempi toiminta-arvo (85 dB). (Rantanen & Paakkonen,
2008; Tuulkari, 2016.) Melualtistus vaihtelee huomattavasti
eri ammateissa. Esimerkiksi muurarien, peltityontekijoiden,
betonityontekijoiden ja kayttéinsinddrien tydpaivanaikai-
nen melualtistus jai keskimaarin alle ylimman toiminta-ar-
von (Lewkowski ym. 2018).

aiheuttavat kasitarinaa.

Melualtistumisen vahentamiseksi on tarkeaa, ettd koneita
kadytettdessa ja tyomailla liikuttaessa kaytetdaan asianmu-
kaisia kuulosuojaimia. Tyoskentelynaikaiseen melutasoon
voidaan vaikuttaa myos tydvaiheiden oikealla ajoituksella
ja konevalinnoilla. Lisaksi on tarkeaa pitaa huolta koneista
ja tyokaluista, etteivat rikkindiset laitteet aiheuta lisdamelua.
(Tyoterveyslaitos, RATS.)

Melun lisaksi tyypilliset rakennustydssa tarvittavat koneet
aiheuttavat kasiin kohdistuvaa tarinda. Koneiden tarina-
tasot vaihtelevat hyvin paljon. Valtioneuvoston asetuk-
sessa koneiden turvallisuudesta (400/2008) maarataan,
ettd koneen kayttéohjeessa on mainittava koneen tarina-
arvo, jos se ylittaa asetetun toiminta-arvon 2,5 m/s?. Tari-
nalle paivittdin jo 15 minuutin-tunnin mittainen altistumi-
nen voi aiheuttaa terveysriskin. (Tyoterveyslaitos, RATS.)
Tuulkarin (2016) tekemien tarindmittausten mukaan piik-
kaus- ja poraustehtavissa seka betonipinnan hionnassa tari-
nan toiminta-arvo ylittyi selvasti. Arvioitaessa tarinaaltis-
tusta yksittdinen tyopdivanaikainen altistus ei anna riittavaa
kuvaa, vaan sen lisaksi tulee huomioida tyén saannéllisyys
eli se, kuinka usein samaa tyota tehdaan, seka tydasentojen
vaikutus tarvittavaan puristusvoimaan. Tyéasennon merki-
tys nakyy esimerkiksi siind, missa asennossa yldraajat ovat,
eli kuinka paljon joutuu kayttamaan puristusvoimaa tyova-
linetta pidellessa. (Tuulkari, 2016.)

Tarindaltistus pysyy hallinnassa, kun kasikayttoisilla
koneilla tyoskennellaan kayttoohjeen mukaan, valitaan
vahiten tariseva kone kyseiseen tehtavaan ja kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan muita tydémenetelmia. Koneita
valitessa on hyva huomioida, etta koneessa on vaimenne-
tut kahvat tai joustava pinnoite, se on ergonominen (eli ei
vaadi paljon puristusvoimaa), ja etta sita voi kayttaa myos
kasineet kadessa. (Tyoterveyslaitos, RATS.) Myos tyokierto
on hyva ratkaisu tarinan vahentamiseen (Malve, 2023).

Rakennusmateriaaleja kasitellessa ilmaan vapautuu erilai-
sia polyja, jotka suurina maarina esiintyessaan aiheuttavat
terveydellisen riskin. Tyypillisia polyja ovat puupély, betoni-,

Polyille altistumista
voi vahentaa oikeilla
torjuntatoimilla, tyon
rytmittamisella, hyvilla
siivouskaytannailla ja
henkilosuojaimilla.



tasoite- ja kivipoly seka kuitupoly. Vuonna 2020 voimaan-
tulleen lakimuutoksen myo6ta tydnantajien tulee ilmoittaa
rekisteriin myos kvartsipolylle altistuneet. Kvartsipoly on
yksi rakentajien terveyden kannalta merkityksellisimmista
syopavaarallisista altisteista. Taulukkoon 2 on koottu raken-
nusalalla yleisesti esiintyvat fysikaaliset riskitekijat ja altis-
teet sekd niiden mahdolliset terveysvaikutukset, jos altis-
tuksen maara on suuri.

Suomessa eniten tydperdisia sairauksia ja ennenaikaisia
kuolemia aiheuttava kemiallinen altiste on asbesti (Tyoter-
veyslaitos www-sivut: asbesti). Vaikka asbestin kaytto
kiellettiin Suomessa vuonna 1993, sille voi edelleen altis-
tua muun muassa poisto-, purku-, huolto- ja kunnossapi-
totyossa. Asbestin aiheuttamat sairaudet tulevat viiveella.
Altistumisesta on voinut kulua vuosikymmenia ennen
sairauden havaitsemista. (Oksa ym. 2019.) Muita kemial-
lisia altisteita ovat sementissa pienina maarina esiintyvat
nikkeli, koboltti ja kromi seka polysykliset aromaattiset hiili-
vedyt. Korjausrakentamisessa ja purkutydssa voi altistua
myos erilaisille mikrobeille. Lisdksi rakentamisessa kayte-
taan paljon erilaisia liuottimia sisaltavia tuotteita. (Tyoter-
veyslaitos, RATS.)

Tyon kuormitustekijat

Ergonomisilla tyovalineilla
ja tyoasennoilla voidaan
vahentaa kasitarinaa.

Rakennusalan ammattikohtaiset tyopaikkaselvitykset (RATS),
verkkosivusto, Tyoterveyslaitos. Taalla

Kdsitdrind, verkkosivusto, Tyoterveyslaitos. Taalla
Puupdly, verkkosivusto, Tyoterveyslaitos. Taalla

Melualtistuksen ja kdsitdrinén toiminta-arvot, verkkosivusto,
Valtioneuvoston asetus 400/2008. Taalla

Fysikaaliset tekijdt, verkkosivusto, Tydsuojeluhallinto. Taalla

TAULUKKO 2. Rakennusalalla yleisesti esiintyvat fysikaaliset riskitekijat ja altisteet seka niiden mahdolliset terveysvaikutukset.

Altiste (lahde)

Esimerkkeja mahdollisista terveysvaikutuksista

Asbesti

Keuhkopussin paksuuntumat, asbestoosi, keuhkosyopa,
keuhkopussin ja vatsakalvon syopa

Betoni-, tasoite- ja kivipoly

Silikoosiriski, hengitysteiden arsytys, ihoarsytys ja sydpyminen,
ihottuma ja/tai astma

Kuitupoly (lasi- ja vuorivilla)

Ylahengitysteiden, silmien ja ihon arsytys, yska, nuha,
limannousu, hengenahdistus

Kasitarina

Valkosormisuus, kdsien ja sormien puutuminen, puristusvoiman
heikkeneminen, ylaraajojen tuki- ja likkuntaelinoireet

Liuottimet (lakat, lakkapinnoitteet,
muottien pintahidastimet, paikkausaineissa
kaytettavat epoksituotteet, muottioljy)

Allerginen ihottuma ja/tai astma, ihodrsytys

Maalisumu

Hengitysteiden herkistyminen

MDI-isosyanaatti (uretaanisaumavaahto)

Hengitysteiden ja ihon herkistyminen

Melu

Kuulovaurioriski, tinnitus, puheenymmartamisen vaikeus taustahalyssa,
sydan- ja verenkiertoelimiston sairaudet, masennus, tasapaino-ongelmat

Puupdlyt

SyOpavaara, silmien, ihon seka hengitysteiden arsytys, silmien
sidekalvotulehdus, pitkittynyt nuha, yska, ihottuma, astmaoireet tai astma

Taulukon lahteet: Tyoterveyslaitoksen eri altisteiden aihesivut sekd melun osalta Mir ym. 2023 ja Themann & Masterson, 2019.
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Rakennusalalla on monia tyon

voimavaratekijoita

Rakennusalalla on kuormitustekijoiden vastapainoksi myos lukuisia
voimavaratekijoitd, jotka tukevat tydkykyd. Tyén voimavaratekijét voivat
vaihdella tyén luonteen ja ammattiaseman mukaan.

Tyon voimavaroilla tarkoitetaan sellaisia tekijoita, jotka
motivoivat tyontekijaa ja edistavat tyon sujumista seka
toisaalta helpottavat tyon vaatimusten kohtaamista. Tyon
voimavarat voivat liittya esimerkiksi tydtehtavaan, tyon
organisointiin ja vuorovaikutukseen tydyhteisdssa (Deme-
routi ym. 2001; Schaufeli ym. 2002).

Oikeudenmukainen johtaminen
ja esihenkilotyo

« Johtamisella ja esihenkilotyolld on suuri merkitys tyon
sujuvuudelle ja tyontekijoiden tyokyvylle.

+ Yli 80 prosenttia rakennusalan ammattilaisista on
tyytyvaisia esihenkilon johtamistapaan.

« Rakentamisessa esihenkilotydssa arvostetaan
oikeudenmukaista ja tasapuolista kohtelua.

Tyon keskeisia voimavaroja ovat esihenkilolta saatu tuki,
ohjaus ja palaute (Hakanen, 2011). Esihenkiloty6 on merkit-
tava tyon sujuvuuden ja tyokyvyn kannalta. Lisaksi luotta-
mus esihenkiloon lisaa tyotyytyvaisyytta, tyon tulokselli-
suutta seka tyopaikkaan sitoutumista. Luottamuksellisen
suhteen rakentamisessa tarvitaan muun muassa johdon-
mukaista toimintaa, paatosvallan jakamista, avointa vies-

tintaa, kiinnostuksen osoittamista ja huolenpitoa (Blom-
gvist, 2023). Suurin osa (82 prosenttia) rakennusalan
tyontekijoista on tyytyvaisia esihenkilénsa johtamistapaan.
Eniten esihenkildita arvostettiin oikeudenmukaisuudesta
ja kdytannon tyon tuntemisesta. Hyva esihenkilotyo ilme-
nee rakennusalalla erityisesti tyontekijan arvostuksena
seka tyontekijoiden tasa-arvoisena kohteluna. (Savinai-
nen, 2013.) Suurin osa rakentamisen ja teollisuuden alojen
palkansaajista oli vahintaan jokseenkin samaa mielta siita,
ettd tyopaikalla kohdellaan tydntekijoita tasapuolisesti (83
prosenttia) ja tietoja valitetdan avoimesti (78 prosenttia)
(Lyly-Yrjandinen, 2023).

Vuoden 2022 Tybolobarometri osoitti, etta rakentami-
sen ja teollisuuden toimialoilla parhaimmat arviot esihen-
kilotyohon liittyen sai tyontekijéiden oikeudenmukainen
kohtelu, jossa samaa mielta olevien osuus oli 82 prosent-
tia. Lahes yhta suuri osuus (79 prosenttia) oli niita, joiden
mukaan esihenkil6 kysyy tyontekijan mielipidetta hanta
koskevassa paatoksissa. Enemmisto oli myds sitda mielta (yli
70 prosenttia), ettad esihenkild on kiinnostunut tyontekijan
tyohyvinvoinnista, kannustaa kehittdamaan tyota ja antaa
palautetta onnistumisesta. Muiden toimialojen palkan-
saajiin verrattuna rakentamisen ja teollisuuden vastaajien
arviot esihenkilotyon toimivuudesta olivat hieman heikom-
pia. (Lyly-Yrjandinen, 2023.) Esihenkil6 voi tukea tyonte-
kijoiden tyokykya kuuntelemalla, olemalla lasna, tarjo-
amalla tukea seka varmistamalla riittavat tydvoimaresurssit
tyomaalle (Repo & Rasanen, 2020).

Hyva rakennusalan esihenkilo arvostaa tyontekijoita
ja kohtelee tyontekijoita tasa-arvoisesti.
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Vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon

« Vaikutusmahdollisuudet edistavat tutkitusti tyokykya.

« Vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hon ovat
lisddntyneet viime vuosina myos rakennusalalla.

« Eniten rakennusalan tyontekijat pystyvat vaikuttamaan
omaan tyotahtiinsa ja kaytettaviin tydmenetelmiin.

« Rakennusalan asiantuntijat kokevat, etta he pystyvat
vaikuttamaan eniten tyon laatuun seka siihen, missa
jarjestyksessa tyot tehdaan.

Vaikutusmahdollisuudet tukevat tydntekijoiden tyokykya.
Palkansaajat ovat kokeneet vuosikymmenien ajan vaiku-
tusmahdollisuutensa parhaimmaksi sithen, missa jarjestyk-
sessa he tyonsa tekevat ja milla menetelmilla (Sutela ym.
2019). Tydn muuttuessa enemman tieto- ja asiantuntijapai-
notteiseksi on havaittavissa, etta vaikutusmahdollisuudet
oman tyon tekemiseen ovat lisddntyneet. Sutelan ja Parna-
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sen selvityksen (2021) mukaan miehet kokivat omat vaiku-
tusmahdollisuutensa tydmenetelmiin, tehtavien sisaltoon
jatydémaaraan paremmaksi kuin naiset. Myos eri tydmuoto-
jen valilla on eroja. Etatyota tekevat kokivat vaikutusmah-
dollisuutensa oman tydn eri osatekijéihin paremmaksi kuin
[ahityota tekevat.

Rakennusalalla pystytaan
vaikuttamaan
omaan tyotahtiin.

Vaikutusmahdollisuudet ovat lisadntyneet myos rakenta-
misen ja teollisuuden toimialoilla viime vuosina. Vuoden
2022 tyoolobarometrin mukaan nailla aloilla koettiin
olevan vaikutusmahdollisuuksia yleisimmin ty6tahtiin ja
tyotehtaviin. Kuva 7 osoittaa, etta reilu kolmannes ndiden
toimialojen palkansaajista koki pystyvansa vaikuttamaan
tyon tekemisen paikkoihin ja tyénjakoon. Vaikutusmah-
dollisuudet ty6paikan toiminnan kehittamiseen koettiin
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KUVA 7. Rakentamisen ja teollisuuden alojen palkansaajien kokemat vaikutusmahdollisuudet tyon eri osatekijoihin (vahintdan melko
paljon -prosenttiosuudet) vuosina 2020-2022. Lahteet: Keyrildinen (2020), Lyly-Yrjandinen (2022; 2023).

tyopaikan toiminnan



Tyon voimavaratekijat

nailla toimialoilla muita heikommaksi. Vaikutusmahdolli-
suudet tydpaikan toiminnan kehittamiseen olivat hieman
heikentyneet vuodesta 2021 vuoteen 2022. (Lyly-Yrjanai-
nen, 2023.)

Savinaisen ym. (2013) tutkimus osoitti, etta rakennus-
alan tyontekijat pystyivat eniten vaikuttamaan tyémene-
telmiin ja tyotapoihin seka siihen, missa jarjestyksessa ja
tahdissa tyo tehdaan. Vahiten he kokivat voivansa vaikut-
taa tyonjakoon ja tyotehtaviin. Tyonjohto taas koki, etta
he pystyvat vaikuttamaan eniten tyotehtavien jarjestyk-
seen ja tyon laatuun. Ehrnroothin (2021) tutkimus puoles-
taan osoitti, etta vahintaan melko paljon vaikutusmahdol-
lisuuksia omaan tyohonsa kokivat yleisimmin tyopaallikot
(60 prosenttia), johto- ja hallintotehtavissa toimivat (noin 55
prosenttia), valvojat (50 prosenttia) ja rakennuttajat (noin 45
prosenttia). Sen sijaan tyonjohtajat kokivat muita harvem-
min (30 prosenttia), etta heilla on vaikutusmahdollisuuksia
omaan ty6honsa vahintdan melko paljon.

Valtaosa rakennusalan
ammattilaisista kokee
tyonsa merkitykselliseksi.

Tyon merkityksellisyys ja tyon sisaltd

Kokemus oman tyon merkityksellisyydesta on kasvanut
viime vuosina.

+ Yli 80 prosenttia rakennusalan ammattilaisista kokee
tyonsa merkitykselliseksi.

« Tyon merkityksellisyyden ohella oma ja muilta saatu
tyon arvostus on keskeinen tyon voimavara.

Kokemus oman tyon merkityksellisyydesta on tarkeaa
motivaation, sitoutumisen, tyokyvyn ja aikaansaamisen
kannalta (Martela, 2020). Viime vuosina kokemus oman
tyon merkityksellisyydesta on kasvanut. Esimerkiksi Sute-
lan ja Parnasen (2021) tutkimuksessa havaittiin, ettd oman
tyonsa erittdin tarkedksi ja merkittavaksi kokeneiden osuus
kasvoi hieman vuodesta 2018 vuoteen 2021. Naisista 40 ja
miehistd 25 prosenttia koki oman tydnsa erittain tarkedksi
ja merkittavaksi. Naisilla kasvua ilmeni seka eta- etta lahi-
tyossa. Etatyota tekevilla miehilla tyon merkitykselliseksi
kokevien osuus laski.

Vuoden 2022 tydolobarometrin mukaan rakentamisen ja
teollisuuden aloilla tyon erittdain merkitykselliseksi kokenei-
den osuudet olivat alhaisempia kuin kunta-, valtio- tai yksityi-
sella palvelusektorilla tydskentelevilld. Vuonna 2022 rakenta-
misen ja teollisuuden toimialoilla oman tyénsa koki erittadin
merkitykselliseksi noin joka neljas (24 prosenttia) ja melko
merkitykselliseksi lahes 60 prosenttia. Tyonsa merkitykselli-
seksi kokeneiden osuus laski ndilld toimialoilla vajaa kymme-
nen prosenttia vuodesta 2021 (Lyly-Yrjdndinen, 2023).

31



32

Tietoa tyokyvysta 1/2024

Merkitykselliseksi koetun tyon ja vaikutusmahdollisuuk-
sien lisaksi rakennusalan ammattilaiset mainitsevat tyon
voimavaroina tydssa onnistumisen, mielenkiintoiset tyoteh-
tavat ja tyokohteet, palkitsemisen seka tyon arvostuksen
(Turunen, 2023). Ammattilaiset arvostavat paljon myos itse
omaa tyotaan (Suorsa, 2020). Myos pitka tyokokemus on
tyon voimavara (Repo & Vaisanen, 2020). Lisaksi itse ty0 ja
sen vaihtelevuus sekd mahdollisuus hyédyntaa tyéssa omia
kykyja ja taitoja ovat tarkeita voimavarojen lahteita rakenta-
misen alalla (Eriksson ym. 2023). Rakennusalalle on tyypil-
listé tyon kdytannonlaheisyys ja tulosten selked nakyminen.
Erityisesti rakennusalan asiantuntijoiden tyon piirteisiin
kuuluvat luova ajattelu, ideointi ja innovointi seka uusien
vaihtoehtoisten ratkaisujen [6ytaminen. Lisdksi tyo on usein
hyvin itsenaistd, vaikka tyota tehdaankin usein tiimina tai
ryhmassa. (Valtonen, 2022.)

Tyopaikan sosiaaliset suhteet

« Tybkaverit ovat oman tyon ja tyOyhteison keskeisia
voimavaratekijoita.

« Rakennusalalla ty6ilmapiiri koetaan yleisesti hyvaksi,
mika lisaa yhteisollisyytta ja tyohon sitoutumista.

« Hyva yhteishenki ndkyy toisista huolehtimisena ja
toisten auttamisena.

Tyopaikan toimivat sosiaaliset suhteet lisdavat tyotyytyvai-
syytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Hyva tydilmapiiri
lisdd myos tyohon sitoutumista seka edistaa luottamuksen
tunnetta, tukea ja resilienssia. (Stephens ym. 2012.) Raken-



tamisen ja teollisuuden toimialoilla lahes puolet palkansaa-
jista kokee yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen tunnetta
usein tai aina (Lyly-Yrjandinen, 2023).

Rakennusalan tydilmapiiria pidetaan yleisesti ottaen
hyvana, ja tyokaverit ovat tarkeitd tyon voimavaratekijoita
(Eriksson ym. 2023; Repo & Vaisanen, 2020). Tyoolotutkimus
osoittaa, etta tyopaikan ilmapiirissa ja yhteishengessa on
tapahtunut myonteista kehitysta. Vuonna 2018 ty6paikan
ilmapiirin koki kannustavaksi 29 prosenttia ja yhteishengen
koki hyvaksi joka kolmas palkansaaja. Vuonna 2008 vastaa-
vat osuudet olivat 19 ja 26 prosenttia. Miehet olivat naisia
tyytyvaisempia ilmapiiriin (37 prosenttia vs. 28 prosent-
tia). Tyoilmapiirin kannustavuuden kokemisessa ei ollut
eroja sukupuolen tai ammattiaseman mukaan. Sen sijaan
kokemus tydilmapiirin kannustavuudessa laski ian myo6ta.
(Sutelaym. 2019.)

Rakennusalalla vuonna 2011 tehdyn selvityksen mukaan
suurin osa (87 prosenttia) rakennusalan ammattilaisista
piti tydyhteison yhteishenked hyvana. 90 prosenttia vastaa-
jista arvioi myos tyokavereiden valit tyopaikalla vahintaan
hyvaksi. Lisaksi ilmapiirin koki vapautuneeksi ja mukavaksi
yli 80 prosenttia alan ammattilaisista, ja kaksi kolmasosaa
koki ilmapiirin kannustavaksi. (Rakennusteollisuus, 2011.)
Rakennusalan ilmapiiri on tullut 2000-luvulla avoimem-
maksi, ja vaikeitakin asioita voidaan tuoda helpommin esiin
(Savinainen, 2013).

Rakennusalan tyopaikoilla
on tyypillisesti hyva ilmapiiri,
ja tyokavereilta saa tukea.

Vuoden 2022 tydolobarometrin mukaan rakentamisen ja teolli-
suuden toimialalla toimivista 38 prosenttia koki, ettd tyopaikan
ilmapiiri on luottamuksellinen ja 39 prosenttia, etta tyopaikalla
pystytdan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja. Naiden
toimialojen palkansaajien kokemus tyépaikan ilmapiirin luot-
tamuksellisuudesta on hieman alhaisempi kuin palkansaajilla
keskimaarin (44 prosenttia). (Lyly-Yrjdndinen, 2023.)
TyOkavereilta saatu tuki on tarkeaa tyokyvyn kannalta.
Vuonna 2018 palkansaajista 40 prosenttia koki, ettd saa

Tyon voimavaratekijat

tyokavereilta tukea ja rohkaisua, kun tyo tuntuu hanka-
lalta (Sutela ym. 2019). Rakennusalan tyontekijoista 60
prosenttia ilmoitti saavansa lahimmilta tyokavereilta
paljon tukea ja apua (Rakennusteollisuus, 2011). Oman
tyon ja tydyhteisén suurimpia voimavaratekijoita ovat
kollegat, keskusteluyhteys ja vuorovaikutus. Hyva yhteis-
henki nakyy toisista huolehtimisena, vastuun kantami-
sena (Savinainen, 2013) ja ongelmien yhdessa ratkaise-
misena (Turunen, 2023).
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Tyokyky ja tyokyvyttomyys

rakennusalalla

Rakennusalan tdissé on useita kuormitustekijoitd, kuten aiemmin kuvasimme.
Kuormitustekijat vaihtelevat jossakin mddrin esimerkiksi ammattiryhmdén
mukaan. Sama ilmié on havaittavissa myos tyokyvyn ja tyokyvyttémyyden
osalta: riskit koskettavat ammattiryhmia eri tavalla. TydntekijGammateissa
toimivilla tyokyvyttomyyden riski on suurempi kuin asiantuntija-ammateissa

tyoskentelevilla.

Tyokykyarviot ovat osin erilaisia

« Valtaosa rakennusalan tyontekijoista arvioi tyokykynsa
hyvaksi.

« Monet tyohon ja yksiloon liittyvat tekijat ovat
yhteydessa tyokykyyn.

« Tyokyky voi vaihdella esimerkiksi ammattiaseman
mukaan.

Tyokyvylla tarkoitetaan ihmisen kykya tehda tyota tai suoriu-
tua tyostaan. Tyokyky myos vaihtelee tyouran aikana. Itse
arvioidun tyokyvyn on todettu ennustavan myohempia
sairauspoissaoloja (Ahlstrom ym. 2010). Myds rakennus-
alan tyontekijoilla heikko tyokyky ennakoi tutkitusti pitka-
aikaista tyokyvyttomyytta ja tyokyvyttomyyseldkkeelle siir-
tymista (Alavinia ym. 2009; Burdorf ym. 2005). Tyokyky on
viime vuosikymmenina heikentynyt huolestuttavasti erityi-
sesti nuorilla (esim. Sutela ym. 2019; Suutala ym. 2023).

Tyoolobarometri kartoittaa palkansaajien kokemuksia

omasta tyokyvysta suhteessa tyon fyysisiin ja henkisiin vaati-
muksiin. Vuoden 2022 barometrin mukaan rakennusalalla

ja teollisuudessa oma tyokyky koettiin hyvaksi suhteessa

tyon fyysisiin vaatimuksiin yhta usein kuin yksityisissa palve-
luissa ja valtiolla. 86 prosenttia rakentamisen ja teollisuuden

vastaajista arvioi tyokykynsa vahintaan melko hyvaksi, kun

vastaava osuus oli 87 prosenttia seka valtiolla etta yksityi-
sissa palveluissa. My0s arviot omasta tyokyvysta suhteessa

tyon henkisiin vaatimuksiin olivat samansuuntaiset nailla

toimialoilla. (Lyly-Yrjandinen, 2023.)

Tyoterveyslaitoksen Tydelamatieto-palvelun Miten voit?

-tyohyvinvointitestin kyselyaineistolla voi tarkastella tyon-

tekijoiden kokemuksia tyokyvysta. Kuva 8 osoittaa, etta
heikoksi tyokykynsa arvioivia oli rakentamisen toimialan
naisissa hieman enemman (13 prosenttia vs. 11 prosent-
tia) kuin koko aineistossa. Rakentamisen toimialan naisista
tyokykynsa arvioi korkeaksi vajaa 19 prosenttia. Raken-
nusalalla tydskentelevien miesten vastaava osuus oli jopa
hieman korkeampi kuin kaikilla muilla toimialoilla. (Maki-
niemi & Hakanen, 2022.)

Valtaosa rakennusalalla tyoskentelevista
arvioi tyokykynsa hyvaksi.
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rakentaminen,

miehet B4
rakentaminen,
naiset 186 4nt
kaikki
o 224
toimialat
0% 20 % 40 %

B korkea keskiverto alentunut heikko
479 17,4 11,3
21,2 13,1
47,6 19,0 11,0
60 % 80 % 100 %

KUVA 8. Koettu tyokyky rakentamisen toimialalla seké kaikilla toimialoilla, prosenttiosuudet. Lahde: Tyoelamatieto, Tyéterveyslaitos.

Varman asiakasyritysten kysely (2023a) osoitti, etta rakennus-
alalla tyokyky arvioitiin hieman heikommaksi kuin koko vastaa-
jajoukossa. Reilu kolmannes rakennusalan vastaajista arvioi
tyontekijoiden tyokyvyn erittdin hyvaksi ja 55 prosenttia piti
tyokykya melko hyvana. Kuusi prosenttia vastaajista arvioi, etta
tyontekijoiden tyokyky on melko tai erittdin huono.

Monet tyohon ja yksiloon liittyvat tekijat ovat yhteydessa
tyokykyyn. Rakennusalan tydntekijoiden tydkykyyn vaikutta-
viksi keskeisiksi tekijoiksi on tunnistettu erityisesti fyysiseen
tyokuormitukseen liittyvat tekijat, kuten hankalat ja staattiset
tydasennot, toistotyd seka tyosta saatavan tuen puute (Alavi-
nia ym. 2007). Tyokyky voi vaihdella ammattiaseman mukaan.
Esimerkiksi tutkimus hollantilaisista rakennusalan tydnteki-
joista (Bosman ym. 2018) osoitti, ettd suorittavaa tyota teke-
vat tyontekijat arvioivat oman tyokykynsa heikommaksi kuin
ei-ruumiillista tyota tekevat tyontekijat. Myos tyontekijan
vanhempi ika, terveysongelmat ja vahainen vapaa-ajan fyysi-
nen aktiivisuus vaikuttavat kielteisesti rakennusalan tyonteki-
joiden tyokykyyn (Alavinia ym. 2007). Mielenterveysoireilu on
ammatista rilppumatta yhteydessa tyokykyyn rakennusalalla
(Boschman ym. 2014).

Tule-sairaudet ovat yleisin
sairauspoissaolojen syy
rakennusalalla.

Tule-sairaudet ovat yleisin
sairauspoissaolojen syy

+ Valtaosa rakennusalan sairauspoissaoloista johtuu tuki-
ja lilkuntaelinten sairauksista.

«  Monet tyohon, yksiloon ja elintapoihin liittyvat
tekijat ovat yhteydessa rakennusalan tyontekijoiden
sairauspoissaoloihin.

+ Sairauspoissaoloihin on tarkea reagoida
mahdollisimman varhain.

Sairauspoissaoloista aiheutuu tyopaikoille huomattavia
kustannuksia. Elinkeinoelaman keskusliiton (2023) arvion
mukaan yhden sairauspoissaolopaivan kustannus on tyon-
antajalle keskimaarin 370 euroa. Vuonna 2020 menetet-
tiin lyhyiden sairauspoissaolojen takia arviolta kymmenen
miljoonaa tyopaivaa, joiden tydpanoksen arvo oli noin 3,6
miljardia euroa (Tanskanen, 2022). Sairauspoissaoloista
aiheutuu myos useita valillisia kustannuksia, kuten sijais- ja
ylitydkustannuksia, tuottavuuden alenemista seka palvelui-
den hairioita. Sairauspoissaolot ennakoivat usein myos pysy-
vampaa tyokyvyttomyytta, ja siksi niihin on tarkea puuttua
mahdollisimman varhain.

Kela maksaa sairauspdivarahaa, kun sairaus on kesta-
nyt yli 10 pdivaa. Vuonna 2022 sairauspaivarahaa makset-



Tyokyky ja tyokyvyttomyys

Monet tyohon, yksiloon ja elintapoihin liittyvat tekijat ovat
yhteydessa rakennusalan tyontekijoiden sairauspoissaoloihin.

tiin 316 000 henkilolle, eli noin kymmenelle prosentille
16-67-vuotiaista, ei-elakkeella olevista tyoikaisista (Blom-
gren, 2023). Kokonaisuudessa maksettu korvaussumma oli
vuonna 2022 noin 884 miljoonaa euroa. Yleisimmat syyt yli
kymmenen paivan sairauspoissaoloille olivat tuki- ja liikun-
taelinsairaudet seka mielenterveyden hairiot. (Kela, 2023b.)
Viime vuosina mielenterveyden hdirididen osuus Kelan
korvaamista sairauspoissaoloista on kasvanut (Blomgren,
2023).

Sairauspoissaolot
ennakoivat myohempaa
tyokyvyttomyytta, siksi niihin
on tarkea puuttua ajoissa.

Ajantasaista tietoa rakennusalan tyontekijoiden sairaus-
poissaoloista ei ole kattavasti saatavissa. Vuoden 2022
tyoolobarometrissa (Lyly-Yrjandinen, 2023) rakentamisen
toimialan palkansaajien sairauspoissaoloista on rapor-
toitu yhdistettyna teollisuuden toimialaan. Barometrin
mukaan 73 prosenttia kaikista palkansaajista oli ollut
poissa tyosta oman sairauden vuoksi edellisen 12 kuukau-
den aikana. Keskimaarin palkansaajilla oli 11 sairauspois-
saolopdivaa. Rakentamisen ja teollisuuden toimialoilla
sairauspoissaoloja oli yhteensa 70 prosentilla palkansaa-
jista. Kolmannes poissaoloista oli lyhyita (1-5 tyopaivaa),
17 prosenttia kesti 6-10 tyopaivaa, ja 13 prosenttia yli 10
tyopaivaa. Elinkeinoelaman keskusliiton jasenyrityksilleen
suuntaama tyoaika- ja poissaolotiedustelu vuodelta 2020
osoitti, ettd sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli keski-
maarin yhdeksan paivaa, ja keskimaarainen sairauspois-
saoloprosentti 3,8. Toimialoittain tarkasteltuna eniten
sairauspoissaoloja oli teollisuudessa, jossa poissaolopro-
sentti oli keskimaarin 5,7. Rakennustuoteteollisuudessa
tyontekijoiden sairauspoissaoloprosentti oli 5,5. (Heik-
konen, 2022.)

Terveystalon (2019a) potilastietodatasta on mahdol-
lista tarkastella rakentamisen toimialan sairauspoissa-
oloja yhdistettyna teollisuuden toimialan poissaoloihin.
Tiedot osoittavat, ettd vuonna 2018 tuki- ja liikunta-
elinten sairaudet olivat nailla toimialoilla yleisin sairaus-
poissaolojen syy: tule-sairauksien osuus kaikista poissa-
oloista oli noin 40 prosenttia. Mielenterveyshairioihin liit-
tyvien sairauspoissaolojen osuus oli reilu 10 prosenttia.
Tule-sairaudet on myos tutkimuksissa havaittu yleisim-

miksi rakennusalan poissaolojen syiksi (esim. Alavinia, de
Boer ym. 2009).

Sairauspoissaolot vaihtelevat rakennusalalla tyontekijoi-
den ammattiaseman mukaan. Esimerkiksi Savinaisen ym.
(2014) tutkimus osoitti, tydontekijaammateissa toimivilla oli
sairauspoissaoloja noin kaksi kertaa enemman kuin toimi-
henkil6illa. Tyontekijoilla omasta sairaudesta johtuvia pois-
saoloja oli henkilotyovuotta kohti kuusi pdivaa, kun taas
toimihenkilgilla 3,3 paivaa. Eniten sairauspoissaoloja oli
tyontekijoilla tuoteteollisuudessa (9,1 paivaa) seka toimi-
henkilgilla LVI-teknisessa urakoinnissa (4,9 paivaa). Vastaa-
via tuloksia saatiin myds hollantilaisessa tutkimuksessa,
joka osoitti, etta suorittavaa tyota tekevilla rakennusalan
tyontekijoilla oli enemman tule-sairauksiin perustuvia
sairauspoissaoloja kuin ei-manuaalista tyota tekevilla tyon-
tekijoilla (Bosman ym. 2018).

Fyysisten ja psykososiaalisten kuormitustekijoiden yhteytta
tuki- ja litkuntaelinsairauksiin rakennusalalla on tarkasteltu
esimerkiksi Anwerin ym. (2021) systemaattisessa kirjalli-
suuskatsauksessa. Katsaus osoitti vahvaa nayttéa huono-
jen tydasentojen (kuten taivutus, kumartelu), kasin tehtavan
tyon, pitkittyneen tydskentelyn, tydn korkeiden vaatimusten
seka henkisen stressin yhteydesta tule-sairauksiin. Keskinker-
taista nayttoa l0ydettiin paan ylapuolella tyoskentelyn, tari-
nan seka alhaisen tyotyytyvaisyyden yhteydesta tule-sairauk-
siin. Naytto oli sen sijaan rajallista toistotyon, alhaisen tyon
hallinnan ja tyon epavarmuuden yhteydesta tule-sairauksiin.
Tutkitusti my6s monet yksiloon ja elintapoihin liittyvat teki-
jat ovat yhteydessa rakennusalan tyontekijoiden sairauspois-
saoloihin. Esimerkiksi vanhempi ikd, ylipaino, tupakointi seka
tyon hallinnan puute ennakoivat sairauspoissaoloja raken-
nusalalla (Alavinia, van den Berg ym. 2009).

Rakennustyontekijoilla
on lukumaaraisesti eniten
ammattitauteja

Ammattitaudit ovat sairauksia, joiden paaasiallinen aiheut-
taja on jokin tyossa oleva fysikaalinen, kemiallinen tai
biologinen tekija. Vuosina 2014-2018 rakentamisen toimi-
alalla vahvistettiin yhteensad 906 ammattitautitapausta,
joista 99 prosenttia oli miehilla. Eniten tapauksia todettiin
60-64-vuotiailla (282 tapausta) sekd 55-59-vuotiailla (184
tapausta). Samalla ajanjaksolla rakennustyontekijoilla (pois
lukien sahkoasentajat) oli kaikista ammattiryhmista luku-
maardisesti mitattuna eniten ammattitauteja (863 tapausta).
Meluvamma, asbestiplakkitauti seka allerginen kosketus-
ihottuma olivat rakennustyontekijoiden yleisimmat ammat-
titaudit. (Tyoterveyslaitos, 2022a.)
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Tyoterveyshuoltopalveluissa
voi olla alikayttoa

« Terveystarkastuksia rakentamisen toimialalla tehdaan
enemman kuin toimialoilla keskimaarin.

« Sairaanhoitokayntien ja laboratorio- ja
kuvantamistutkimusten osalta tilanne on pdinvastainen.

« Vuonna 2021 tydterveyshuollon kustannukset
tyontekijaa kohti olivat rakentamisen toimialalla
keskimaarin 450 euroa.

Lainsaadanto velvoittaa tydnantajia huolehtimaan tyonteki-
joiden terveydesta ja tyoturvallisuudesta. Tyoterveyshuolto
on keskeinen tyonantajan kumppani tyontekijoiden tyoter-
veyden edistamisessa ja tyokyvyn tukemisessa. Tyonantajan
tulee jarjestaa tyoterveyshuoltopalvelut, mikali tyonantajalla
on vahintaan yksi palkattu tyontekija. Sairaanhoidon jarjes-
taminen osana tyoterveyshuoltotoimintaa on vapaaehtoista.
Tutkitusti tyokyvyttdmyyden ehkdisy on onnistunut erityi-
sesti tyopaikoilla, joissa ehkaisevaan toimintaan on panos-
tettu yhdessa terveydenhuollon kanssa (Viljamaa ym. 2015).

300
250

200

Kelan tutkimus oululaisista palkansaajista osoitti, etta
miehilld oli ty6terveyshuoltokdynteja toimisto- ja asiakaspal-
velutyontekijoiden jalkeen eniten rakennus-, korjaus- ja valmis-
tustyontekijoilla. Sen sijaan naispuoliset rakennus-, korjaus-
ja valmistustyontekijat kayttivat tyoterveyshuollon palveluita
muita ammattiryhmia harvemmin. (Rinne, 2022; Rinne ym.
2022.) Kelan tyoterveyshuoltotilaston mukaan rakentami-
sen toimialalla tyoterveyshuollon piiriin kuului vuonna 2021
yhteensa noin 108 000 tyontekijaa. Terveystarkastuksia raken-
tamisessa tehtiin yhteensa reilu 84 000, sairaanhoitokaynteja
oli noin 142 000 ja tutkimuksia (laboratorio ja kuvantaminen)
tehtiin yhteensa reilu 274 000. (Kela, 2023a.)

Kuvassa 9 tarkastellaan tyoterveyshuoltokayntien lukumaa-
raa sataa tyontekijaa kohti rakennusalalla seka kaikilla toimi-
aloilla yhteensa. Kuvasta voidaan havaita, etta terveystarkas-
tuksia rakentamisen toimialalla tehtiin enemman kuin kaikilla
toimialoilla keskimaarin, mutta sairaanhoitokayntien ja tutki-
musten osalta tilanne oli painvastainen. Terveystarkastuskayn-
tien tarkastelu tyoterveyshuollon ammattiryhmittain osoittaa,
ettd rakennusalan tyontekijat kavivat ladkarin (35,1 kdyntia per
sata tyontekijaa vs. 31,9 kdyntia), terveydenhoitajan (32,2 vs.
29,5) seka fysioterapeutin (3,7 vs. 2,9) tarkastuksissa useammin
kuin kaikkien toimialojen tyontekijat keskimaarin. Sen sijaan
psykologikdynteja rakennusalalla oli vahemman kuin muilla
(0,9 vs. 2,0 kdyntia sataa tyontekijaa kohti).

Il rakentaminen kaikki yhteensa
287,5

254,1

158,5

150 131,7

100
780 725
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Terveystarkastukset

Sairaanhoitokadynnit

Tutkimukset (laboratorio,
kuvantaminen)

KUVA 9. Tyoterveyshuoltokdyntien lukumaara, sataa tyontekijaa kohti, rakentamisen toimialalla seka kaikkien toimialojen keskiarvo.

Lahde: Kelan tyoterveyshuoltotilasto, 2021.



Vuonna 2021 tyoterveyshuollon kustannukset tyontekijaa
kohti olivat rakentamisen toimialalla keskimaarin 450 euroa.
Laakarikayntien osuus kustannuksista oli 176 euroa. Kustan-
nukset kokonaisuudessaan vastasivat pitkalti keskimaaraista
kustannusta (455 euroa). Tutkimusten kustannukset raken-
tamisen toimialalla olivat noin 131 euroa, mika oli hieman
keskimaaraista enemman (110 euroa). Kaikista tyoterveys-
huollon kustannuksista rakentamisen osuus oli 5,4 prosent-
tia. (Kela, 2023a.)

Terveystarkastusten yleisyys rakennusalalla voi kertoa
tyon riskisyydestd. Samalla voidaan arvioida, etta raken-
nusalalla voi olla jossakin maarin palveluiden alikayt-
toa: pakollisia lakisaateisia terveystarkastuksia tehdaan,
mutta sairaanhoitoa ja tutkimuksia on muita toimialojen
vahemman. My0s erot palveluiden saatavuudessa voivat
selittda osan havaituista eroista. Mahdollisesti monessa
rakennusalan yrityksissa, erityisesti pienissa, on kdytossa
vain lakisaateiset tyoterveyshuoltopalvelut, jotka eivat
sisalla sairaanhoitopalveluita. Aiemmin on havaittu, etta
pienissa tyopaikoissa tyoterveyshuoltosopimukset katta-
vat muita useammin yksinomaan lakisaateiset tyoterve-
yshuoltopalvelut, tai aina tyoterveyshuoltoa ei ole lain-
kaan (esim. Blomgren ym. 2022; Koponen ym. 2023; Rinne
ym. 2022).

Tyotapaturmat ovat vahentyneet
viime vuosina

Tapaturmalla tarkoitetaan ulkoisesta tekijasta johtuvaa akil-
listd ja odottamatonta tapahtumaa, joka aiheuttaa tyonte-
kijalle vamman tai sairauden. Tyotapaturmat aiheuttavat
sairauspoissaoloja ja voivat johtaa myos pysyvaan tyoky-
vyttdmyyteen. Rakennustydntekijoista huomattava osa (84
prosenttia) kokee tapaturmavaaran riskina ty6ssaan (Sutela

ym. 2019). Rakennusalalla tapahtuu moniin muihin toimi-
aloihin verrattuna paljon tyotapaturmia. Vuonna 2022 raken-
tamisen toimialalla palkansaajille sattui yhteensa 13 120

tyOpaikkatapaturmaa. Yleisimmat rakennusalan tapatur-
mat kohdistuivat ylaraajoihin. Putoamistapaturmien seka

kaatumistapaturmien taajuus oli rakentamisen toimi-
aloilla korkein. Hyvaakin kehitysta rakennusalan tyotapa-
turmien maardssa on vuosien saatossa tapahtunut. Toimi-
alan tyopaikkatapaturmat vahenivat vuodesta 2018 vuoteen

2022 noin 13 prosenttia. Huolestuttavaa on, se etta tyomailla

sattuu aiempaa enemman tapaturmia muille kuin rakennus-
alan yritysten tyontekijoille. (Tapaturmavakuutuskeskus,
2023a; 2023b.) Kaikkien tyomailla tydskentelevien pereh-
dyttaminen turvallisiin ja terveellisiin ty6tapoihin, suojava-
lineiden kaytto ja kayton valvonta seka huolellisuus toissa

on ehdottoman tarkeaa.

Tyokyky ja tyokyvyttomyys

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat
yleisin syy tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymiseen

« Tyokyvyttomyys aiheuttaa yrityksille merkittavia

kustannuksia.

«  Tyokyvyttomyyselakealkavuus on keskimaaraista
yleisempaa rakennusalan tyontekijaammateissa.

« Noin puolet rakennusalan tyontekijoiden
tyokyvyttomyyselakkeista johtuu tuki- ja
liikuntaelinsairauksista.

+ Ennen tyokyvyttomyyseldkkeen hakemista yleisin tyoky-
vyn tukitoimi on rakennusalan tyontekijoilla tyon muok-
kaaminen ja asiantuntijoilla osa-aikainen tyoskentely.

Tyokyvyttomyys aiheuttaa yrityksille merkittavia kustan-
nuksia. Lappo ja Risku (2023) ovat laskeneet, etta tyoela-
kelakien mukaista tyokyvyttomyyselaketta saavien henki-
[6iden menetetyn tydpanoksen kustannus oli vahintaan
kolme miljardia euroa vuonna 2021. Myds Terveystalo
(2019b) on tarkastellut tyokyvyttomyyden kustannuksia
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Tekematon tyo -katsauksessa. Kustannukset sisaltavat
tyonantajamaksut seka suorat kustannukset, jotka synty-
vat sairauspoissaoloista, tydtapaturmavakuutusmak-
suista, tyokyvyttomyyselakemaksuista seka tyoterveys-
huollon kustannuksista Kela-vahennyksen jalkeen. Katsaus
osoitti, etta tyokyvyttomyyden kustannukset olivat tyon-
tekijaa kohti keskimaarin lahes 2 600 euroa vuodessa ja
keskimaarin noin kuusi prosenttia yritysten palkkasum-
masta. Kaikkinensa tyokyvyttomyyden kokonaiskustannuk-
set yksityissektorille Suomessa olivat 3,6 miljardia euroa
vuodessa. Vaikka tdssa esitetyt arviot eroavat toisistaan,
on selvaa, etta kustannukset ovat yrityksille huomattavia,
ja niita on tarkea pyrkia hillitsemaan. Runsaat tyokyvytto-
myyselaketapaukset merkitsevat yrityksille myos tyoky-
vyttomyyselakemaksujen nousua. Elaketurvakeskuksen
(ETK) vuoden 2016 tilaston mukaan rakennusalalla tyoky-
vyttomyyseldakemaksut olivat muita toimialoja korkeam-
mat (Varis & Hurmerinta, 2018).
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen on tydntekija-
ammateissa huomattavasti yleisempaa kuin asiantunti-
ja-ammateissa. Esimerkiksi Pensolan ym. (2010) tutkimus
osoitti, ettd tyontekijdammateissa tyokyvyttomyyselak-
keen alkavuus oli kaksinkertaista asiantuntija-ammattei-

hin verrattuna. Tuki- ja liilkuntaelinsairauksiin perustuvia
elakkeita tyontekijdammateissa alkoi lahes kolme kertaa
enemman kuin asiantuntija-ammateissa. Myos mielenter-
veyden hairidissa tyokyvyttomyys oli alle 58-vuotiailla ylei-
sempaa tyontekijdammateissa. Rakennusalalla suhteelli-
sesti eniten tyokyvyttomyyselakkeita alkoi molemmilla
sukupuolilla maa- ja vesirakennusalan avustavilla tyonte-
kijoilla, miehilla rakennusalan viimeistely- ja aputydnteki-
joilla ja naisilla siivoojilla.

Myds Rinne ym. (2018) ovat tarkastelleet tutkimukses-
saan tyokyvyttomyytta eri ammattiryhmissa. Miesten
osalta tuki- ja liikuntaelinsairauksien vuoksi tyokyvyt-
tomyyselakkeelle siirtyneissa oli keskimaardista enem-
man rakennusalan tyontekijaammatteja, kuten muura-
rit, raudoittajat, putkiasentajat ja kirvesmiehet. Naisilla
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen tuki- ja liikuntaelin-
sairauksien ja mielenterveyden hairididen vuoksi oli keski-
maaraista yleisempaa ammateissa, jotka vaativat vahaista
ammattitaitoa. Tallaisia ammatteja olivat esimerkiksi
siivooja ja sekatyontekijat. Miehilld mielenterveyssyista
johtuva tyokyvyttomyys oli keskimaaraista harvinaisem-
paa rakennus- ja korjaustyontekijoilla. Tyoolot ja sairaudet
selittavat merkittavan osan tyokyvyttomyyselakkeelle siir-
tymisen sosioekonomisista eroista. Etenkin tuki- ja liikun-
taelinten sairauksiin perustuvissa tyokyvyttomyyselak-
keissa sosioekonomiset erot tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymisessa ovat suuret. (Rinne ym. 2018.)

Myds Varman data vuosilta 2022-2023 osoittaa, etta
rakennusalalla on suuria ryhmakohtaisia eroja suhteelli-
sessa tyokyvyttomyyseldkkeen riskissa. Kuvassa 10 esite-
taan rakennusalan yritysryhmien seka kaikkien Varman
asiakasyritysten suhteellinen tyokyvyttomyyselakkeen
riski. Indikaattori kuvaa tyokyvyttomyyden riskin mediaa-
nien keskiarvoa, ns. keskiarvoryhmaa. Kuva osoittaa, etta
rakentaminen, korjaus ja purku seka LVI-rakentaminen ovat
rakennustoimialan riskisimmat ryhmat. Naissa ryhmissa
tyokyvyttomyyden riski on suurempi kuin Varman asia-
kasyrityksissa keskimaarin. Rakentamisen asiantuntijoilla
ja tekniikan erityisasiantuntijoilla riski on matalampi kuin
Varman asiakasyrityksissa keskimaarin.

Tarkastelimme Varman dataa hyédyntdaen myds rakenta-
misen toimialan tdyden toistaiseksi myonnetyn tyokyvytto-
myyselakkeen saaneiden tilannetta ammattiaseman mukaan.
Aineisto muodostuu Varmaan saapuneista kuntoutus- ja tyoky-
vyttomyyselakehakemuksista ja kattaa vuodet 2019-2022.
Kuva 11 osoittaa, etta tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet olivat
selvasti yleisin tyokyvyttomyyden syy (tyokyvytomyyden syy)
rakennusalan tyontekijoilla. Asiantuntijoilla ja johtajilla tyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtymisen syyt jakautuivat huomatta-
vasti tasaisemmin. Noin joka neljannen asiantuntijan tyoky-
vyttdmyyseldkoitymisen syy oli verenkiertoelinten sairaudet.



Tyokyky ja tyokyvyttomyys

Rakentaminen ja
korjaus seka purku ._

LVI-rakentaminen, .
viimeisteleva rakennus

Teollisuuden ja .
rakentamisen asiantuntija
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tekniikan erityisasiantuntijat
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KUVA 10. Suhteellinen tyokyvyttomyyselakkeen riski rakennustoimialan yritysryhmissa, Varman data 2022-2023.

B rakentaminen, tyontekijat rakentaminen, asiantuntijat ja johtajat

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet

12,9
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Verenkiertoelinten sairaudet
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Mielenterveys

19,4
_ 202
Muut sairaudet

0% 10% 20 % 30% 40 %

KUVA 11. Ensisijaiset diagnoosit toistaiseksi myonnetyn tayden tyokyvyttomyyseldkkeen saaneilla rakentamisen toimialan
tyontekijoilla seka asiantuntijoilla ja johtajilla, prosenttiosuudet. Varman data 2019-2022.

50 %

41



42

Tietoa tyokyvysta 1/2024

Kuvassa 12 esitetaan Varman dataan pohjautuen ammatilli-
sen kuntoutuspaatoksen ja tyokyvyttomyyselakkeen saanei-
den keski-ika rakentamisen toimialalla ja muilla toimialoilla.
Rakentamisen toimialan tyontekijat ja asiantuntijat hakivat
vuosina 2019-2022 ammatillista kuntoutusta keskimaarin
samanikaisind. Sen sijaan rakentamisen toimialalla kuntou-
tuspdatosta haettiin keskimaarin hieman iakka@ampina kuin
muilla toimialoilla. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtynei-
den keski-ika oli rakentamisen asiantuntijoilla ja johtajilla
hieman alhaisempi kuin rakentamisen toimialan tyonteki-
joilla. Samoin rakentamisen toimialalla siirryttiin tyokyvyt-
tomyyselakkeelle keskimaarin pari vuotta vanhempana kuin
muilla toimialoilla. Aineiston mukaan naiset hakivat kuntou-
tusta ja siirtyivat tyokyvyttomyyselakkeelle hieman miehia
aikaisemmin.

% Bl rakentaminen, tyontekijat

60

50
4 47,0
6,9 45,7

40
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20

10

Tyokyvyttomyyseldke- ja kuntoutusetuuksien hakemuksille
kertyy myds tietoa tyokyvyn tukemiseen liittyvista toimenpi-
teistd ennen etuuden hakemista. Kuvassa 13 kuvataan niita
tyokyvyn tukitoimia, joita toistaiseksi mydnnetyn tdyden
tyokyvyttomyyselakkeen saaneille rakentamisen toimialan
tyontekijoille ja asiantuntija-ammateissa tyoskenteleville
on toteutettu ennen etuuden hakemista. Vertailuryhmana
on Varman vakuuttamat muilla toimialoilla tyoskentelevat
henkil6t. Aineisto kattaa vuodet 2019-2022. Yleisin tyokyvyn
tukitoimi rakentamisen toimialan seka muiden toimialojen
tyontekijoilla oli tyotehtavien keventaminen, muokkaami-
nen ja muuttaminen. Vastaavasti asiantuntija-ammateissa
toimivilla yleisin tukimuoto oli osa-aikainen tydskentely.
Osa-aikaista tyota teki asiantuntijoista joka kolmas ennen
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista.

rakentaminen, asiantuntijat Varman muu data

51,7 57,1
55,1

Ammatillinen kuntoutus

Tyokyvyttomyyselake

KUVA 12. Keski-ikd ammatillisen kuntoutuksen ja tédyden tyokyvyttomyyseldakkeen saaneilla rakentamisen toimialan tyontekijoilla ja
asiantuntijoilla sekéd muilla toimialoilla (naiset ja miehet yhdistetty), Varman data 2019-2022.
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B rakentaminen, tyontekijat rakentaminen, asiantuntijat Varman muu data

Tyotehtavia kevennetty, 29,2
muokattu tai muutettu
25,7
Osa-aikainen tyoskentely 333
19,9
Ammatillisen kuntoutuksen
toimenpiteita mietitty tai 16,7
toteutettu
12,5
Ladkinnallinen kuntoutus 2,0
7,0
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KUVA 13. Toimenpiteita tyokyvyn tukemiseksi ennen etuuden hakemista, rakennusalan tyontekijat ja asiantuntijat sekd muut
toimialat, prosenttiosuudet, Varman data 2019-2022.

43






Ratkaisuja tyohon

Tassd raportissa olemme kuvanneet rakennusalalla tehtévéda tyéta ja tydhon
vaikuttavia muutosvoimia, tyén kuormitus- ja voimavaratekijoité sekda
tarkastelleet alan tyontekijoiden tyokykyad ja tyokyvyttomyyttd. Tdssd luvussa
kokoamme yhteen konkreettisia keinoja, jotka auttavat rakennusalan
tyopaikkoja tydkyvyn edistdmisessé sekad tyokyvyttémyysriskien hallinnassa.

Tyon kuormitustekijoiden hallinnassa on olennaista tyon
kuormittavien piirteiden tunnistaminen ja kartoittaminen.
Kun keskeiset kuormitustekijat on tunnistettu, voidaan
ryhtya toimenpiteisiin. Jotta toiminta on vaikuttavaa, tulee
toimenpiteiden olla oikea-aikaisia ja oikein kohdennettuja.
Vaikuttavuus edellyttda myos johdon sitoutumista ja henki-
[6ston osallistamista. Tyokyvyn tiedolla johtaminen tukee
vaikuttavaa tyokykyjohtamista.

Tutkitusti erilaisten toimenpiteiden yhdistaminen lisda
tyokyvyn edistamisen vaikuttavuutta (Ervasti ym. 2022).
Kehittdminen voi kohdistua esimerkiksi johtamiseen, tyon
organisointiin ja tyojarjestelyihin, tydrooleihin, tyotehtavien
priorisointiin tai vaikutusmahdollisuuksiin. Tyokyvyn haas-
teissa on hyva hyodyntaa myos erilaisia tyon muokkauksen
keinoja, jotka tukevat osatyokykyisten tyossa jatkamista.
Tyon muokkauksen toimenpiteet voivat kohdistua esimerkiksi
tyoaikajarjestelyihin, tyon uudelleen organisointiin, tyotilajar-
jestelyihin tai erilaisiin apuvalineisiin.

»

Toimintaymparisté

Tyokyvyn edistaminen ja tyokyvyn tukitoimet ovat aina
tilannekohtaisia. Tyopaikoilla tarvitaan erilaisia ratkaisuja
ja keinoja erityyppisissa toissa ja tydymparistoissa. Tarkeaa
on kehittaa toimivia kaytantoja tyokyvyn varhaiseen tukeen,
sairauspoissaolojen seurantaan seka tyohon paluuseen.
Tyokyvyn edistaminen edellyttda aina yhteista keskuste-
lua tyopaikalla ja yhteistyoverkostostoissa. Tulevaisuuden
tyokyky rakennetaan yhdessal!

1 l\Jl“

Muutosvoimat

KUVA 14. Tyokykyyn vaikuttavat monet tekijat.
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POHDITTAVAKSI

Tyon fyysisen
kuormituksen hallinta

Tyopaikalla on mahdollista vahentaa fyysisten kuormitustekijoiden haittaa. Millaisia
keinoja teilla on kaytdssanne? Oletteko huomioineet fyysisen kuormittavuuden
vahentdmisen erilaisissa tyon vaiheissa, kuten suunnittelu- ja rakentamisvaiheissa?
Teetteko toimenpiteitd, jotka kohdistuvat riskiryhmiin? Oletteko hyddyntaneet

tyoterveyshuollon asiantuntemusta fyysisen tyékuormituksen arvioinnissa seka
toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa?

@ KESKEISIA KEINOJA TYON FYYSISEN KUORMITUKSEN HALLINTAAN

« Tunnista ja arvioi potentiaaliset tyon fyysiset

kuormitustekijat jo tyon suunnitteluvaiheessa.

« Huolehdi kattavasta perehdytyksesta ja

opastuksesta terveellisiin ja turvallisiin seka
vahemman kuormittaviin tyétapoihin ja
-asentoihin.

« Huolehdi toimivasta tyon suunnittelusta,

tyonjaosta ja tyojarjestelyista. Huomioi tyon
vaihtelevuus ja tyokierto seka raskaiden
toiden jakautuminen useammalle paivalle.

« Varmistu hyvasta tydergonomiasta ja oikeista

ty0asennoista. Huomio ergonomia myos
materiaali- ja tyovalinevalinnoissa.

« Kayta tyota keventdvia apuvalineita (kuten

karryt, kantokahvat ja ulkoiset tukirangat eli
eksoskeletonit).

Huolehdi riittavasta tyon tauottamisesta ja
taukoliikunnasta seka vastapainosta tyolle.
Luo tyontekijoille edellytyksia fyysisen
kunnon yllapitoon, esimerkiksi tarjoamalla
tyopaikkaliikuntaa.

Varmista, etta tydymparisto on turvallinen ja
siisti.

Vahvista esihenkiloiden, tyontekijoiden
ja tyoyhteisojen osaamista fyysisen
tyokuormituksen hallinnasta seka
vaikuttavista keinoista.

Tee yhteistyota tyoterveyshuollon ja
muiden sidosryhmien kanssa tyon fyysisen
kuormituksen hallinnassa.

Arvioikaa ja kehittakda toimintaa yhdessa:
missa olemme onnistuneet? Mita voisimme
tehda viela paremmin?



POHDITTAVAKSI

Ratkaisuja tyohon

Tyon psykososiaalisen
kuormituksen hallinta

Hyva johtaminen ja esihenkiloty6 ovat avainasemassa psykososiaalisten
kuormitustekijoiden hallinnassa. Onko teidan tyopaikallanne johto

sitoutunut psykososiaalisten kuormitustekijoiden vahentamiseen? Onko teilla
keskustelukulttuuri, joka mahdollistaa puheeksi oton myds hankalista asioista?

Uskalletaanko tyopaikallanne kertoa virheista? Oletteko kartoittaneet keskeiset
tyon psykososiaaliset riskitekijat ja riskiryhmat?

KESKEISIA KEINOJA TYON PSYKOSOSIAALISEN KUORMITUKSEN HALLINTAAN

Tunnista tyon psykososiaaliset
kuormitustekijat ja tee toimenpiteitd, jotka
kohdistuvat tunnistettuihin riskeihin ja
riskiryhmiin.

Panosta hyvaan ja oikeudenmukaiseen
johtamiseen ja esihenkilotyohon. Huolehdi
siitd, etta tyontekijat saavat riittavasti
palautetta, kokevat tulevansa kuulluksi ja
saavat tukea ty6honsa.

Huolehdi riittavista henkilostoresursseista.
Varmista, etta tyonkuvat ja vastuut ovat
selkedt ja ettd tyo on organisoitu hyvin.

Huolehdi tyontekijoiden riittavasta
perehdyttamisesta tyohon, tyotehtaviin ja
tyoyhteisoon.

Ennakoi ja suunnittele tyota. Pyri
huomioimaan myds ennakoimattomat tekijat,
jotka voivat vaikuttaa tyohon.

Vahvista tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksia tyohon ja tydaikoihin.
Kehittakaa tyota ja tydaikoja yhteisollisesti.

Huolehdi sujuvasta tiedonkulusta ja
viestinnastd. Rakenna psykologisesti
turvallista tyokulttuuria, jossa keskustellaan
avoimesti ja uskalletaan tarttua haasteisiin
matalalla kynnykselld ja riittavan varhain.

Vahvista tyontekijoiden osaamista.

Huolehdi, ettd tyontekijat padsevat tydssaan
hyodyntamaan vahvuuksiaan ja oppimaan
uutta. Luo puitteita, joissa osaamisen jatkuva
kehittaminen on mahdollista.

Tee yhteistyota tyoterveyshuollon ja muiden
sidosryhmien kanssa tyon psykososiaalisen
kuormituksen hallinnassa.

Seuraa, arvioi ja kehita toimintaa jatkuvasti
yhteistydssa.
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POHDITTAVAKSI

Tyon kognitiivisen
kuormituksen hallinta

Ty on entista usein kognitiivisesti kuormittavaa myos rakennusalalla. Oletteko
tunnistaneet, mitka tekijat teidan tyopaikallanne ja tydssanne aiheuttavat
kognitiivista kuormitusta? Onko tyopaikallanne kehitetty tyon kognitiivista
ergonomiaa? Kognitiivisen ergonomian tavoitteena on tehda tydsta sujuvaa ja

tyokykya tukevaa. Oletteko l6ytaneet toimivia keinoja hallita tyon aivokuormaa?

@ KESKEISIA KEINOJA TYON KOGNITIIVISEN KUORMITUKSEN HALLINTAAN

« Varmista, etta tyolla on selkedt tavoitteet,

vastuut ja roolit, ja ettd tydmaara on
mitoitettu sopivasti.

« Huolehditéiden hyvasta organisoinnista. Tue

tyontekijoita tyotehtavien priorisoinnissa ja
tarjoa tukea paatoksenteossa.

« Huolehdi tyon riittavasta huokoisuudesta.

Ty6ssa on hyva olla aikaa yhteiselle
kehittamiselle ja ideoinnille, sekd osaamisen
kehittamiselle ja sen jakamiselle.

« Huolehdi sujuvasta viestinnasta ja

tiedonkulusta. Viesti selkeasti ja
johdonmukaisesti.

« Luokaa yhteiset pelisaannot tyon ja tydajan

hallintaan. Maaritelkaa pelisaannot siita,
miten erilaisia tydympariston ja tyon
hairiotekijoita hallitaan, ja milloin toita voi
keskeyttaa.

Vahentakaa tydon muistikuormaa ja tietotulvaa.
Avuksi voivat olla esimerkiksi muistamisen
apuvalineet (kuten kalenterit, to do -listat,
muistiinpanot) seka vastaanotetun tiedon
hallinta ja suodattaminen esimerkiksi
viestintasovelluksissa.

Kehita tietojarjestelmia ja tyovalineita.
Tietojarjestelmien kaytettavyys ja
tyontekijoiden osallistaminen niiden
kehittamiseen tukevat tyon sujuvuutta.

Hyodynna asiantuntija-apua, kuten
tyoterveyshuoltoa, tyon kognitiivisten
kuormitustekijéiden tunnistamisessa seka
hallinnassa.



Yritysesimerkki rakennusalalta

Ratkaisuja tyohon

NCC:lla toimiva yhteistyo on avainasemassa
tyokyvyttomyysriskien vahentamisessa ja niiden hallinnassa

NCC on yksi pohjoismaiden johtavista rakennusalan yrityk-
sistd, jonka juuret juontavat 1800-luvun lopun laivanvarus-
tajiin. Konsernin toimialoja ovat kiinteistokehitys, raken-
nus- ja infrastruktuurihankkeet seka asfaltin ja kiviainesten
tuotanto. Vuonna 2022 konserni ty6llisti noin 12 500 henki-
[64. Suomessa NCC on toiminut vuodesta 1996 lahtien,
jolloin NCC osti Puolimatkan. Suomessa NCC AB:n tytaryh-
tidita ovat NCC Suomi Oy, NCC Property Development Oy ja
NCC Industry Oy. Suomessa toimivien yritysten ydinliiketoi-
mintaa on rakentaminen ja kiinteistokehittaminen. Vuonna
2022 NCC:n Suomen toimintojen liikevaihto oli noin 515
miljoonaa euroa ja yritys ty6llisti noin 1 100 henkil6a.

Taloudellinen tilanne ja tyossa tapahtuneet muutokset
haastavat rakennusalaa

Rakennusalan selviydyttya koronasta on eteen tullut entista
suurempi haaste - taloudellinen taantuma. Mediassa on
voinut seurata rakennusalan yritysten alasajoja. Kyse ei ole
vain pienista yrityksista, vaan talouden taantuma ja osto-
voiman hiipuminen koskettavat koko toimialaa ja kaikkia
alalla tyoskentelevia. On ennustettu, ettd vuosi 2024 olisi
rakennusalalla viela vaikea, mutta tilanteen pitaisi helpot-
tua vuonna 2025.

Taloudellisten haasteiden lisaksi rakentamisen alalla
tyota on siirtynyt paljon aliurakoitsijoille, jolloin oman
yrityksen tyontekijoiden osuus on pienentynyt, mika voi
vaikeuttaa tyon sujumista. Rakennustyomailla on aina
ratkottu niin isoja kuin pienidkin ongelmia, kun tyota ei
voidakaan toteuttaa niin kuin alun perin suunniteltiin.
Samoin rakennusalan tyo kuormittaa edelleen fyysisesti,
vaikka nykyaan on paljon kaytossa erilaisia tyota keven-
tavia apuvalineitd, ja materiaalihankinnoissa huomioi-
daan myos ergonomia. Samalla esihenkiléiden tyohon on
tullut entistd enemman raportoitavaa lisadntyneen saante-
lyn myota, mika edellyttaa erilaisten digitaalisten sovellus-
ten hallitsemista. Tyonjohdon ty6 on sirpaleista, ja lukuisat
muistettavat asiat seka keskeytykset kuormittavat aivoja.
Keskeytyksen jalkeen uudelleenorientoituminen keskeyty-
neeseen tyohon vie aikaa.

NCC:lla sairauspoissaoloissa ja tyokyvyttomyyselakkeissa
korostuvat tyontekijoilla tuki- ja liilkuntaelinsairaudet seka
sydan- ja verenkiertoelinten sairaudet. Toimihenkil6illa ylei-
sin tyokyvyttomyyden syy on sydan- ja verenkiertoelinten
sairaudet. Tilanne poikkeaa siis tyoikaisten yleisesta tren-
dista, jossa mielenterveyden hairiot ovat yleisimpia sairaus-
poissaolojen syita.

Tyokyvyttomyysriskien hallinta ja seuranta

NCC:lla on ollut kdytossa varhaisen tuen malli vuodesta 2007
alkaen. Yritys oli siis edellakavija mallin toteuttamisessa
ennen kuin toimintamalli tuli laajempaan kayttoon. Tyoky-
kypaallikko Taina Tuhkanen pitaa huolta, etta tyokykyasioi-
den koordinointi (case managerointi) on sujuvaa ja tyonte-
kijalle raataloidaan paras mahdollinen ratkaisu. Yhteistyota
tyontekijoiden tyokyvyn edistamiseksi ja tydssa jatkamiseksi
tehdaan niin yrityksen esihenkildiden kuin oman tydsuojelu-
ja hankintaorganisaation, ty6terveyshuollon seka tapaturma-
ja tyoelakevakuutusyhtion kanssa. Tyossa jatkamisessa
huomioidaan henkilon terveys, osaaminen ja motivaatio.
Lisaksi yrityksen nakokulmasta katsotaan, onko yrityksella
tarjota tyontekijan tyokykya vastaavia tehtdvia. Ratkaisuna
voi olla esimerkiksi tydajan lyhentdminen, osasairauspai-
varaha, tyotehtavien muuttaminen, koulutus toisiin tehta-
viin tai ammatillinen kuntoutus. Varman tyokykypalveluiden
asiantuntijat tukevat tyokykypaallikkoa ratkaisujen loyta-
misessa yksittaisten henkildiden tyokyvyttdmyysriskeihin,
esihenkildiden osaamisen lisddmisessad ennakoivassa tyoky-
kyjohtamisessa seka tarjoamalla tietoa ja keinoja erilaisiin
teemoihin ja tilanteisiin, kuten tyon psykososiaaliseen kuor-
mitukseen ja erilaisten muutosten tyokykyvaikutuksiin.

Tyontekijoiden tyokyvyn seuraamisessa hyddynnetaan
eri tietolahteita, kuten sairauspoissaolojen syita, osasai-
rauspaivarahalta toihin palaamisia, ammatillisen kuntou-
tuksen onnistumisia seka tyoterveyshuollon tuottamia
raportteja yrityksen tyokykytilanteesta, pitkista sairaus-
poissaoloista ja tyokyvyn tukitoimien suunnitelmista. Yksi
keskeinen seurantamittari on tyokyvyttomyyden aiheut-
tamat kustannukset yritykselle.
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Keinoja tyokyvyttomyyden vahentamiseksi
Tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisevina toimina NCC:n
tyomailla on jo vuosien ajan toteutettu aamutreenejd, joissa
oma vaki vetaa tyontekijoille lyhyen treenin ennen tyokoh-
teeseen siirtymista. Yrityksessa on toteutettu myos erilaisia
elintapainterventioita, esimerkiksi tupakoinnin lopettami-
seen kannustamista, terveystoreja, Suomi mies -kampan-
joita ja terveellisten ruokailutapojen opiskelua. Yksi konk-
reettinen esimerkki on tyoterveyshuollon havaitseman
tyontekijoiden jalkaterdongelmien ratkaiseminen. Tyofysio-
terapeutti oli yhteydessa tyokykypaallikkdon, ja he mietti-
vat yhdessa, mita ongelman vahentamiseksi voitaisiin tehda.
Ratkaisuna oli yhteisty6 kenkavalmistajan kanssa. Yhteis-
tyon seurauksena tyontekijat saivat tyokenkiinsa parem-
mat irtopohjalliset, jotka vahentavat jalkateran kuormitusta
kovilla alustoilla. Lisaksi esihenkildille on tarjolla erilaisia
valmennuksia esihenkilétydhon ja muutostilanteisiin. NCC:lla
on panostettu suunnitelmalliseen tyohon perehdytykseen,
joka on terveellisen ja turvallisen tydskentelyn kulmakivi.

Tyokyvyn edistaminen tulevaisuudessa

"Tyokyvyn haasteet eivat havia tulevaisuudessakaan, eli

toita riittaa, kunhan selvitdan ensin tasta taloustilanteesta”,
sanoo Taina Tuhkanen. Rakentamisen toimiala on tullut
entista haasteellisemmaksi, kun huomioitavia asioita tulee
aina vaan enemman, kuten ilmastonmuutos ja energian
saastaminen. Samalla on hyva, ettd alan hyvat puolet saily-
vat. Tyo on hyvin vaihtelevaa, ty6ta saa tehda hyvan poru-
kan kanssa, tyon jalki sailyy tuleville sukupolville ja omaa
tyota osataan arvostaa. Yhden toiveen Taina Tuhkanen esit-
taa: alalla olisi hyva saada edistettya puhumisen kulttuuria.
Tarkeaa olisi puhua asioista- ei olettaa. Puhumalla ja kysy-
malla moni asia voisi ratketa huomattavasti aikaisemmin.
Tyokyvyttomyyden ehkdisemisessa tarkeda on myos yrityk-
sen johdon ymmarrys tyokykyasioista, jotta siihen osataan
suunnata riittavasti resursseja.
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