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TIIVISTELMA

Ymmarrys tyon kuormitus- ja

voimavaratekijoista on tarkeas,

Teollisuus on liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin
toimiala. My6s alan valittomat ja valilliset tyollisyysvai-
kutukset ovat huomattavat. Tydelaman ja toimintaympa-
riston jatkuvat muutokset koettelevat myds teollisuuden
toimialan yrityksia. Jatkuvien muutosten keskella yritys-
ten kyky huolehtia henkiloston tyohyvinvoinnista ja tyoky-
vystd nousee entista tarkedammaksi. Tassa raportissa pureu-
dumme teollisuudessa tehtavaan tydohon, tydn kuormitus- ja
voimavaratekijoihin, tyokykyyn seka tyokyvyttomyyteen.

Teollisuuden tyota tehdaan monella toimialalla. Metalli-,
metsa- ja kemianteollisuus ovat toimialoista suurimmat.
Miesvaltaisella toimialalla ammattien ja tyotehtavien kirjo
on suuri. Asiantuntijatyon osuus teollisuudessa tehtavasta
tyosta on kasvanut, mutta edelleen iso osa tydsta on tuotan-
totyota. Tyota tehdaan monenlaisissa tydymparistoissa, ja
siten my0s tyon riskit ja kuormittavuus vaihtelevat. Tyon
kuormittavuus syntyy tyon erilaisista fyysisista, psykososiaa-
lisista ja kognitiivisista vaatimuksista. Tarkeda on tunnistaa
kunkin tyon keskeiset kuormitustekijat, l6ytaa keinot kuor-
mituksen hallintaan ja tehda toimenpiteita, jotka tukevat
tyokykya ja ehkaisevat tyokyvyttomyytta.

Tyypillisia teollisuuden fyysisia kuormitustekijoita ovat
raskaat kadsin tehtavat nostot ja siirrot, seisomatyo ja kave-
leminen seka toistotyd. Tyon fyysinen kuormitus voi altis-
taa esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinvaivoille. Myds monet
tyOajan piirteet, kuten vuoro- ja yotyo, voivat lisata kuor-
mitusta. Tyon psykososiaalinen kuormitus voi liittya
esimerkiksi tyon sisaltoon, tyojarjestelyihin, johtamiseen
tai tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen. Tutkitusti tyon psyko-
sosiaalinen kuormittavuus teollisuudessa on lisaantynyt.
Myds monet tydymparistotekijat voivat aiheuttaa kuormi-
tusta. Melu, tarina, kuumuus ja kemikaaleille altistuminen
ovat tyypillisia teollisen tyon riskitekijoita.

jotta tyokykya voi edist

dd

Teollisuuden tydssa on my0s useita voimavaroja, jotka
tukevat tyontekijoiden tyokykya. Moni kokee tyonsa merki-
tykselliseksi, monipuoliseksi ja haastavaksi. My6s vaiku-
tusmahdollisuudet tydssa ovat tarkeita voimavaroja, ja ne
ovat parantuneet teollisuudessa. Lisdksi tyopaikan sosiaali-
set suhteet, kuten esihenkildiltd saatava tuki ja palaute seka
tyokavereiden valiset hyvat suhteet, tukevat tydssa suoriu-
tumista ja tyohyvinvointia.

Teollisuudessa tyon imun ja tyotyytyvaisyyden koke-
mukset nayttaytyvat tutkimusten mukaan jossakin maarin
heikommilta kuin monella muulla alalla. Sen sijaan stres-
sin ja tyduupumuksen kokemuksia teollisuuden tyonteki-
joilla nayttaisi olevan muita vdhemman. Valtaosa teollisuu-
den toimialalla tydskentelevistd arvioi oman tyokykynsa
hyvaksi. Kuitenkin moneen muuhun toimialaan verrattuna
tyokykynsa heikoksi kokevien osuus on teollisuudessa
suurempi. Myos tyokyvyttomyys on teollisuudessa keski-
maaradista todennakoisempaa. Tuki- ja liikuntaelinten sairau-
det ovat yleisin syy sairauspoissaoloihin ja pysyvaan tyoky-
vyttomyyteen. Huolestuttavaa on mielenterveyteen liittyvan
oireilun kasvu.

Tyopaikoilla on monia keinoja tyon kuormitustekijoiden
hallintaan ja tyokyvyn edistamiseen. Ratkaisut voivat liit-
tya esimerkiksi johtamisen ja esihenkilotyon kehittamiseen,
tyon muokkauksen kaytantoihin, tyén organisointiin, yhtei-
s6llisyyden vahvistamiseen seka vaikutus- ja kehittymismah-
dollisuuksien parantamiseen. Ty6kyvyn kehittdmisessa on
tarkeaa huomioida kunkin tyon erityispiirteet, jotta tehdyt
toimenpiteet ovat vaikuttavia.






Muiden ei-metallisten mineraali-

Tyo teollisuudessa

Teollisuus on Suomessa merkittéva toimiala liikevaihdolla mitattuna sekda
tyollisyysvaikutuksiltaan. Tassd luvussa tarkastelemme teollisuudessa
tehtavdaada tyota, tyo- ja toimintaympdriston muutoksia sekd toimialan

osaamisvaatimuksia.

Teollisuuden tyota tehdaan
usealla toimialalla

Teollisuudella tarkoitetaan "mekaanista tai kemiallista
epaorgaanisten tai orgaanisten aineiden muuttamista
uusiksi tuotteiksi riippumatta siita suoritetaanko ty6 koneel-
lisesti vai kasin, tehtaassa vai tyontekijan kotona”. Myos
erilaisten tuotteiden kokoaminen kuuluu teollisuustoimin-
taan? Tilastokeskuksen toimialaluokituksen® mukaan teol-
lisuuden paaluokka sisaltaa 24 luokkaa, jotka jakaantuvat
edelleen tarkempiin alaluokkiin. Esimerkiksi elintarvikkei-
den valmistus jakaantuu yhdeksaan alaluokkaan, kemi-
kaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus kuuteen seka

metallien jalostus viiteen alaluokkaan. Tilastoissa teolli-
suuteen yhdistetaan myos mineraalien kaivuu seka sahko-,
kaasu- ja vesihuolto.

Teollisuus on liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin
toimiala. Vuonna 2021 teollisuuden liikevaihto oli yhteensa
lahes 144 miljardia euroa*. Keskeisia teollisuuden toimialoja
ovat teknologia-, metsa- ja kemianteollisuus, jotka vuonna
2021 kattoivat 83 prosenttia Suomen teollisuustuotannosta®.
Nama alat ovat myds merkittavia vientialoja seka "tekno-
logisen murroksen ja kiristyvan globaalin kilpailun aloja,
joiden tyontekijoiltd vaaditaan erikoistunutta osaamista
ja muutosvalmiutta suhdanne- ja tuotantosyklien mukaan
vaihtelevan kysynnan mukaan”®.

Metalli-, metsa- ja kemianteollisuus ovat liikevaihdoltaan suurimmat

teollisuuden alat

Teollisuus yhteensa
Metalliteollisuus
Metsateollisuus
Kemianteollisuus
Elintarviketeollisuus ym.
tuotteiden valmistus
Tekstiiliteollisuus

Huonekalujen valmistus
Painaminen ja tallenteiden
jaljentdminen

Muu valmistus

143,9
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KUVA 1. Teollisuuden toimialan yritysten liikevaihto vuonna 2021, miljardeja euroja. Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja

tilinpaatostilasto.



Tietoa tyokyvysta 4/2022

Metalliteollisuus on liikevaihdolla mitattuna teollisuuden
toimialoista suurin, ja se kattaa seuraavat luokat: metal-
lien jalostus, metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja lait-
teet), sahko- ja elektroniikkateollisuus, tietokoneiden seka
elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus, sahkolait-
teiden valmistus, muiden koneiden ja laitteiden valmistus
seka kulkuneuvojen valmistus. Metalliteollisuus sisaltaa seka
perinteista konepajateollisuutta etta digitalisaatiota ja teko-
alya suunnittelevaa palvelutaloutta’. Metalliteollisuudessa
tyoskentelee esimerkiksi prosessityontekijoita, kokoon-
panijoita ja asentajia, hitsaajia seka eri alojen insin00reja.
Vuonna 2021 metalliteollisuusyritysten liikevaihto Suomessa
oli 71,4 miljardia euroa*. Metalliteollisuuden ohella puhutaan
my0s teknologiateollisuudesta. Sen tuotannosta huomattava
osa suuntautuu vientiin. Teknologiateollisuus ry:n mukaan?®
teknologiateollisuuden yritysten valiton arvonlisdys Suomen
bruttokansantuotteeseen oli vuonna 2017 noin 28,8 miljar-
dia euroa. Moni metalliteollisuuden toimiala on merkittava
muille toimialoille. Esimerkiksi koneteollisuus tuottaa tekno-
logiaa ja tuotantovalineitd muun muassa metsa-, energia- ja
kaivosteollisuudelle®.

Metsdteollisuus on Suomen toiseksi suurin teollisuudenala,
ja alan keskeisia toimialoja ovat sahatavaran seka puu- ja
korkkituotteiden valmistus, massan valmistus seka paperi-,
kartonki- ja pahvituotteiden valmistus. Metsateollisuudessa
tyoskentelee esimerkiksi sellunvalmistajia ja -keittajia, puun
ja kemikaalien kasittelijoita, laboratoriotyontekijoita, kone-,
sahko- ja automaatiokorjaajia, tuotantojohtajia ja -paalli-
koita, kayttoinsindoreja seka varasto- ja kuljetustyonte-
kijoita. Vuonna 2021 metsateollisuusyritysten liikevaihto
Suomessa oli lahes 27 miljardia euroa*. Viela 1960-luvulla
metsateollisuuden osuus Suomen vientituloista oli noin
70 prosenttia, mutta 2010-luvulla osuus oli pienentynyt alle
20 prosenttiin®. Vuonna 2020 metsateollisuustuotteiden
viennin arvo oli 14,2 miljardia euroa®.

Kemianteollisuus on myds merkittava teollisuuden ala
Suomessa. Sen keskeiset alatoimialat ovat kemikaalien ja
kemiallisten tuotteiden valmistus, koksin ja jalostettujen
Oljytuotteiden valmistus, kumi- ja muovituotteiden valmis-
tus seka laakekemikaalien ja ladkintatuotteiden valmistus.
Kemianteollisuudessa on seka kuluttajamarkkinoille etta
teollisuudelle raaka-aineita tuottavia yrityksia’. Vuonna
2021 kemianteollisuuden liikevaihto oli noin 25,9 miljar-
dia*. Kemianteollisuus tyollistdéa Suomessa noin 34 000
henkiloa. Naisten osuus alan tyollisista on noin kolman-
nes. Toimihenkildista naisia on lahes puolet, tyontekijoista
noin joka viides®. Alan tyollisyys on pysynyt varsin vakaana
2000-luvulla®.

Elintarviketeollisuus kattaa elintarvikkeiden ja juomien
valmistuksen. Liikevaihdolla mitattuna elintarviketeolli-
suus on Suomen neljanneksi suurin teollisuuden toimiala.
Vuonna 2021 alan liikevaihto oli 11,9 miljardia euroa“. Noin
55 prosenttia lilkevaihdosta muodostuu lihanjalostuksesta,
meijeriteollisuudesta seka juomateollisuudesta’. Suomessa
elintarviketeollisuus on paaosin kotimarkkinateollisuutta:
noin 85 prosenttia tuotannosta myydaan kotimarkkinoille®s.
Ala tyollistaa Suomessa noin 34 000 tyontekijaa noin 1 800
yrityksessa'®. Naisten osuus elintarviketeollisuudessa on
suurempi kuin monilla muilla teollisuuden aloilla. Tyon-
tekijoista naisia on noin puolet®. Lahes 80 prosenttia yrityk-
sistd on pienig, alle 10 henkil6a tyollistavia®.

Teollisuudessa tehdaan hyvin
monenlaista tyota, ja alat
kietoutuvat monin tavoin
toisiinsa.

Monen teollisuuden eri toimialan yritysten valilla on vahvaa
yhteistyota, ja alat kietoutuvat monin tavoin toisiinsa muun
muassa tuottamalla toisilleen teknologiaa ja tuotantovali-
neita. Esimerkiksi Stora Enso muutti askettain Oulun pape-
rikoneet kartonkikoneiksi, joista ensimmainen kaynnistyi
vuoden 2021 alussa. Koneen valmisti Valmet.'" Lisaksi uusi
kartonkikone tuottaa erityisesti elintarviketeollisuudessa
pakkaamiseen kaytettavaa kartonkia, myos kotimaan teol-
lisuuden tarpeisiin. Samanaikaisesti teollisuuden eri toimi-
alojen valilla on myds huomattavia eroja, esimerkiksi tyon
luonteessa, toimintaymparistdssa ja ammattirakenteessa.
Teollisuuden toimiala kattaa seka tyontekijaammateissa
tyoskentelevat etta toimihenkilot, jotka tekevat keskendan
hyvin eri tyyppista tyota. Lisdksi teollisuuden kasite itses-
saan muuttuu ja elaa ajassa. Esimerkiksi ruumiillisesti vaati-
van valimotehdastyon ohelle on syntynyt tietotyévaltaista
peliteollisuutta. Eri teollisuuden alat ovat myos kehittyneet
osin eri aikoihin, ja niiden globaalit kytkokset eroavat toisis-
taan. ks-esim- 718,19 Toimialakohtainen tarkastelu ei siten ole
aivan ongelmaton, silla se ei huomioi teollisuuden téiden
ja tehtavien moninaisuutta. Siksi tdssa raportissa pyritaan
tarkastelemaan tyon kuormitus- ja voimavaratekijoita seka
tyokyvyn tilaa myo6s ammattiryhmittain.



Teollisuus tyollistaa huomattavasti

myos valillisesti.

Teollisuus on merkittava tyollistaja,
valtaosa tyollisista miehia

Vuonna 2021 teollisuus tyollisti Suomessa yhteensa noin
323 000 henkiléal. Enimmillaan teollisuus on tyéllistanyt
noin 630 000 henkil6a 1980-luvulla, jonka jalkeen alan tyol-
listen maara on vahentynyt®. Teollinen ty6 vaheni Suomessa
merkittavasti etenkin 1990-luvulla, jolloin alalta katosi noin
130 000 tyopaikkaa’. Toimialan supistuminen on jatkunut
edelleen 2000-luvulla, erityisesti vuoden 2008 taantuman
jalkeen®®, Vuosien 1977 ja 2008 valisena aikana teollisuus-
tyon osuus palkansaajien ammattirakennejakaumasta
puolittui 29 prosentista 14 prosenttiin'®. Kuvassa 2 esitetdaan

Tyo teollisuudessa

teollisuuden tyolliset toimialoittain vuosien 2009 ja
2021 valilla. Tyollisten maara on teollisuudessa edelleen
vahentynyt, vaikka muutokset viimeisen vuosikymmenen
aikana ovat olleet varsin vahaisia. Sahko- ja elektroniikka-
teollisuus on talla hetkella teollisuuden suurin tyéllistaja.

Teollisuus tyollistaa huomattavasti myos valillisesti,
esimerkiksi teollisuudessa tarvittavien koneiden ja laittei-
den valmistuksessa seka erilaisissa alihankintaverkostoissa’.
Esimerkiksi Teknologiateollisuus ry® on arvioinut, etta tekno-
logiateollisuuden valillinen tyéllisyysvaikutus muilla toimi-
aloilla on noin 226 000 tyollista. Teollisuus tyollistaa myos
vuokratyontekijoita. Vuoden 2020 Tyéolobarometrin®
mukaan teollisuudessa kaytettiin muita toimialoja useam-
min vuokratyovoimaa.

Sdhko- ja elektroniikkateollisuus on teollisuuden suurin tyollistaja
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KUVA 2. Teollisuuden tyélliset toimialoittain 2009-2021, 1000 henkilda. Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimus.
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Teollisuus on hyvin miesvaltainen toimiala. Kuvassa 3 esite-
taan miesten ja naisten osuus muutamissa teollisuuden
toimialan ammateissa. Lahes kaikki konepaja- ja valimo-
tyontekijat seka asentajat ja korjaajat ovat miehia. Perin-
teisesti telakoilla, konepajoilla ja valimoissa fyysista voimaa
vaativat tyot onkin katsottu kuuluvan miehille. Metallialalla
naisten tyota on ollut ennen kaikkea toimistotyot, pakkaa-
minen ja siivoaminen.? Naiset tyollistyvat teollisuudessa
etenkin elintarvike- ja tekstiilialan yrityksiin?®. Naisten
osuus jaa kuitenkin myds elintarvike-, puutyo-, vaatetus-

ja jalkinealan valmistustyontekijoissa ja teollisuustuottei-
den kokoonpanotydssa alle 40 prosenttiin. Lisaksi aiem-
paa harvempi nainen tyoskentelee teollisuudessa. Vuosien
1977 ja 2008 valisena aikana teollisuuden ammateissa
tyoskentelevien miesten osuus vaheni 40 prosentista
25 prosenttiin. Samalla ajanjaksolla naisten osuus pieneni
18 prosentista ainoastaan neljaan prosenttiin.’® Monella
teollisuuden alalla tavoitellaan naisten osuuden lisdamista,
esimerkiksi erilaisilla yhteistydohankkeilla seka viestinta- ja
rekrytointikampanjoilla®.

Monet teollisuuden ammatit ovat hyvin miesvaltaisia

Konepaja- ja valimotydntekijat
seka asentajat ja korjaajat

Teollisuuden ja rakentamisen
avustavat tyontekijat

Teollisuustuotteiden
kokoonpanijat

Elintarvike-, puutyo- ja

96,4 % 3,6 §4
76,8 % 23,2%
66,7 % 33,3%

vaatetus- ja jalkinealan 60,9 % 39,1 %

valmistustyontekijat ym.

% 0 20

B viehet B Naiset

40 60 80 100

KUVA 3. Tyoélliset erdissa teollisuuden alan ammateissa sukupuolen mukaan vuonna 2021, prosenttiosuudet. Lahde: Tilastokeskus,

Tyovoimatutkimus.

Naisten osuuden lisaamista
tavoitellaan teollisuuden
eri aloilla.

Kuvassa 4 on kuvattu teollisuuden palkansaajat ikdaryhmit-
tain vuonna 2020. Eniten teollisuus tyollistaa 35-44-vuotiaita
sekd 45-54-vuotiaita. Eri ikdryhmien osuuksien jakaumat
ovat varsin samankaltaiset miehilla ja naisilla.



Teollisuus tyollistaa eri-ikaisia tyontekijoita

Tyo teollisuudessa

Naiset  FE 18,9 % 27,1% 26,6 % 204%  0,8%
(n=67 052)
Miehet
[0) 0 0, [0) 0, 0
(n=199 809) 21,0 % 26,7% 25,8 % 195%  0,8%
% 0 20 40 60 80 100
B 18-24v. 25-34v. 35-44v. [ 45-54v. 55-64 V. 65-T4 V.

KUVA 4. Teollisuuden nais- ja miespalkansaajat ikaryhmittdin vuonna 2020, prosenttiosuudet.

Lahde: Tilastokeskus, Tyossdkayntitilasto.

Jatkuvaa muutosta tyossa ja
toimintaymparistoissa

Tyon muutos on jatkuvaa, eika se ole tyoelamaan liitty-
vana ilmiona mitenkaan uusi — muutosta on tydeldmassa
ja ty6ssa ollut aina ™ 2425, My6s teollisuudessa on kautta
aikain ollut muutoksia, jotka ovat edellyttaneet esimerkiksi
uusien tuotantorakenteiden tai uusien tuotteiden kehitta-
mista ¢ °_ja joiden myo6ta teollisuus on muuttunut merkit-
tavasti. Suomi teollistui eurooppalaisittain varsin myohaan,
mutta nopeasti. 1970- ja 1980-luvulla teollisuudessa oli
ominaista yritysten keskittyminen omiin ydintoimintoihin.
Samanaikaisesti yritysfuusiot yleistyivat ja kansainvalinen
kilpailu kiristyi. 2000-luvulla on ndhty aiemman teollisen
yhteiskunnan rakenteiden murenemista, ns. perinteisten
tyopaikkojen vahentymista seka useiden teollisuusseutu-
jen rappeutumista. Samaan aikaan teollisuuden tuottavuus
ja teollisuustuotanto ovat kuitenkin lisddntyneet.*®

Jos muutos onkin pysyvaa, talle ajalle ominaista on
tyoeldman muutostahdin kiihtyminen. Taman hetken
keskeiset muutokset liittyvat teknologiseen kehittymiseen
ja digitalisaatioon, kansainvalistymiseen, ilmastonmuu-
tokseen, ajattelu- ja toimintatapoihin seka vaestoraken-
teeseen?. Nama muutokset vaikuttavat monin tavoin myos
teollisuuden tyopaikoille.

Teknologinen kehitys ja digitalisaatio vaikuttavat monin
tavoin teollisuusyritysten toimintaan. Teknologian ja auto-
maation nopea kehittyminen ovat muuttaneet merkittavalla
tavalla teollisuuden tyota ja tyotehtavia ™ &1, TyGssa on
otettu kayttoon uusia teknologioita, esimerkiksi tekoalya
hyédynnetdaan entistd enemman, samoin erilaiset senso-
rit ja robotit ovat osa tdman paivan teollista tyota. Vuoden
2018 tyoolotutkimus osoitti, etta eri toimialoilla robottien
kaytto oli kaikista yleisinta teollisuudessa, jossa tydskente-
levista jopa 43 prosenttia ilmoitti tydpaikalla olevan robot-
teja®. Teollisuuden tyontekijoiden kokemukset digitalisaa-
tiosta ovat varsin myonteisia. Esimerkiksi Teollisuusliiton
vuoden 2020 jasenkysely?” osoitti, etta valtaosa suhtautui
digitalisaatioon ja tyon tulevaisuuteen myodnteisesti. Digi-
taalisuuden uskottiin esimerkiksi vahentavan tyon fyysista
kuormittavuutta, lisddvan tyon tuottavuutta seka tekevan
tyosta aiempaa kiinnostavampaa.

Digitalisaatio ja tekninen kehitys on lisdnnyt myos tyon
tietotyovaltaistumista teollisuudessa, kuten monella
muullakin alalla =™ 28, Automatisaatio ja robotisaatio
ovat luoneet teollisuuteen kokonaan uutta tyota, samalla
osa vanhoista tehtavistd on muuttunut tai tydnkuvat ovat
laajentuneet. Moni ty6 vaatii aiempaa enemman osaamista
ja ammattitaitoa. Samalla myds tyotehtavien vastuulli-
suus on voinut kasvaa.”? 2000-luvulle siirryttdessa entista
suurempi osa teollisuuden tyotehtavista on suunnittelua ja
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Teollinen tydo muuttuu. Digitaalisuus ja vihrea

siirtyma ovat keskeisia muutoksen ajureita.

valvontaa, erilaisten tuotteiden kehittamista ja uuden inno-
vointia, joista vastaavat eri alojen insin60rit, eivatka ruumiil-
lista tyota tekevat tehtaiden tyomiehet®. Teollisen tyon
osaamisvaatimusten muuttumista tarkastellaan tarkem-
min seuraavassa luvussa.

Kansainvdlistyminen kuvaa merkittavalla tavalla myos
teollisuudessa tapahtunutta muutosta. Suomalaisten teol-
lisuusyritysten globalisoituminen kiihtyi voimakkaasti
2000-luvulla®. Esimerkiksi metsateollisuusyrityksista on
tullut entista suurempia yritysfuusioiden myo6ta. Kansain-
valistyminen on synnyttanyt globaaleja konserneja, joilla
on tuotantolaitoksia ympari maailmaa, ja tiimit ovat moni-
kansallisia. Toiminnan hajaantuminen lisda maantieteellisia
ja kulttuurisia eroja, jotka ilmenevat seka organisaatioiden
omassa toiminnassa etta asiakkaiden toimintatavoissa®.

Digitalisaatio ja tyon
kansainvalistyminen voivat
lisata tyon mielekkyytta
teollisuudessa.

Myds ilmastonmuutoksen vaikutukset ilmenevat monin
tavoin teollisuudessa. Ilmaston [dmpeneminen voi vaikut-
taa esimerkiksi teollisuuden raaka-aineiden saatavuuteen,
logistiikkareitteihin ja tuotannon sijoittumiseen. llmas-
tonmuutoksen vaikutukset voivat heijastua myds vaeston
muuttoliikkeisiin ja sita kautta osaavan tyovoiman saatavuu-
teen. Myods monet ilmastonmuutoksen hillitsemisen toimet
kohdistuvat suoraan teollisuuteen. Esimerkiksi hiilineutraali-
suuden tavoite edellyttaa yrityksiltd uudenlaisia toimintata-
poja ja tuotantomenetelmia. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
siirtymista uusiin energialahteisiin ja energiatehokkuuden
parantamista. Vaikutukset ovat myds osin erilaisia teollisuu-
den eri toimialoilla ja erikokoisissa yrityksissa.?*-*? Teknolo-
gia itsessaan on avainasemassa myds ilmastonmuutoksen
hillinndssa ja niin sanotussa vihredssa siirtymassa, ja ilmas-
totavoitteet voivat luoda uusia litkketoimintamahdollisuuksia
teollisuuden alan yrityksille =™ 3, Samalla vihrea teollisuus
synnyttaa vaatimuksia uudenlaisesta osaamisesta. Esimer-
kiksi teknologiateollisuudessa on tunnistettu alan ammat-
tilaisten merkittava osaajapula. Samanaikaisesti kestavan
kehityksen edistaminen voi houkutella teollisuuden alalle
nuoria, joille ilmastonmuutoksen hillitseminen ja luonnon
monimuotoisuuden vaaliminen ovat keskeisia arvoja.

Tyoelaman muutokset ilmenevat myos tyén tekemisen
tavoissa. Esimerkiksi digitalisaatio ja automatisaatio muut-
tavat teollisuudessa tehtavaa tyota ja tyon tekemisen tapoja.
My0s toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset edel-
lyttavat tyo- ja toimintatapojen uudistamista ja kehitta-
mista. Esimerkiksi ketteran ja asiakaslahtoisen tuotannon
ja palveluiden vaatimukset ilmenevat yhta lailla teollisuu-
dessa kuin muillakin toimialoilla. Jopa perinteiselta valmis-
tavalta tehdasteollisuudelta voidaan odottaa raataloityja
tuotteita, jotka vastaavat asiakkaiden ja loppukayttdjien
tarpeisiin. Asiakkaat voivat osallistua entistéd vahvemmin
tuotannon ja tuotteiden suunnitteluun myos teollisuudessa.
Teollisuuden tulevaisuus on entistd vahvemmin palve-
luissa.=™ " Myds tavoite hiilineutraalisuudesta voi edellyt-
taa uudenlaisia ajattelu- ja toimintatapoja. Tyo- ja toimin-
tatapojen muutoksia onkin toteutettu teollisuudessa paljon.
Esimerkiksi vuoden 2020 tydolobarometri osoitti, etta viimei-
sen 12 kuukauden aikana tyotehtavia jaettiin uudelleen 54
prosentissa teollisuuden tydpaikoista, uusia tydmenetel-
mia otettiin kayttoon ldhes puolessa (48 prosenttia) ja uusia
tietojarjestelmia 42 prosentissa tyopaikoista?'. Myods tyon
teon paikat ovat jossakin maarin muuttuneet, osin tyén
tietotyovaltaistumisen myota ja viime vuosina myos koro-
napandemian vaikutuksesta. Vuoden 2021 tydolobaromet-
rin mukaan teollisuudessa viikoittain tai useammin etatyota
viimeisen 12 kuukauden aikana teki 15 prosenttia palkan-
saajista, 10 prosenttia kuukausittain ja 15 prosenttia satun-
naisesti*. Vuonna 2015 teollisuudessa ainoastaan yhdeksan
prosenttia tyoskenteli etédna kuukausittain tai useammin®.

Kilpailu osaavasta tyovoimasta
kovenee. Teollisen tyon
houkuttelevuuteen taytyy
panostaa.

Védestdssd tapahtuvat muutokset koskevat myos teollisuutta.
Erityisesti tydvoimapula koettelee monia teollisuusalan
yrityksid. Teollisuusliiton® luottamusmiehille suunnattu
selvitys vuonna 2021 osoitti, ettd 43 prosentilla kaikista
teollisuuden tyopaikoista oli pulaa tyévoimasta. Lisaksi
joka viidennessa yrityksessa arvioitiin tydvoimapulaa synty-
van lahiaikoina. Eniten tydvoimapulaa ilmeni puutuotete-
ollisuudessa (55 prosenttia) seka teknologiateollisuudessa
(45 prosenttia). Myos henkildston ikdantyminen haastaa
monia teollisuuden yrityksia.



Muutokset kohdistuvat myos tyo- ja

Tyo teollisuudessa

toimintatapoihin seka tyon teon paikkoihin.

My06s monet toimintaympdristoén liittyvdt kriisit ja muutok-
set heijastuvat teollisuusyritysten toimintaan. Suhdanne-
muutokset ja muuttuvat kilpailuasetelmat ilmenevat vaajaa-
matta teollisuuden alan yrityksissa. Esimerkiksi 1990-luvun
lama, niin sanotun teknokuplan puhkeaminen vuositu-
hannen vaihteessa seka vuoden 2008 finanssikriisi ja sita
seurannut taantuma ovat vaikuttaneet teollisuusyritys-
ten toimintaan®. Esimerkiksi finanssikriisi heikensi monen
teollisuusalan yrityksen tuotantoa ja vientia. Vastaavasti
2000-lukua metsateollisuudessa ovat kuvanneet jatkuvat
rakenneuudistukset, jotka johtuivat muun muassa pape-
rin kulutuksen vahenemisesta ja muuttuneista kilpailua-
setelmista’®. Paperintuotanto onkin Suomessa vahentynyt
huomattavasti, mutta kartongin tuotanto on vastaavasti
kovassa kasvussa'’. Teollisuuden rakennemuutokset ovat
olleet suuria erityisesti niilla paikkakunnilla, joissa teolli-
suustyopaikat ovat kadonneet kokonaan'®. Myos Vendjan
hyokkadyssota Ukrainaan on heijastunut teollisuuteen, muun
muassa materiaalien ja raaka-aineiden heikentyneena
saatavuutena seka hintojen nousuna. Tama seurauksena
teollisuuden kasvu voi hidastua. Myos henkilostovaikutuk-
set, kuten lomautukset ja irtisanomiset, ovat mahdollisia.*

Kriisit ja muutokset voivat synnyttaa myos myontei-
sia seurannaisvaikutuksia. Esimerkiksi koronapandemia
nosti elintarviketeollisuudessa kotimaisuuden arvostusta,
rohkaisi kehittdamaan uusia liiketoimintatapoja seka kiih-
dytti digitalisaatiota ja verkkokaupan kasvua®.

Tyontekijoiden tukeminen
muutostilanteissa on tyokyvyn
kannalta keskeista.

Jatkuva muutos ja epavarmuus voivat heijastua myos
tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja tyokykyyn. Tyopaikoilla
on tarkea huolehtia siita, etta tyontekijat saavat ajanta-
saista tietoa muutostilanteissa seka tarvitsemaansa tukea
esimerkiksi tyokyvyn haasteissa. Poikkeuksellisissa tilan-
teissa auttaa myos se, etta tyopaikalla ja tydyhteison jase-
nilld on resilienssia eli kykya selviytya haastavista tilanteista.
Muutostenkin keskella teollisuudessa on myds paljon pysy-
vaa tai hitaasti muuttuvaa. Esimerkiksi yritys- ja tyokulttuu-
rit muuttuvat usein paljon hitaammin kuin teknologia, osaa-
minen tai téiden organisointi®®.
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Tyo teollisuudessa on yha useammin tietotyota,

mika muuttaa myos tyon osaamisvaatimuksia.

Osaamisvaatimukset muuttuvat
tyon muuttuessa

Tyon murros ja digitalisaatio muuttavat teollisuudessa tehta-
van tyon osaamisvaatimuksia ja synnyttavat uusia osaa-
misen tarpeita. Teollisuuden tyontekijoilta vaaditaan yha
pidemmalle erikoistunutta osaamista ja jatkuvaa muutos-
valmiutta®. Tyon luo myds entista vaativampia tehtavan-
kuvia. Monia teollisuuden aloja haastaa tulevaisuuden
osaajien puute &M "3%-40_ Esimerkiksi Kemianteollisuus ry:n
selvityksen* mukaan yli puolet alan yrityksista kokee osaa-
van tyévoiman rekrytointihaasteita. Vastaavasti Teknologia-
teollisuus ry*! arvioi vuonna 2021, ettd seuraavan kymmenen
vuoden aikana alalle tarvitaan noin 130 000 uutta osaajaa,
joista noin 60 prosentilta edellytetaan korkeakoulututkin-
toa tai sitd vastaavaa osaamista.

Tietotyd on yleistynyt Suomessa huomattavasti. Yha
useampi tyoskentelee erilaisissa asiantuntijatehtavissa, ja
entistd useammassa tyossa vaaditaan monipuolisia tiedon
kasittely-, paatoksenteko- ja ongelmanratkaisutaitoja seka
jatkuvaa uuden oppimista?. Ty6 on tietotydvaltaistunut
myos teollisuudessa. Tydntekijoiden koulutustaustat ovat
aiempaa monipuolisempia, ja entistéd useampi on korkea-
koulutettu’. Kuvassa 5 kuvataan teknologiateollisuudessa
tyoskentelevien korkeinta suoritettua tutkintoa vuosina
1988, 2000 ja 2015. Kuva osoittaa selvasti, miten ainoastaan
perusasteen tutkinnon suorittaneiden osuus on pienentynyt
merkittavasti viimeisten vuosikymmenten aikana, ja vastaa-
vasti korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus kasvanut.

Koulutustaso teknologiateollisuudessa on noussut

1988

2000

2015

19,9 % 50,7 %

0,2%
3,4(%
0,0 %

16,6 %

0,4 %
6,6 %

22,4 %
0,0 %
0,8 %
26,0 % 13,1 %
1,0%

% 0 20 40

[l Perusasteen tutkinto

Ylempi korkeakoulututkinto  [Jl| Tutkijakoulutus

B Keskiasteen tutkinto

60 80 100

Alin tai alempi korkeakoulututkinto

B Erikoisammattitutkinto

KUVA 5. Korkein suoritettu tutkinto teknologiateollisuudessa vuosina 1988, 2000 ja 2015, prosenttiosuudet.

Lahde: Py6ria ym.”, Tilastokeskus, Folk-aineisto.

Vaikka ty0 teollisuudessa tietotydvaltaistuu, on alalla edel-
leen tarve "perinteisemmille” tyétehtaville’. Teollisuuden
suorittavatkin tuotannon tyétehtavat ovat kuitenkin jatku-
vassa muutoksessa, ja niihin sisaltyy entistd enemman asian-
tuntijatyon piirteita. Toimihenkildiden ja tyontekijoiden
tehtavankuvat lahestyvat toisiaan, ja rajat tehtdvien valilla
voivat paikoin olla hailyvia®.

Teknologista osaamista
tarvitaan teollisuudessa hyvin
monenlaisissa tehtavissa.



Teollisuuden tydn osaamisvaatimuksia kasvattavat esimer-
kiksi erilaiset tyossa kaytettavat tekniset laitteet, koneet ja
robotit seka tekodlyn hyddyntaminen eri tyovaiheissa. Yha
useampi teollisuuden ty6 edellyttad myos itsenaista paatok-
sentekoa ja ongelmanratkaisutaitoja®. Esimerkiksi Lavikka®
kuvaa tutkimuksessaan, kuinka “koneistajan ja asentajan
tyOssa tarvitaan tietoteknisia taitoja, itseohjautuvuutta ja
omaa harkintaa, monitaitoisuutta, mekaniikkaosaamista
ja ryhmatyon edellyttdmia ihmissuhdetaitoja”, eli sellai-
sia taitoja, joiden on perinteisesti ajateltu sisaltyvdan ennen
kaikkea asiantuntijatydhon. Myds elintarviketeollisuudessa
erilaisten teknisten koneiden ja laitteiden hallinta seka
toiminnanohjausjarjestelmien kaytto on tullut kasin tehta-
van tyon rinnalle®.

Nakemykset teknologian ja automatisaation vaikutuksista
tyon osaamisvaatimuksiin vaihtelevat. Toisaalta vaatimus-
ten nahdaan lisdantyvan, toisaalta vahentyneen tai pola-
risoituneen*. Samanaikaisesti puhutaan tyon edellytta-
masta erikoistumisesta ja toisaalta monitaitoisuudesta®,
joka laajentaa toiden sisaltoja ja osaamisprofiileja3® 3.
Ainakin ammattien kirjo teollisuudessa nayttaa monipuo-
listuneen. Esimerkiksi metalliteollisuudessa tyéhoén on
tullut enemman tutkimukseen ja tuotekehitykseen, mark-
kinointiin ja myyntiin seka huoltoon ja korjaukseen liitty-
via piirteita“*. Lisaksi teknologista osaamista tarvitaan teol-
lisuudessa hyvin monenlaisissa tehtavissa, ei yksinomaan
asiantuntijaty0ssa. Toisaalta tietotekniset taidot ovat olleet
teollisen tyon osaamisvaatimuksena jo pitkaan*, eika kyse
sinansa ole uudesta ilmidsta, vaikka teknologinen kehitys
jatkuvasti tuottaakin uusia osaamisvaatimuksia.

Asiakasymmarrys,
vastuullisuus ja kiertotalous
ovat nousevia teollisuuden
osaamisvaatimuksia.

Myos teollisuuden tyon palvelullistuminen ja siirtyminen
massatuotannosta yksilollisempiin raataloityihin tuottei-
siin synnyttaa uusia osaamisvaatimuksia. Asiakaslahtoinen
tuotteiden ja palveluiden kehittdminen, asiakkaiden ongel-
mien ymmartaminen ja ratkaiseminen seka myyntitaidot
ovat entista tarkeampia. Myos toimintaymparistdssa tapah-
tuvat muutokset heijastuvat teollisuuden osaamisvaatimuk-
siin ja edellyttavat tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
paivittamista. Esimerkiksi ilmastonmuutoksen ja sen hillin-
nan edellyttamat toimet luovat uudenlaisia osaamistarpeita.
Kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus onkin tarkea

Tyo teollisuudessa

tulevaisuuden perustaito teollisuudessa, esimerkiksi liike-
toiminnan ja tuotannon kehittdmisen seka eettisistd nako-
kulmista*’. Teknologiateollisuus ry** on tunnistanut alan
keskeisiksi osaamistarpeiksi vahahiilisyyden ja kiertotalou-
den. Vastaavasti kemianteollisuudessa keskeisia tulevaisuu-
den tyelamataitoja ovat vastuullisuusajattelu, kestava kehi-
tys ja kiertotalous®.

Myos yhteistyotaidot ja tiimitaidot ovat keskeisia teolli-
suuden osaamisvaatimuksia tyotehtavasta riippumatta®.
Hyvat vuorovaikutustaidot ja sujuva tyontekijoiden valinen
yhteisty6 ovat edellytyksia myos tyopaikan jatkuvalle oppi-
miselle sekd uuden tiedon yhteisolliselle tuottamiselle®.
Teollisen tyon kansainvalistyminen ja monikansalliset tiimit
edellyttavat lisaksi kielitaitoa ja ymmarrysta erilaisista kult-
tuureista. Erityisesti monikulttuurisilla tyopaikoilla koros-
tuu yhteinen ymmarrys tyosta, tyopaikan pelisdannoista ja
rooleista seka tyoterveydesta ja -turvallisuudesta®. Teolli-
suuden tyopaikoilla on tunnistettu tarve myods uudenlaisen
johtamiskulttuurin kehittéamiselle seka esihenkildiden vies-
tintataidoille*. Tulevaisuudessa entista tarkedampia taitoja
ovat myds muutoksenhallinta, ongelmanratkaisu, itseoh-
jautuvuus seka kyky oppia ja kehittya*’. Myos vaatimuk-
set yksilon psyykkiseen ja sosiaaliseen joustavuuteen ovat
kasvaneet*®. Monet naista osaamisvaatimuksista voivat olla
yksilolle haastavia, ja tyontekijat tarvitsevatkin organisaa-
tion tukea oman ja yhteisen osaamisen kehittamiseen.

Tyopaikoilla on monia
keinoja osaamisen
kehittamiseen.

Osaava tyovoima on yrityksen menestyksen kulmakivi. Merkit-
tava osa oppimisesta ja osaamisen kehittymisesta tapahtuu

tyon arjessa, ja sille pitdisi varata riittavasti aikaa. Vuoden

2021 tyoolobarometrissa ilmeni, etta teollisuuden palkansaa-
jista 65 prosenttia koki, etta tyossa on riittavasti aikaa kehit-
tda omaa osaamistaan®. Samaten barometri osoitti, etta

teollisuudessa tyoskentelevilla on muita kriittisempi suhtau-
tuminen siihen, miten tyopaikalla tuetaan yhdessa oppimista.
Myos tyontekijoiden kannustaminen kokeilemaan uusia

asioita ndyttaytyi teollisuudessa muita toimialoja vahaisem-
malta.* Esimerkiksi tykierto, erilaisissa tydryhmissa tydsken-
tely tai verkostoissa toiminen ovat oivallisia keinoja osaami-
sen kartuttamiseen. Hyva tyohon perehdyttdminen luo hyvat
[ahtokohdat uudessa tydssa aloittamiselle, mutta perehdyt-
tamisesta on hyva huolehtia aina, kun tyontekijan tyotehta-
vat muuttuvat. My6s teollisuuden vuokratydntekijoiden riit-
tavasta perehdyttamisesta tulee huolehtia.
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Perehdyttiminen ja tyohon
opastaminen tukevat oppimista

Perehdyttamisella tarkoitetaan toimenpiteita, joiden
avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan tyopaikkansa,
sen tavat, ihmiset ja tyonsa seka siihen liittyvat odotuk-
set. Tyohon opastukseen sisaltyy asiat, jotka liitty-
vat tyon tekemiseen. Naita ovat esimerkiksi tyokoko-
naisuus, tyon osat ja vaiheet seka tyon edellyttamat
tiedot ja osaaminen.*

My0s tydnantajan tarjoama koulutus on keskeinen osaa-
misen kehittdmisen keino. Vuoden 2021 tydolobaromet-
rin mukaan 35 prosenttia teollisuudessa palkansaajista
oli osallistunut tydnantajan kustantamaan koulutukseen
viimeisen 12 kuukauden aikana. Keskimaarin teollisuuden
palkansaajat olivat olleet koulutuksessa 4,8 paivaa.* Saman-
suuntaisia tuloksia tydnantajan tarjoamaan koulutukseen
osallistumisesta saatiin SAK:n vuoden 2022 ty6olobaromet-
rissa®. Lisdksi tutkimus osoitti, etta teollisuudessa osallistu-
minen tyonantajan tarjoamaan koulutukseen oli jossakin
maarin harvinaisempaa kuin muilla toimialoilla. On my6s
joitakin havaintoja siita, etta kouluttautuminen teollisuu-
dessa on sukupuolittunutta. Esimerkiksi Ojalan ja Lipidisen
tutkimus® osoitti, etta naispuolisilla teollisuuden tyonteki-
joilla on palkallisia koulutuspaivia véhemman kuin miehilla.
Miehet my6s kokivat mahdollisuutensa saada ammattitai-
toa kehittdvaa koulutusta seka kehittaa itsedan myonteisem-
miksi kuin naiset.

Monet teollisuuden alan yritykset myds kouluttavat itse
tyontekijoita, esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen, koulu-
tussopimusten tai erilaisten raataloityjen koulutusten
muodossa ™ 51, Tygeldméssa oppimisen lisédntyminen
lisaa tarvetta koko tyoyhteison ohjausosaamisen kehitta-
miselle. Riittavat valmiudet opiskelijoiden ohjaukseen ja
perehdyttamiseen ovat tarkeita myos tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin nakdkulmista.® Esihenkilon on ylipaataan
tarkeaa olla perilla tyontekijoiden osaamisesta ja osaami-
sen kehittamisen tarpeista.

Tutkimukset osoittavat, ettd kehittymismahdollisuuk-
sissa teollisuuden tydpaikoilla on parannettavaa. Esimer-
kiksi vuoden 2018 tyoolotutkimus osoitti, etta teollisuuden
seka prosessi- ja kuljetustyontekijoiden kehittymismah-
dollisuudet koettiin heikoiksi*. Myds vuoden 2021 tydolo-
barometrin mukaan jatkuvan oppimisen ja kehittymisen
mahdollisuudet olivat teollisuudessa heikommat kuin

muilla toimialoilla®. Vastaavasti SAK:n vuoden 2022 ty6olo-
barometrissa® noin viidennes teollisuuden tyontekijoista
ilmoitti, ettei ole lainkaan mukana ty6paikan kehittami-
sessd. Samansuuntaisia havaintoja on saatu aiemminkin.
Esimerkiksi Ojalan ja Lipidisen tutkimuksessa®! havaittiin,
etta matalasti koulutetut teollisuustyontekijat raportoivat
muita koulutus- ja toimialaryhmia vahaisempia tydssa kehit-
tymisen ja henkilostokoulutuksen edellytyksia. Ainoastaan
noin kolmannes teollisuuden perus- ja keskiasteen tutkin-
non suorittaneista tyontekijoista koki kehittymismahdolli-
suutensa tyossa hyviksi, ja ainoastaan reilu viidennes koki
mahdollisuutensa saada tyossaan ammattitaitoaan tuke-
vaa koulutusta hyviksi.

Myos omaehtoinen osaamisen
kehittaminen tukee tyokykya.

My6s omaehtoinen osaamisen kehittdminen on tarkeaa.
Vuoden 2021 tyoolobarometrin® mukaan teollisuuden
palkansaajista itsenaisesti opiskeli viimeisen 12 kuukauden
aikana 50 prosenttia, verkkomateriaalin avulla 39 prosenttia
ja ohjatusti 27 prosenttia. Itsendinen opiskelu ja verkkoma-
teriaalien kaytto oli teollisuutta yleisempaa valtiosektorilla,
yksityisissa palveluissa sekd kunnissa. Lisaksi 49 prosent-
tia teollisuuden palkansaajista arvioi kehittaneensa omia
taitojaan ja osaamistaan viimeisen 12 kuukauden aikana
niin, etta voisi tulevaisuudessa tydskennella uusissa tehta-
vissa. Taitojen ja osaamisen kehittdminen oli teollisuutta
yleisempada valtiolla (68 prosenttia) ja yksityisissa palve-
luissa (57 prosenttia).®*

Osaamisen kehittaminen
edellyttaa jatkuvaa
vuorovaikutusta tyopaikalla.

Tyoymparisto vaikuttaa entistd enemman siihen, millaista
osaamista yksittdisissa tyotehtavissa tarvitaan. Osaaminen
rakentuu tyon ulkoisen toimintaympariston, paikallisten
organisaatiokaytantojen seka henkildston valisessa vuoro-
vaikutuksessa*. Tyopaikoilla on tarkeda huolehtia myos
siitd, etta tyontekijoiden osaamista osataan hyodyntaa ja
tarjotaan mahdollisuuksia oman osaamisen kehittamiseen
ja syventamiseen siten, ettd osaaminen kehittyy tyon vaati-
musten mukaisesti. Riittava osaaminen auttaa myos hallit-
semaan tyon kuormitusta, joka syntyy korkeista ja kasva-
vista osaamisvaatimuksista.



Merkittava osa osaamisen kehittymisesta
ja oppimisesta tapahtuu tyon arjessa.
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Teollisuustyossa on monenlaisia riskeja

Tyé teollisuudessa voi olla monin tavoin kuormittavaa. Tyén kuormittavuus
syntyy tyon erilaisista fyysisistd, psykososiaalisista ja kognitiivisista
vaatimuksista. Tyon kuormittavuus voi olla erilaista erilaisissa tydtehtdavissa

Ja tyoymparistoissa.

Tassa luvussa tarkastelemme teollisen tyon erilaisia tyo-
ymparistoja, tyon fyysisia ja psykososiaalisia kuormitus-
tekijoita seka tydajan kuormittavia piirteita. Teollisuu-
den ty6oloja on Suomessa tutkittu pitkaan. Esimerkiksi
1970-luvulla toteutettiin monitieteinen Meteli-tutkimus,
jossa kartoitettiin kolmen metallitehtaan henkiloston
tyooloja, terveydentilaa ja liikuntakayttaytymista seka
ndiden yhteyksia yksiléllisiin ja yhteiskunnallisiin tekijoihin.
Tutkimus osoitti, etta tyontekijan tuotannollisella asemalla
seka tyooloilla oli vaikutus terveydentilaan.? Myds metsa-
teollisuuden tydoloja ja tydhyvinvointia on Suomessa
tutkittu paljon esim-53-57,

Tyoymparistot ovat moninaiset,
siten myos riskit ja vaaran paikat

Teollisuudessa tydskennelldan hyvin monenlaisissa tyéym-
paristoissa. Tyota tehdaan esimerkiksi tuotantolinjastoissa,
automatisoiduissa tehdashalleissa, asennus- ja konepa-
joilla, valvomoissa ja ohjaamoissa, varastoissa, laborato-
rioissa seka erilaisten tydkoneiden kyydissa. Asiantuntija-
ty0 teollisuudessa voi olla monipaikkaista, kuten toimis-
tossa, kotona tai asiakkaan tiloissa. Teollisuudessa tyos-
kennellaan myos ns. yhteisella tyopaikalla, jossa yksi
tyonantaja kdyttaa paaasiallista maaraysvaltaa, mutta jolla
toimii myos muita tyonantajia tai itsenaisia tyonsuoritta-
jia. Vuokratyontekijoita on erityisesti suurilla teollisuuden
tyopaikoilla, ja yhda useammalla teollisuuden tyopaikalla
toimii useita tydnantajia®®. Erilaiset tydymparistoon liitty-
vat tekijat voivat aiheuttaa kuormitusta. Kunkin tyon haitta-
ja vaaratekijat tulee tunnistaa ja vahentaa niiden mahdol-
lista haittaa tai vaaraa.

Tyon vaarojen ja haittojen
arviointi on tyoturvallisuuslain
mukainen tyonantajan
velvollisuus.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa kaikkia tyonantajia laati-
maan tydsuojelun toimintaohjelman. Ohjelmassa maaritel-
[aan tavoitteet tyopaikan tyoterveys- ja tyoturvallisuustoi-
minnalle seka tyokykya yllapitavalle toiminnalle. Se kattaa
esimerkiksi tyoolojen ja tydympariston vaikutukset tyon-
tekijoiden terveyteen. Suunnitelmassa kuvataan myos
tyosuojeluvastuut seka tydsuojelutoiminnan toteutustapa.
Jos tydymparistosta ja tydolosuhteista aiheutuvia haittoja tai
vaaroja ei voi poistaa, tulee niiden haittoja vahentaa vaikut-
tavin toimenpitein. Tydsuojelun toimintasuunnitelma tarken-
taa toimintaohjelmaa. Siinad on hyva konkretisoida toimen-
piteet asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, maaritella
vastuuhenkilot ja aikataulu, kuvata toiminnan arvioinnin
ja seurannan keinot ja valineet seka keinot henkildston
osallistamiseen.

Melu, tarina, kuumuus ja
kemikaaleille altistuminen
ovat tyypillisia riskitekijoita
teollisessa tyossa.
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Fysikaalisilla tekijoilla tarkoitetaan esimerkiksi tyopaikalla
esiintyvaa melua, tarinaa, lampoolosuhteita ja valaistusta.
Melu, danihaitat ja tarinad ovat keskeisia tydympariston hait-
tatekijoita monella teollisuuden tyopaikalla. Tyonantajan
tehtavana on tunnistaa tyopaikan melua aiheuttavat teki-
jat seka melulle altistuvat tyontekijat. Jos melun lahteita ei
voida poistaa, on tydnantajan vahennettava melun voimak-
kuutta tai lyhennettava tyontekijoiden melussa oloaikaa.®
Esimerkiksi elintarviketeollisuudessa melua aiheutuu muun
muassa erilaisista koneista, laitteista, leikkureista, pakkaa-
misesta, ilmastointikoneista, siirreltavista lavoista ja kuljet-
timista. Merkittavia melulle altistuvia ammattiryhmia ovat
linjastoilla tyoskentelevat tyontekijat, laitoshuoltajat, siis-
tijat seka trukinkuljettajat.® Kaivos- ja metsateollisuudessa
altistutaan melun ohella usein tarinalle®. Koko kehon tari-
naa esiintyy esimerkiksi tydskennellessa trukeilla ja muilla
kuljetusvalineilla. Myos erilaiset kasityokalut ovat merkitta-
via kdsitarinaaltistuksen aiheuttajia. Kasitdrinan haittavaiku-
tukset kohdistuvat esimerkiksi valunpuhdistajiin seka pyori-

Teollisuuden aanihaitat syntyvat
esimerkiksi koneista, laitteista,
leikkureista ja pakkaamisesta.

Tyopaikalla on huolehdittava myods tyohon sopivasta ldmpo-
tilasta, ja tyontekijoita on suojeltava liialliselta lammolta ja
kylmyydeltd. Kuumatyoksi maaritelldan yli 28 asteen lampo-
tilassa tyoskentely. Kylmatyoksi katsotaan alle 10 asteen
[dmpotilassa tehtava tyo.% Puuteollisuudessa kuumuus,
koneet, sahko, teravat esineet ja kemikaalit ovat keskeisia
vaaratekijoita®. Puuteollisuuden tyontekijat voivat altistua
my0s erilaisille kemikaaleille, kuten liimoille, pintakasittely-
aineille ja lakoille® seka puupdlylle®. Puupdlyaltistuminen
voi aiheuttaa esimerkiksi silmatulehduksia, allergista nuhaa,
yskaa, ihottumaa, astmaa ja nenan ja nenan sivuonteloi-
den syopaa®. Metalli- ja lasiteollisuudessa seka valimoissa
esiintyy esimerkiksi infrapuna- eli [ampdsateilya®:. Elintar-
viketeollisuudessa puolestaan jauhopélylle herkistyminen
voi aiheuttaa erilaisia oireita, kuten nuhaa, silmaoireita,
astmaa ja ihottumaa, jotka voivat johtaa myos sairauspoissa-
oloihin. Pahimmillaan altistuminen voi johtaa ammattitau-
tiin ja ammatista luopumiseen.® Tyopaikoilla on tarkeda
huolehtia asianmukaisista suojavalineistd, kuten kuulon-
suojaimista, suojakasineista ja -laseista seka hengityssuo-
jaimista. Tyontekijoita tulee myds opastaa tyo- ja suoja-
valineiden kayttoon.*

Lue lisaa:

Turvallinen ja tuottava tuotantoympdristd teollisuudessa -
ergonomiaa suunnittelemalla. Opas, Tyoturvallisuus-
keskus. Taalla

Metallinjalostuksen ja valimoiden tyéturvallisuusopas.
Tyoturvallisuuskeskus. Taalla

Kdsiturvallisuus puuteollisuudessa. Opas, Tyoturvallisuus-
keskus. Taalla

Pélyt pois yhteistyolld. Vihennd jauhopdlyd leipomossa.
Opas, Tyotyoturvallisuuskeskus. Taalla

Tybajoissa on useita kuormittavia
plirteita

Tyodaikoihin liittyy useita kuormittavia piirteita. Nama piir-
teet voivat koskea esimerkiksi ty6ajan pituutta, vuorokau-
den aikaa, tyon intensiteettia, palautumista ja sosiaalisia
tekijoita, kuten tydn ja muun eldman yhteensovittamista.®
Olennaista on tunnistaa kunkin tyon tydaikojen kuormitta-
vat piirteet, ja [6ytaa ratkaisuja niiden hallintaan.

Teollisuudessa tydajat ovat moninaisia, ja vuorotyd on
yleista. Yotyoksi maaritellaan tyo, jota tehdaan klo 23 ja klo
6 valilla. Yotyota tekevien palkansaajien maara on teollisuu-
dessa toiseksi suurin sosiaali- ja terveyspalveluiden jalkeen.
Yli 65 000 teollisuuden tyontekijaa tydskentelee ydaikaan.®”
YO- ja vuorotyd on erityisen kuormittavaa, mutta myos
asiantuntijaty6ssa on kuormittavia ty0ajan piirteitd. Vuoro-
tyota tuotantotyossa tekevilld voi tydajan kuormittavuus
johtaa esimerkiksi vuorokausirytmin ja unen hairiintymi-
seen seka riskikayttaytymiseen®*., Asiantuntijatehtavissa
ty0ajan kuormittavuus voi liittya esimerkiksi tyon sidoksi-
suuteen, aikapaineeseen, tyon rajattomuuteen, keskeytyk-
siin ja hairiéihin tai tyon ja vapaa-ajan valisen rajan hamar-
tymiseen?®. Esimerkiksi tutkimus metalliteollisuudessa®
osoitti, ettd ongelmina koettiin sidonnaisuus muiden tyéhon
ja liian tiukat toimitusajat.

TyOajat voivat vaikuttaa haitallisesti tyontekijan fyysi-
seen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka tyoky-
kyyn. Epasaannollista tyoaikaa tekevilla on todettu muita
enemman stressid, hermostuneisuutta ja vasymysta™. Myos
tyoaikojen ennakoimattomuus voi kuormittaa ja olla yhtey-
dessa esimerkiksi heikompaan unen laatuun, nukahtamis-
vaikeuksiin ja vasymykseen™. Erityisen kuormittavaa onilta-,
y6-, vuoro- ja viikonlopputyd. Vuorotydssa on esimerkiksi
tunnistettu kohonnut riski sydan- ja verisuonitauteihin.™


https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/04/Turvallinen-ja-tuottava-tuotantoymparisto-teollisuudessa.pdf
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/06/Metallinjalostuksen-ja-valimoiden-tyoturvallisuusopas.pdf
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/06/Kasiturvallisuus-puuteollisuudessa.pdf
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/04/Polyt-pois-yhteistyolla.pdf

Henki lénSUOjaimet, kuten SUOjakéSineet Teollisuustydssa on monenlaisia riskeja
ja kuulonsuojaimet, suojaavat monilta
tyon vaaroilta.

Myds ruuansulatuselimiston oireet, kuten narastys, vatsa-
kivut ja ilmavaivat ovat tyypillisia vuorotyontekijoilla™. Kuor-
mittavat tyOaikapiirteet voivat lisata myos tapaturma- ja
onnettomuusriskia™. Kuormittuminen on kuitenkin yksilol-
lisista. Esimerkiksi vuorotyo voi sopia hyvin ilman merkitta-
via terveyshaittoja®. Ikaantyminen voi kuitenkin vaikuttaa
yotyossa parjaamiseen. Siksi Tyoterveyslaitos suosittelee,
etta yli 50-vuotiaille tarjottaisiin mahdollisuus vahentaa
yotyota ja pitkia tydaikoja™. Tyoterveyslaitoksen tydaiko-
jen liikkennevalomallin avulla voi arvioida tyoaikoihin liitty-
vaa kuormitusta.

Erityisesti vuorotyossa on
kuormittavia piirteita, jotka
voivat vaikuttaa haitallisesti
myos tyokykyyn.

Tyopaikoilla on useita keinoja hallita tydaikoihin liittyvaa
kuormitusta. Esimerkiksi erilaiset tiivistetyn tydajan ratkai-
sut, kuten 12 tunnin tyovuorojarjestelma, ovat yleisty-
neet teollisuudessa™. 12 tunnin vuorojdrjestelman eduiksi
perinteiseen kahdeksan tunnin kolmivuorojarjestelmaan
on nahty esimerkiksi vuoronvaihtojen vahentyminen, ns.
tuplavuorojen ja lyhyiden vuorovalien poistuminen seka
pitka yhtendinen vapaa tyovuorojakson jalkeen™. 12 tunnin
vuorojarjestelmalld on havaittu myds myonteisia tyohyvin-
vointivaikutuksia. Esimerkiksi 12 tunnin tyovuoroissa tyos-
kentelevat paperi-, sellu- ja kemianteollisuuden tyonteki-
jat arvioivat olevansa vdhemman vasyneita aamuvuorossa
kuin kahdeksan tunnin tydaikajarjestelmassa tyoskentelevat
tyontekijat. Lisaksi he olivat tyytyvdisempia mahdollisuuk-
siinsa yhdistaa tyo ja muu elama seka ylipaataan kaytossaan
olevaan tydaikajarjestelmaan.” 12 tunnin tyévuorojarjes-
telmasta on hyvia kokemuksia myos panimoteollisuudessa
toimivalla Sinebrychoffilla, jonka tuloksekasta henkiloston
tyokyvyn edistamistoimintaa esitelldan tarkemmin taman
raportin viimeisessa luvussa.
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Tuore tutkimus tarjoaa useita tyoaikasuosituksia
teollisuuden tyopaikoille

Tyoterveyslaitos tutki 12 tunnin tyovuorojarjestelman yhteyksia tyoturvallisuuskayttayty-
miseen seka sen yhteyksia vireyteen, stressiin ja palautumiseen pakkausteollisuudessa ja
kaivosteollisuudessa™. Aineistona olivat kyselyt, tyossa ja vapaalla keratyt kenttamittauk-
set seka tyOpajat. Tutkimus osoitti, etta tyosta palautuminen, vireys ja turvallisuuskayt-
taytyminen sailyivat varsin hyvalla tasolla tyovuorojen aikana. Mydskaan tyontekijoiden
kokema stressi ja vasymys ei ollut niin voimakasta, etta se olisi heikentanyt turvallisuus-
kayttaytymista. Minkaan tyovuorotyypin aikana ei havaittu merkittavasti voimakasta vasy-
mysta tai stressia. Yleisinta vasymys oli yovuoroissa.

Tutkimuksessa laadittiin useita tydaikasuosituksia teollisuuden tyopaikoille.
Tyovuorojen kierto ja vapaajaksot tulisi suunnitella niin, etta ne tukevat tyontekijéiden
palautumista. Olennaista on varmistaa, etta

« tyovuorojen valiin jaa riittavasti aikaa (vahintaan 11 tuntia)

« perakkaisia tydvuoroja on enintaan viisi

« yoOvuoroja on perakkain enintaan kaksi

« tyOvuorot kiertavat myotapaivaan

« vasymysriskit huomioidaan ajettaessa yovuoroissa kotiin.

Lisaksi tutkijat suosittelivat, etta tyopaikat keraisivat systemaattisesti tietoa pitkien
tyovuorojen vaikutuksista lahelta piti -tilanteisiin, tyotapaturmiin seka turvallisuus-
kayttaytymiseen (kuten ohjeiden noudattamiseen seka altisteilta suojautumiseen).
Lisaksi olennaista on kartoittaa tapaturmien yhteytta vireystilaan ja palautumiseen.
Esimerkiksi tapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden yhteydessa on tarkea kerata tietoa
siita, missa kohtaa tyovuorokiertoa, mihin kellonaikaan, kuinka monen tunnin tyésken-
telyn tai kuinka monta tuntia edellisen tauon jalkeen tapaturma/lahelta piti -tilanne
tapahtui.™

Vaikutusmahdollisuudet tydaikoihin tukevat tyohyvinvointia.



Tyopaikalla voidaan tukea tyohyvinvointia myos tarjoamalla
tyontekijoille mahdollisuuksia vaikuttaa tyoaikoihin seka
osallistaa henkildita tydovuorosuunnitteluun. Heikot vaiku-
tusmahdollisuudet tydaikoihin voivat johtaa sairauspoissa-
oloihin™ ja jopa tyokyvyttomyyselakkeelle™. Tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksiin ty6aikoihin ja tydvuorojen sijoit-
tumiseen kannattaakin panostaa.

Moni teollisuuden tyo on edelleen
fyysisesti kuormittavaa

Tyon fyysinen kuormitus tarkoittaa liikkuntaelimistoon seka
hengitys- ja verenkiertoelimist6on kohdistuvaa kuormi-
tusta®. Se syntyy esimerkiksi kasin tehtdvista siirroista ja
nostoista, hankalista tydasennoista, toistuvista yksipuoli-
sista liikkeista seka seisoen tehtavasta tyosta ja runsaasta
kavelysta. Myos puutteellinen tauotus voi lisata tyon fyysista
kuormitusta.

Teollisuudessa on edelleen paljon fyysisesti kuormittavia
tyotehtavia, vaikka monet tyévalineet ja -menetelmat ovat
kin kehittyneet ja keventdneet tyota. Osaltaan myos tyon
digitaalisuus vahentaa tyon fyysista kuormittavuutta®. Myos
lean-ajattelu on keventanyt teollisen tuotannon kuormitta-
vuutta, esimerkiksi vahentamalla taakkojen pitkia kanto
matkoja tai hankalaa kurottelua tyopisteilla. Toisaalta eri
tyovaiheiden "hukaksi” luokitellut vaiheet ovat voineet
tasata tyon yksipuolista kuormittavuutta ja tuoneet tyohon
huokoisuutta. Leanin kaytossa onkin tarkeda huomioida
tyontekijoiden kokonaiskuormitus.™

Moni teollisuuden tyontekija
kokee tyonsa fyysisesti
raskaaksi.

Perinteisesti teollisuudessa tehtava tyo on ollut fyysisesti
raskasta. Esimerkiksi metallimiesten muistelmia tarkas-
televa tutkimus?? kuvaa osuvasti tyon fyysista raskautta
ja hankalia ty6olosuhteita. Myds vuoden 2021 Tydolo-
barometri®** osoitti, ettad fyysinen kuormitus on edelleen
monen teollisuustyontekijan arkea. Barometrin mukaan
44 prosenttia teollisuuden palkansaajista koki tyonsa fyysi-

Teollisuustydssa on monenlaisia riskeja

sesti raskaaksi. Yksityisissa palveluissa tyoskentelevista nain
arvioi noin kolmannes ja valtiolla ainoastaan 14 prosent-
tia. Vastaavasti vuoden 2018 Tyoolotutkimuksessa®® ilmeni,
ettd erityisesti konepaja- ja valimotyodntekijat, teollisuuden
tyontekijat, prosessi- ja rakennustyontekijat seka asentajat
ja korjaajat arvioivat tyon fyysisten haittatekijoiden aiheut-
tavan paljon haittaa. Edelleen ammattialoittain tarkastel-
tuna rasitusvammojen vaaraa kokivat tydssaan yleisim-
min teollisuudessa ja rakentamisen aloilla tyoskentelevat
palkansaajat seka kaupan- ja palvelualojen ja terveyden-
huollon tyontekijat®. Esimerkiksi kasilla tehtavat yksipuo-
liset toistoliikkeet voivat aiheuttaa rasitusvammoja, kuten
rannekanavaoireita, jotka voivat oireilla sormien ja kasien
pistelyna, tunnottomuutena tai kipuna®. Myos toistotyo voi
olla fyysisesti kuormittavaa. Esimerkiksi vaatetusteollisuu-
dessa esiintyy yleisesti toistotyota, jossa lyhyet, yksipuoli-
set tyoliikkeet toistuvat®. Yksitoikkoiset ja toistuvat tyoliik-
keet ovat keskeisia vaaratekijoita myos puuteollisuudessa.
Lisaksi tydssa on paljon erilaisten tavaroiden kasittelya ja
kasin tehtavia nostoja.®

Erilaisten tyon fyysisten tekijoiden aiheuttama kuormi-
tus teollisuuden ammateissa ilmenee myos kuvassa 6. Kuva
perustuu Tyoterveyslaitoksen tuottamaan tyon fyysisten
kuormitustekijoiden tietokantaan Tyoelamatieto-palve-
lussa®. Tietokannan avulla voi tarkastella tyokyvyttomyy-
teen mahdollisesti vaikuttavia tyon kuormitustekijoita.
Kuva osoittaa, ettd metalliteollisuuden prosessitydnteki-
joista valtaosa (miehet: 82 prosenttia, naiset: 69 prosent-
tia) arvioi tyohon sisaltyvan seisomista tai kavelemista,
kun taas mekaanisen metsateollisuuden ym. tekniikan
asiantuntijoista nain arvioi alle kolmannes. Vastaavasti
noin kaksi kolmasosaa metalliteollisuuden prosessityon-
tekijoista arvioi tyossaan altistuvan raskaalle ruumiilliselle
tyolle. Sen sijaan paperin ja kartongin teollisista valmis-
tajista seka mekaanisen metsateollisuuden ym. tekniikan
asiantuntijoista ndin arvioi selvasti harvempi (5-15 prosent-
tia). Myos kdden puristusvoimaa vaativa tyo oli selvasti ylei-
sempaa metalliteollisuuden prosessityontekijoilla kuin
kahdella muulla tarkastelun kohteena olevalla ammatti-
ryhmalla. Raskaiden yli 20 kg:n taakkojen nostamisessa
naiden kolmen ammattiryhman véliset erot olivat pienem-
mat. Istuminen oli ndistd ammattiryhmista yleisinta pape-
rin ja kartongin teollisilla valmistajilla. Kuva osoittaa myds
joitakin sukupuolten valisia eroja koetussa tyon fyysisessa
kuormituksessa.
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Tyon vaihtelevuus on keino tukea tyokykya

fyysisesti kuormittavissa tyotehtavissa.

Tyon fyysiset kuormitustekijat ovat osin erilaisia teollisuuden ammattiryhmissa
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KUVA 6. Tyon fyysisia kuormitustekijoita erdissa teollisuuden ammattiryhmissa, prosenttiosuudet.

Lahde: Tyoelamatieto, Tyoterveyslaitos.

Tyopaikoilla on useita keinoja vahentaa tyon fyysisesta
kuormittavuudesta aiheutuvaa haittaa. Tyon muokkaus
ja tyoergonomian kehittaminen ovat keskeisia keinoja
kuormittavuuden hallintaan. Tutkitusti fyysisen tyoergo-
nomian seka tyojarjestelyjen parantaminen voivat vahen-
taa niska-, hartia- ja ylaraajavaivoja®. Hyvasta tyoergono-
miasta ja oikeista tyotavoista ja -asennoista huolehtiminen
on tarkeaa niin nosto-, istuma-, seisoma- kuin nayttopaate-
tyossakin. Esimerkiksi prosessiteollisuudessa seka elintar-
vike-, puu-, paperi- ja tekstiiliteollisuuden toimialoilla toteu-
tettu tutkimus* osoitti, ettad tyopisteiden vaihtelu vahensi
tyon yksitoikkoisuutta seka toi valjyytta tyon pakkotahti-
suuteen. Tyotehtavien vaihtelu vahentdaa myos kuormitta-
vuuden ohella kyllastymisen tunnetta™. Myds riittava tyon
tauottaminen tukee tyokykya®2. Samaten voimaharjoittelu
tyopaikalla voi vahentaa tuki- ja lilkkuntaelinvaivoja fyysi-
sesti raskaissa toissa®. Tyon fyysisen kuormituksen keven-
tamiseen on myos erilaisia apuvalineita. Yksi uusimmista

apuvalineista on ulkoinen tukiranka, eksoskeleton, joka voi
keventaa esimerkiksi kadet koholla tehtavaa tyota®. Lisaksi
teollisuustydssa erilaiset robotit voivat toimia apuna fyysi-
sesti kuormittavissa toissa. Tyopaikalla tyontekijoiden osal-
listaminen tyokyvyn edistamiseen on tarkeaa. Myos yksilod
voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tyokykyynsa. Esimerkiksi
hyva fyysinen kunto ja terveelliset elintavat suojaavat tyon
fyysisen kuormituksen aiheuttamilta haitoilta.

Lue lisaa:

Tietoa tyon fyysisestd kuormituksesta, Tyosuojelu-
hallinnon verkkopalvelu. Taalla

Ergonomian tietopankki, Tyoterveyslaitos. Taalla
Kdsin tehtdvdt nostot ja siirrot tydssd -opas,
Tyosuojeluhallinto. Taalla


https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/fyysinen-kuormitus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/ergonomian-tietopankki
https://www.tyosuojelu.fi/documents/14660/2426906/Käsin_tehtävät_nostot_ja_siirrot_työssä_TSO_23_2014.pdf/88c24e48-bf5d-456f-bcf4-073d177bdd6a

Teollisuustydssa on monenlaisia riskeja

Keinoja fyysisen kuormittavuuden vahentamiseen teollisuuden
eri tyyppisissa tehtavissa

Tehtavatyyppi

Keskeisia keinoja

Toistotyo

oikeat tyoliikkeet ja niihin opastaminen
tyojarjestelyjen muokkaaminen: yksipuolisen tyon monipuolistaminen,
tyotehtavien vaihtelu, tyokierto

jatkuvan paikallaan istumisen tai seisomisen katkaiseminen
elpymistauot tyossa
erilaiset tekniset ratkaisut

Seisomatyo

oikeat tyomenetelmat ja niihin opastaminen
kiertyvien ja eteenpdin kumartuneiden tyéasentojen valttaminen

tyopisteen toimivuuden varmistaminen, esimerkiksi saadettavat
tyoskentelytasot

tyokierto ja mahdollisuus liikkkumiseen ja istumiseen
tyon tauottaminen

oikeanlaiset lattiamateriaalit ja hyvat tyokengat
tyopisteiden hyva valaistus

Nostotyo

oikeat tyoasennot ja niihin opastaminen

apuvalineiden hyodyntaminen, esimerkiksi raskaiden taakkojen kasittelyssa
(kuten lavankasittelylaitteet, trukit, pinontavaunut, karryt)

ergonominen nostokorkeus

tyétilan siisteys

tyopisteiden hyva valaistus

liukastumista ehkaisevat lattiapinnat ja hyvat tyokengat

(Soveltaen: Tyoturvallisuuskeskus®’; Toivonen™)
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RATKAISUJA
tyopaikalle tyon fyysisen
kuormittavuuden hallintaan

Varmista riittava perehdyttaminen ja tyonopastus turvallisiin ja
terveellisiin tyotapoihin.

Varmista kuhunkin tyotehtavaan soveltuvat oikeat tyotavat,
-menetelmat, -valineet ja -asennot.

Panosta hyvaan tyoergonomiaan.

Huolehdi tyossa tarvittavista apuvalineista ja niiden kayton
opastamisesta.

Kehita toiden sisaltoa ja organisointia.

Valta yksipuolista, toistuvaa tyota, ja lisaa mahdollisuuksien
mukaan tyon vaihtelevuutta.

Monipuolista tyota esimerkiksi tyokierrolla.

Huolehdi riittavasta tyon tauottamisesta ja palautumisesta
my0s tyopaivan aikana.

Panosta tyotilojen ja tavaravirtojen toimivaan suunnitteluun.
Kiinnita huomiota tyontekijoiden kokonaiskuormitukseen.

Tarjoa tyontekijoille tietoa ja tukea oman fyysisen kunnon
edistamiseen.

Hyodynna tyoterveyshuollon asiantuntemusta tyon fyysisen
kuormituksen tunnistamiseen, terveysvaarojen arviointiin seka
kuormittumisen vahentamiseen.

(Soveltaen: Rauramo*; Tyosuojeluhallinto®).



Tyon psykososiaalinen
kuormittavuus on lisaantynyt

Psykososiaalinen kuormitus ty6ssa voi liittya esimerkiksi
tyon sisaltoon, tyodjarjestelyihin, johtamiseen tai tyoyhtei-
son sosiaaliseen toimivuuteen. Tyopaikan ilmapiirilla, tyon
sosiaalisilla suhteilla, esihenkildlta saatavalla tuella seka
tyon sisallollisilla tekijoilla on aiempaa suurempi merkitys
tyontekijoiden tydhyvinvoinnille &™ 8-8" Muutokset tydela-
massa ja tyossa voivat synnyttaa myos uudenlaisia psyko-
sosiaalisia riskeja. Esimerkiksi tyon tietotydvaltaistuminen
muuttaa kuormittavuuden luonnetta. Tietotyon tyypilliset
kuormitustekijat, kuten tydn monimutkaisuus ja sidoksisuus,
tietotulva, keskeytykset ja hairiot, aikapaine seka tyon rajat-
tomuus?, voivat haastaa myos teollisuudessa tyoskentelevia
asiantuntijoita ja lisata tyon kognitiivista kuormittavuutta.
Tyon tietotyovaltaistuminen onkin lisannyt henkista rasi-
tusta ja oireilua teollisuudessa®. Teollisuudessa erityisesti
nuoret tyontekijat arvioivat, etta tyon henkinen kuormitta-
vuus voi kasvaa, kun tyé muuttuu vaativammaksi digitaali-
sen kehittymisen myota®.

Tyonsa henkisesti raskaaksi
kokevien osuus teollisuudessa
on kasvanut.

Tyoolobarometri kuvaa palkansaajien kokemuksia tyon
henkisesta rasittavuudesta. Vuoden 2021 barometri osoitti,
ettd 59 prosenttia teollisuuden palkansaajista koki tyonsa
henkisesti raskaaksi*. Tyonsa henkisesti raskaaksi kokevien
osuus lisdantyi huomattavasti edellisesta vuodesta, jolloin
48 prosenttia teollisuuden palkansaajista koki tyonsa henki-
sesti raskaaksi**. Huomionarvoista on myos se, etta vuonna
2021 tyon henkista kuormitusta kokevien osuus teollisuu-
dessa oli suurempi kuin tyonsa fyysisesti raskaaksi kokevien
osuus (44 prosenttia). SAK:n vuoden 2022 tyéolobaromet-
rin®® mukaan noin neljdnnes teollisuuden tyontekijoista koki
tyonsa henkisesti kuormittavaksi.

Tyén sisdltéon liittyvd kuormitus voi syntya esimerkiksi
tyon yksitoikkoisuudesta tai pirstaleisuudesta, tyon muutok-
sista tai jatkuvasta epavarmuudesta. Vuoden 2018 tydolo-
tutkimus?® osoitti, etta erityisesti tyontekijaammateissa
toimivat naiset kokivat tyonsa yksitoikkoiseksi. Prosessi-
tyontekijoista perati 43 prosenttia koki tyonsa yksitoikkoi-
seksi. Lisaksi 79 prosenttia prosessityontekijoista raportoi
tyohonsa sisaltyvan lyhyita ja toistuvia tyotehtavia. Myos
yksintyoskentely voi olla psykososiaalisesti kuormittavaa.

Teollisuustydssa on monenlaisia riskeja

Huolenaiheena voi olla esimerkiksi avun saamisen viipymi-
nen ongelmatilanteissa*. Yhta lailla teollisuudessa tapah-
tunut samanaikainen tuotantoketjujen pirstaloituminen ja
tyontekijoiden osaamisvaatimusten kasvu voivat synnyttaa
epavarmuutta® ja vaikuttaa tyontekijoiden kokemukseen
tyon psykososiaalisesta kuormittavuudesta.

Moni kokee tyonsa yksitoikkoi-
seksi. Myos yksintyoskentely
voi olla kuormittavaa.

Tyojdrjestelyihin liittyvd kuormitus voi liittya esimerkiksi tyon
maaraan, tydaikoihin tai aikapaineeseen ja kiireeseen tyossa.
Jo 2000-luvun taitteessa metalliteollisuuden tydoloja tarkas-
televassa tutkimuksessa® havaittiin, etta tyotahti oli muut-
tunut kiireisemmaksi. Kiireen kokemuksia oli lahes kaikilla
konepajan toimihenkildilla ja enemmistolla tyontekijoista.
Vuoden 2021 tyoolobarometri** puolestaan osoitti, etta
teollisuuden palkansaajista 23 prosenttia arvioi tyoskente-
levansa paivittdin tiukkojen aikataulujen mukaan tai hyvin
nopealla tahdilla. 40 prosenttia koki ndin viikoittain ja 20
prosenttia kuukausittain. 16 prosenttia arvioi, etta tallainen
tilanne oli ainoastaan satunnaisesti. Lisaksi 24 prosenttia
teollisuuden palkansaajista arvioi, etta tyo joustaa jonkin
verran, mutta ei riittavasti tyon ja muun eldman yhteenso-
vittamista ajatellen. Seitseman prosenttia koki, ettei jous-
toa ole lainkaan riittavasti.>*

Tybyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyva kuormitus
voi syntya esimerkiksi puutteellisesta johtamisesta, vahai-
sesta sosiaalisesta tuesta, vuorovaikutuksen haasteista
tai heikosta tiedonkulusta. Vuoden 2018 ty6olotutkimus
osoitti, ettd lahes 60 prosenttia teollisuuden ammateissa
tyoskentelevista oli havainnut kiusaamista tyopaikallaan®.
Tyo ja terveys -tutkimus osoitti, etta erityisesti prosessi- ja
kuljetustyontekijat kokivat saavansa apua esihenkiloltaan
tyossa kehittymiseen muita harvemmin. Myos kokemukset
siitd, kohteleeko lahiesihenkilo tyontekijoita oikeudenmu-
kaisesti ja tasapuolisesti, olivat prosessi- ja kuljetustyon-
tekijoilla kielteisemmat kuin muilla ammattiryhmilla.®
Ammattiasema voi vaikuttaa koettuun saatavilla olevaan
sosiaaliseen tukeen tydssa. On esimerkiksi havaintoja siita,
ettda metsateollisuudessa niin sanotut valkokaulustyonte-
kijat kokivat saavansa tydssaan tyontekijdasemassa olevia
useammin tukea niin esihenkilolta kuin organisaatiolta®.
Lisaksi tutkimukset metsateollisuudesta osoittavat, etta
tyoyhteison sosiaalisella tuella ja tydyhteison toimivuu-
della on merkittava vaikutus tyontekijoiden tyéhyvinvoin-
tiin ja tyokykyyn esim-53-57,
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Tyoterveyslaitoksen Tyoelamatieto-palvelun tyon psyko-
sosiaalisten kuormitustekijoiden matriisin® avulla voi
tunnistaa psykososiaaliselle kuormitukselle altistuvia
ammattiryhmia. Tietokannassa kuvataan tyon vaatimuk-
sia ja tyon hallintaa. Tyon vaatimusten indikaattoreina ovat
kohtuuton tydomaara, kova tyonteko, kiivastahtinen tyo seka
ei tarpeeksi aikaa saada tyo tehdyksi. Tyon hallinta kattaa
tyohon liittyvat vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet.
Vaikutusmahdollisuuksia ovat mahdollisuus tehda itsenai-
sid paatoksia, vapaus paattaa, miten tekee oman tyon seka
toihin liittyva sananvalta. Kehitysmahdollisuudet sisalta-
vat esimerkiksi seuraavat tekijat: vaatimus uusien asioiden
oppimisesta, tyon edellyttama luovuus, vaatimus kehitty-
neista taidoista seka mahdollisuus kehittaa itselle ominai-
sia erityiskykyja. Oletuksena on, ettd kuormittamattomassa

tydssa tyon vaatimukset ovat vahaiset ja tyon hallinta
korkea. Kuvassa 7 esitetdan tyon vaatimuksia ja tyon hallin-
taa muutamissa teollisuuden ammattiryhmissa. Kuva osoit-
taa, etta psykososiaaliset kuormitustekijat ovat osin erilaisia
eri teollisuuden ammateissa. Elintarvikkeiden ja tupakka-
tuotteiden naispuoliset teolliset valmistajat kokevat tyonsa
vaatimukset muita korkeimmiksi. Myds naispuoliset pape-
rin ja kartongin teolliset valmistajat kokivat tyonsa vaati-
mukset korkeiksi. Lisdksi he arvioivat oman tyon hallinnan
huomattavasti muita heikommaksi. Oman tyonsa hallinnan
arvioivat muita paremmaksi mekaanisen metsateollisuuden
asiantuntijatehtavissa tyoskentelevat miehet ja naiset. Tasa-
painoisin tilanne tyon vaatimusten ja voimavarojen osalta
nayttaisi olevan miespuolisilla elintarvikkeiden teollisilla
valmistajilla.

Kokemukset tyon vaatimuksista ja tyon hallinnasta ovat osin erilaisia teollisuuden

eri ammattiryhmissa

Paperin ja kartongin teolliset | I N .

valmistajat (miehet)

Paperin ja kartongin teolliset
valmistajat (naiset)

Elintarvikkeiden ja tupakkatuotteiden
teolliset valmistajat (miehet)

Elintarvikkeiden ja tupakkatuotteiden
teolliset valmistajat (naiset)

Mekaanisen metsateollisuuden ym.
tekniikan asiantuntijat (miehet)

Mekaanisen metsateollisuuden ym.
tekniikan asiantuntijat (naiset)

B Tyon vaatimukset

3,4

[ 3,2
. JK

I 3,0
N 3.0

B Tyon hallinta

KUVA 7. Ty6n vaatimukset ja tyon hallinta erdissa teollisuuden ammattiryhmissa, keskiarvot. Lahde: Tybelamatieto, Tyoterveyslaitos.
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RATKAISUJA
tyopaikalle tyon psykososiaalisen
kuormittavuuden hallintaan

Tunnista tyon psykososiaaliset kuormitustekijat, arvioi niiden
haitat seka tee tarvittavia toimenpiteita. Kaanny tarvittaessa
tyoterveyshuollon tai muiden asiantuntijoiden puoleen
kuormitustekijoiden terveydellisen merkityksen arvioinnissa.

o Tunnista ja vahvista tyon voimavaratekijoita, kuten vaikutus-
ja kehittymismahdollisuuksia ty0ssa ja riittavaa sosiaalista tukea.

« Varmista, etta tyot on organisoitu hyvin.

« Panosta johtamiseen ja esihenkiloiden osaamiseen - myos
tyokyvyn ja mielen hyvinvoinnin nakokulmasta.

« Varmista riittavat henkilostoresurssit.

« Panosta saanndlliseen ja johdonmukaiseen tiedonkulkuun ja
viestintaan.

« Huolehdi toimivista ja terveellisista tyoajoista.

 Tunnista ja vdhenna tyon kognitiivista kuormitusta lisaavia
tekijoita.

« Huolehdiriittavasta tyohon perehdyttamisesta ja opastamisesta.

« Vahvista tyontekijoiden osaamista tyon vaatimusten mukaisesti.

« Hyodynna tyokykya tukevia tyon muokkauksen keinoja.






Tyossa on myos voimavaroja

Teollisen alan toissd on tyon kuormitustekijoiden ohella useita voimavaroja,
jotka tukevat tydntekijoiden tybhyvinvointia ja tyokykyd. Tyén kuormitus-
tekijoiden tavoin tyon voimavarat voivat vaihdella tehtédvan tyédn luonteen
mukaan. Tyon voimavarat vahvistavat tutkitusti tyon imua ja tyokykyd® -2
ja siksi niiden kehittdmiseen kannattaa panostaa.

Tyon voimavaroilla tarkoitetaan sellaisia tekijoita, jotka
motivoivat tyontekijaa ja edistavat tyon sujumista seka
tyohyvinvointia seka toisaalta helpottavat tyon vaatimus-
ten kohtaamista. Tyon voimavarat voivat liittya esimerkiksi
tyotehtavaan, tyon organisointiin ja vuorovaikutukseen® 4,
Tyon voimavaroja on kaikissa tdissa, mutta niiden sisalto ja
laajuus voivat vaihdella.

Tyo koetaan varsin merkitykselliseksi

Tyon merkityksellisyys syntyy mahdollisuudesta tehda tyon

kautta jotakin hyvaa seka toteuttaa itseaan®. Tyéolobaro-
metrissa kartoitetaan palkansaajien kokemusta oman tyon

merkityksellisyydestd. Vuoden 2021 tutkimus osoitti, etta

valtaosa teollisuuden tyontekijoista pitaa tyotaan merkityk-
sellisena®*. Joka neljas teollisuuden tyontekija arvioi oman

tyonsa erittain merkitykselliseksi ja 65 prosenttia melko

merkitykselliseksi. Muihin toimialoihin verrattuna teolli-
suuden tyontekijoiden antamat arviot ovat varsin samalla

tasolla, joskin erittain merkitykselliseksi tyonsa kokevien

osuus on teollisuudessa muita toimialoja matalampi.

Valtaosa teollisuuden
tyontekijoista pitaa tyotaan
merkityksellisena.

Monet tyon sisallolliset tekijat motivoivat ja innostavat
teollisuuden tyontekijoita. Esimerkiksi tutkimus metalli-
teollisuudessa® osoitti, etta tyon monipuoliset vaatimuk-
set olivat tyon miellyttavin asia. Korkealle arvostettiin myos
tyon itsendisyytta ja hyvia tyokavereita. Tyon sisallollinen
monipuolisuus ja itsendisyys voivat vaihdella myos eri

tyotehtavissa. Esimerkiksi tutkimus metsateollisuudesta®
osoitti, ettd naisilla oli miehia vahemman itsendisyytta ja
monipuolisuutta tydssaan. Oletettavasti naisten ja mies-
ten valinen ero johtuu ainakin osittain sukupuolen mukaan
eriytyneista tyotehtavista.

Tyon monipuolisuus ja
itsenaisyys motivoivat ja
suojaavat tyontekijoilta
haitallisilta terveysvaikutuksilta.

Tyon monipuolisuus on yhteydessa tyohyvinvointiin. Seuran-
tatutkimus metsateollisuudesta osoitti, etta tyon monipuo-
lisuus oli yhteydessa alhaisempaan riskiin mielenterveys-
perusteisiin sairaalajaksoihin®. Lisaksi tyon monipuolisuus
vahensi kuolleisuuden riskia verrattuna niihin, joilla tyon
monipuolisuus oli vahdisempaa®. Myos toinen tutkimus
metsateollisuudesta® osoitti, ettd tyon itsenadisyys suojasi
tyontekijoita tulevilta sairauspoissaoloilta, ja nain oli erityi-
sesti miehilla.

Vaikutusmahdollisuudet tyossa
ovat parantuneet

Suomalaista tyontekijyytta teollisuudessa kasittelevassa
tutkimuksessa®” kuvataan osuvasti sitd, miten teollisuus-
tyontekijan rooli miellettiin aiemmin helposti yksinomaan
“mekaaniseksi teknisten jarjestelmien ja organisaation osaksi,
jonka kyky vaikuttaa tyon sisaltdon ja tahtiin oli véhainen”,
Sittemmin ty6ta on kehitetty esimerkiksi erilaisten kehittamis-
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ohjelmien avulla, seka oivallettu tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien merkitys tydsuorituksen ja tyohyvinvoin-
nin kannalta. Esimerkiksi teollisuuden henkiloston osallis-
tumismahdollisuudet omaa tyota koskevien muutosten
suunnitteluun ovat synnyttaneet myonteisia muutoskoke-
muksia, ja sitéa kautta myos vahvistaneet tyontekijoiden
tyohyvinvointia®.

Vaikutusmahdollisuudet nayttavat osin erilaisilta eri
ammattiasemassa olevilla. Esimerkiksi Tilastokeskuksen
vuoden 2018 tyoolotutkimus'® osoitti, ettd sosioekonomis-
ten ryhmien valiset erot vaikutusmahdollisuuksissa ovat
suuret. Tyontekijoilla on usein varsin vahaiset vaikutus-
mahdollisuudet toimihenkildihin verrattuna. Teollisuuden
ammateissa tyoskentelevilld prosessityontekijoilla oli erityi-
sen vahan vaikutusmahdollisuuksia tyon eri osatekijoihin.*®

Vaikutusmahdollisuuksissa teollisuudessa on tapah-
tunut viime vuosina myonteistd kehitysta. Kuvassa 8
esitetaan tyéolobarometrin tuloksia koetuista vaikutus-

Vaikutusmahdollisuudet tyohon ovat

teollisuudessa vahvistuneet.

mahdollisuuksista tyon eri osa-alueisiin vuosilta 2021 ja
2020. Tulokset osoittavat, ettd vaikutusmahdollisuudet
tyotehtaviin, tyonteon paikkoihin seka tyonjakoon ovat
teollisuudessa vahvistuneet. Ainoastaan tyotahdin osalta
tilanne on hieman heikentynyt, vaikka edelleen vaikutus-
mahdollisuudet tyotahtiin koettiin arvioitavista tekijoista
parhaimmaksi. Vuonna 2021 teollisuudessa tyoskentelevista
56 prosenttia arvioi voivansa vaikuttaa tytahtiinsa paljon
tai melko paljon. Vastaava osuus yksityisissa palveluissa
oli 48 prosenttia. Tyonteon paikkojen osalta reilu kolman-
nes teollisuudessa tyoskentelevista arvioi, ettei voi lain-
kaan vaikuttaa siihen, missa tyoskentelee. Mahdollisuuksia
osallistua tyopaikan toiminnan kehittamiseen teollisuu-
dessa ja yksityisissa palveluissa arvioitiin varsin samalla
tavalla. Paljon ja melko paljon -vastanneiden osuus oli
teollisuudessa 34 prosenttia ja yksityisissa palveluissa
37 prosenttia.*

Vaikutusmahdollisuudet tyotehtaviin, tyonteon paikkoihin ja tyonjakoon ovat

parantuneet

%
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KUVA 8. Vaikutusmahdollisuudet tydtahtiin, tytehtaviin, tydnteon paikkoihin seka tydnjakoon teollisuuden toimialalla vuosina 2020
ja 2021, paljon ja melko paljon -vastanneet, prosenttiosuudet. Lahde: Tydolobarometri?:3*



My0s SAK:n tydolobarometrissa kartoitetaan tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksia ty6paikalla. Vuoden 2022 baro-
metri*® osoitti, etta teollisuuden tyontekijoista kolmannes
arvioi, etta voi vaikuttaa aina tai usein tyopaikalla paatok-
siin, jotka ovat oman tyon kannalta tarkeita. Kuitenkin
35 prosenttia koki, etta vaikutusmahdollisuuksia paatok-
siin on ainoastaan joskus, ja 33 prosenttia arvioi, etta nain
on harvoin tai ei koskaan.

Tyontekijoiden mahdollisuuksia
osallistua tyopaikan
paatoksentekoon kannattaa

kehittaa.

My&s kehittymismahdollisuudet ty6ssa ovat tarkea voima-
vara. Mahdollisuus kehittya ja vahvistaa omaa osaamista
tukee tyOsuoritusta seka tyokykya. Teollisuuden tyonteki-
joiden suhtautumista oman osaamisen kehittdmiseen on
tarkasteltu esimerkiksi konepajateollisuudessa®. Tutki-
mus osoitti, ettd konepajan henkilosto suhtautui oman
osaamisen kehittamiseen mydnteisesti. He halusivat oppia
uusia taitoja, kehittdd omaa ty6taan ja lisata vastuuta tyos-
saan. Reilu kolmannes tyontekijoista ja puolet toimihenki-
(Gista etsi myds mahdollisuuksia kehittaa tyotaan enem-
man toiveidensa mukaisesti. Oman tyon kehittdminen ja
muokkaaminen lisdd myos tyon imua seka parantaa tyossa
suoriutumista®.

Tyon tulee tarjota aitoja
mahdollisuuksia myos
kehittymiselle.

Tyossa on myods voimavaroja

Sosiaalinen tuki tukee tyossa
suoriutumista ja tyéhyvinvointia

Hyva esihenkilotyo seka johtamisen oikeudenmukaisuus ja
tasapuolisuus ovat tarkeita tyon voimavaroja, jotka vahvis-
tavat myos tyontekijoiden tydhyvinvointial®. Tutkitusti hyva
johtaminen ja esihenkilotyo edistavat myos teollisuuden
tyontekijoiden tydhyvinvointia ja tyokykya esim 225557 Esimer-
kiksi tutkimus metsateollisuudesta®” osoitti, ettd vahva
esihenkilotuki alensi sairauspoissaoloriskia naisilla. Samai-
nen tutkimus osoitti lisdksi, ettd naiset kokivat saavansa
miehia vdahemman tukea esihenkildltaan.

Esihenkilolta saatava
tuki vahentaa tutkitusti
sairauspoissaoloja
teollisuudessa.

Perinteisesti teollisuuden organisaatiot ovat olleet hierark-
kisia??, mutta tiimien itseohjautuvuus on lisdantynyt myos
teollisuudessa. Tiimeihin on esimerkiksi rakentunut uusia
rooleja, kuten "kympit”, “vastaavat” tai "etumiehet”, joiden
tehtavana on toimia tyénjohdon ja tiimin valilla keskimaa-
raista tiimilaista suuremmin vastuin®.

Myos tyokaverit ovat keskeinen voimavara tydssa. Hyvassa
tyOyhteisossa tyontekijat auttavat, arvostavat ja kannusta-
vat toisiaan. Kokemus osallisuudesta, yhteisoon kuulumi-
sesta seka arvostuksesta on psykologinen perustarve, jonka
tayttyminen tukee motivaatiota ja tyohyvinvointia0t-12,
Hyva yhteishenki vahvistaa myos tiedonkulkua seka autta-
misen kulttuuria teollisuudessa®. Hyva tyoyhteisé on myos
psykologisesti turvallinen. Turvallisessa tydymparistossa
omia ideoita voi esittda avoimesti, kysya ja pyytaa apua
tarvittaessa seka tuoda esiin omat virheet ja epdaonnistumi-
set. Psykologinen turvallisuus tukee tutkitusti myos paatok-
sentekoa ja ongelmanratkaisua teollisuuden tuotanto- ja
kunnossapitotiimeissa ja voi vahentda inhimillisten virhei-
den riskia®*.
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Perinteisesti teollisuuden tyépaikoilla yhteisollisyys on ollut
sisaanrakennettu toimintatapa. Tehtaissa on tyoskennelty

sukupolvesta toiseen, ja tyokavereista on muodostunut
sosiaalisesti tarkeita yhteis6ja, joiden kanssa on jaettu ilot ja

surut tyosta ja tyon ulkopuolelta. Myds tehtaiden harraste- ja

urheilukerhot ovat vankistaneet yhteista tekemista ja vuoro-
vaikutusta. =™ 2 Hyvat tyontekijoiden valiset suhteet tuke-
vat ja kannattelevat teollisuuden tydntekijoita nykyisinkin

esim- 30,42 VJuoden 2021 tyéolobarometrin® mukaan teollisuu-
den toimialalla tyoskentelevien kokemus yhteisollisyydesta

jayhdessa tekemisesta on varsin samalla tasolla kuin muilla

toimialoilla. Teollisuudessa kahdeksan prosenttia vastaa-
jista koki yhteisollisyytta ja yhdessa tekemisen tunnetta tyos-
saan aina ja 48 prosenttia usein. Vastaavat osuudet olivat
yksityisissa palveluissa kymmenen ja 42 prosenttia. Myos

metalliteollisuudessa hyvat tyokaverit ja hyva tydilmapiiri

on arvioitu keskeisimmiksi tyon positiivisiksi asioiksi®*. Hyvin

toimivat tiimit ovat yhteydessa myds tyon sujuvuuteen teol-
lisuuden tyopaikoilla®. Tyopaikalta saatava sosiaalinen tuki

tukee teollisuuden tyontekijoita myos erilaisissa tydelaman

muutosten pyorteissa, kuten organisaatiomuutoksissa®.

Hyvat tyokaverit ja toimivat tiimit
ovat merkittavia voimavaroja
teollisuuden tyossa.

Hyvan yhteishengen ja vuorovaikutuksen yllapito edel-
lyttaa jatkuvaa tyota. Teollisuudessa on myds havaintoja
siitd, etta tyopaikan hierarkiat ja sukupuolten mukaan eriy-
tyneet tyotehtavat voivat estaa tiimien sujuvan toimin-
nan®. Esimerkiksi yhteistydn sujuminen toimihenkildiden
ja tyontekijoiden valilla on ratkaisevaa, jotta uudet ideat ja
toimintatavat saadaan osaksi tyopaikan kaytantoja kaikilla
tyopaikan tasoilla®. Heikko tiimin yhteishenki voi ilmeta
esimerkiksi tiedonkulun ongelmina®. Koronapandemian
jalkeen tiimien yhteisollisyytta voi haastaa tyon monipaik-
kaisuus, jos tyontekijoiden kohtaamisia on vahan.

Tyon muutos heijastuu eittdmatta myos tydyhteisdjen ja
tiimien toimintaan teollisuudessa. Esimerkiksi tydyhteisojen
monikulttuurisuuden lisdantyminen edellyttaa hyvia vuoro-
vaikutustaitoja, jotta tyo on sujuvaa. Teollisilla tyopaikoilla
on esimerkiksi kehitetty tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoin-
nin toimintatapoja ja ohjeistuksia, jotka edistavat oppimista
ja ymmarrysta monikansallisissa tiimeissa, kuten esimer-
kiksi piirroskuvat erilaisista tyovaiheista seka turvallisista
tyotavoista®.



Tyossa on myods voimavaroja

Voimavarojen vahvistamisella on merkittavia
tyohyvinvointivaikutuksia teollisuudessa

Tyohon liittyvilla ja yksilollisilla voimavaroilla on havaittu merkittavia
tyohyvinvointivaikutuksia teollisuuden tyontekijoille ja tiimeille. Esimer-
kiksi sosiaalisella tuella on havaittu yhteys teollisuuden tyontekijoiden
itsearvioituun terveyteen®, typuupumukseen*, sairauspoissaoloihin®” seka
mielenterveysperusteisiin sairaalajaksoihin®. Tutkimukset metsateollisuu-
desta osoittavat myos, etta niilla metsateollisuuden tyontekijoilla, joilla
oli muita vahemman yksilollisia ja tyohon liittyvia voimavaroja, oli muita
heikompi tyohyvinvointi. Myos heidan elamanhallintansa oli heikompi
kuin niilla tyontekijoilla, joilla oli enemman voimavaroja. Lisaksi voima-
varat vahvistuivat vuosien aikana niilla tyontekijoilla, jotka voivat hyvin, ja
vastaavasti heikkenivat niilla, joiden tyohyvinvointi oli jo alkujaan muita
heikompi.>> 1% Tulokset tukevat voimavarojen sailyttamisteorian'®oletusta
siitd, ettd voimavarojen saavuttaminen on usein kasautuva prosessi. Ne,
joilla on voimavaroja, saavuttavat muita useammin my0s uusia voima-
varoja, milla on edelleen myodnteisia hyvinvointivaikutuksia. Myos metalli-
teollisuuden miesten tyoelamakertomuksia kasitteleva tutkimus? osoitti,
etta tyopaikan kaverisuhteilla ja ryhmahengella oli keskeinen merkitys
tyon rasitusten lievittajina. Hyva ilmapiiri ja reilu kohtelu lisasivat metal-
limiesten tyoviihtyvyytta.

My0s yksilolliset voimavarat vaikuttavat tyontekijoiden terveyteen ja hyvin-
vointiin. Esimerkiksi vahva elamanhallinnan tunne suojasi teollisuuden
tyontekijoita tyostressilta ja edisti tyohyvinvointia!®. Elamanhallinnan
tunne suojasi myos metsateollisuuden tyontekijoiden henkista hyvinvoin-
tia erilaisissa muutostilanteissa, kuten organisaatiomuutoksissa'®. Myos
hyva itsetunto ja kyvykkyyden tunne ehkaisivat metsateollisuuden tyon-
tekijoiden tyduupumusta®.
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Tyohyvinvointi ja tyokyky

Teollisuuden toissd on monia kuormitustekijéitd seké voimavaroja,
jotka vaikuttavat tyontekijéiden tyohyvinvointiin ja tyokykyyn.
Katsaus osoittaa, ettd teollisuudessa tyéhyvinvoinnin kokemukset
vaihtelevat esimerkiksi ammattiryhmdn mukaan. Myds merkittavié
tyokykyyn ja tyokyvyttomyyteen liittyvid huolenaiheita on.

Tassa luvussa tarkastelemme tyohyvinvointia ja tyokykya
teollisuudessa. Myonteisesta nakokulmasta kuvaamme
kokemuksia tyon imusta, tyotyytyvaisyydesta seka itse
arvioidusta tyokyvysta. Tyohyvinvoinnin kielteisina ilmen-
tymina tarkastelemme esimerkiksi stressikokemuksia
ja sairauspoissaoloja. Lisaksi kuvaamme tyotapaturmia,
ammattitauteja seka tyokyvyttomyytta teollisuuden toimi-
alalla ja alan ammattiryhmissa.

Tyoolotutkimus ja tydolobarometri osoittavat, etta viime
vuosina suomalaisten tydhyvinvoinnissa ja tyokyvyssa on
tapahtunut sekd myonteista etta kielteista kehitysta. Myon-
teista on esimerkiksi vaikutus- ja kehittymismahdollisuuk-
sien kasvu ja tyotyytyvaisyys'® seka vahva tyon imun koke-
mus**. Huolestuttavaa on mielenterveysoireilun kasvu.
Myos tyokyky nayttdaa heikentyneen, etenkin nuorilla
tyontekijoilla®.

Tyon imun ja tyotyytyvaisyyden
kokemukset ovat suhteellisen
alhaisia

Tyoterveyslaitoksen Tydelamatieto-palvelun Miten voit? -ty6-
hyvinvointitestin aineistolla (2021-2022) voi tarkastella tyon-
tekijoiden kokemuksia esimerkiksi tyon imusta ja tyotyyty-
vaisyydesta. Koko aineisto sisaltaa lahes 45 000 vastaajaa.
Teollisuuden toimialalla tyoskentelevia aineistossa on noin
3200. Analyysi osoittaa, etta tydon imun kokemukset ovat
teollisuudessa matalammalla tasolla kuin koko aineis-
tossa. Teollisuudessa toimivista miehista ainoastaan vajaa
kolmannes koki tyossaan korkeaa tyén imua, ja teollisuuden
naisillakin korkeat tydn imun kokemukset olivat vahdisem-
pia kuin koko aineistossa. My0s korkea tyotyytyvaisyys oli
teollisuuden vastaajilla selvasti harvinaisempaa kuin koko
aineistossa.**”

Tyon imulla on myonteisia vaikutuksia
tyokykyyn, ja siksi sita kannattaa vahvistaa.
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Tyon imun ja tyotyytyvaisyyden kokemukset teollisuudessa muita matalammalla

tasolla

Teollisuus (michet) 30,9% 23.8%

=}
=
= Teollisuus (naiset) 21,8 % 36,0 %
S
l_

Kaikki toimialat 46,5 % 22,4% 31,1%
2 Teollisuus (miehet) 43,3 % 21,8 % 34,8 %
7
Hel
>
2 Teollisuus (naiset) 22,0% 29,3 %
>
He}
~  Kaikki toimialat 53,1 % 20,2 % 26,7%
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KUVA 9. Tyon imun ja tyotyytyvdisyyden kokemukset teollisuudessa tydskentelevilld seka kaikilla toimialoilla,

prosenttiosuudet. Lahde: Tydelamatieto, Tyoterveyslaitos.

Tyon imun kokemuksia on kartoitettu myods vuoden 2021
tybolobarometrissa®'. Toimialakohtaiset erot olivat pienia.
Valtiolla tyon imun keskiarvo (asteikolla 1-5) oli korkein (3,6).
Yksityisissa palveluissa ja kunnissa tyon imun keskiarvo oli
3,5 ja teollisuudessa matalin (3,4). Jossakin maarin tyon
imun kokemukset eroavat myds ammattiaseman mukaan.
Esimerkiksi vuoden 2018 tydolotutkimus osoitti, etta erityis-
asiantuntijat ja johtajat kokivat muita ammattiryhmia
useammin innostuneisuutta seka uppoutumisen kokemuk-
sia tydssaan®®. Myos metallialalta on havaintoja ammattiryh-
mien valisista eroista tyon imun kokemuksista seka niihin
yhteydessa olevista voimavaroista. Tutkimus osoitti, etta
tuotantotyontekijat kokivat vahemman tyon imua kuin
toimihenkilot'®. Lisaksi tuotantotydntekijoiden tyon imua
selittivat parhaiten tyon vaatimat taidot seka tyon merkit-
tavyys ja itsendisyys, kun taas toimihenkil6illa tyon merkit-
tavyys ja tyosta saatu palaute. Tyon imu on myonteisesti
yhteydessa tyokykyyn®* 1% Tyén imu vahentaa tutkitusti
myos tyokyvyttomyyden riskial??, ja siksikin sen kehittami-
seen - eli esimerkiksi tyon voimavarojen vahvistamiseen -
kannattaa tyopaikoilla panostaa.

Tyokyky koetaan jossakin maarin
muita heikommaksi

Tyokyvylla tarkoitetaan ihmisen kykya tehda tyota tai suoriu-
tua tyostaan. Tyokyky voidaan nadhda myoés ihmisen voima-
varojen ja tyohon liittyvien tekijoiden kokonaisuutena, joka
vaihtelee tyouran aikana®* 1!, Itse arvioidun tyokyvyn on
todettu ennustavan sekda mydhempia sairauspoissaoloja’*?
etta tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista?s. Tyokyky on
viime vuosikymmenina heikentynyt huolestuttavasti erityi-
sesti nuorilla naisilla®.

Tyoolobarometri kartoittaa palkansaajien kokemuksia
omasta tyokyvysta suhteessa tyon fyysisiin ja henkisiin
vaatimuksiin. Vuoden 2021 barometrin mukaan teollisuu-
dessa oma tyokyky koettiin hyvaksi suhteessa tyon fyysisiin
vaatimuksiin jossakin maarin harvemmin kuin muilla toimi-
aloilla. 83 prosenttia teollisuuden vastaajista arvioi tyoky-
kynsa vahintadn melko hyvaksi, kun taas valtiolla tydsken-
televista ndin arvioi perati 90 prosenttia. Sen sijaan oman
tyokyvyn suhteessa tyon henkisiin vaatimuksiin teollisuu-
den palkansaajat arvioivat yhta hyvaksi kuin yksityisissa
palveluissa (85 prosenttia) ja hieman paremmaksi kuin
valtiolla (82 prosenttia) ja kunnissa (81 prosenttia).>*



Myos Tyoterveyslaitoksen Tyoeldamatieto-palvelun Miten
voit? -tyohyvinvointitestin aineistolla voi tarkastella tyon-
tekijoiden kokemuksia tyokyvysta. Kuva 10 osoittaa, etta
heikoksi tyokykynsa arvioivia oli teollisuuden miehissa
hieman enemman (14 prosenttia vs. 11 prosenttia) kuin
koko kyselyaineistossa. Kuitenkin tyokykynsa hyvaksi
arvioivien osuus (kuvassa korkean ty6kyvyn ryhma) oli teol-
lisuuden miehilld samalla tasolla kuin muillakin toimialoilla,
kun taas teollisuuden naisten hyvan tyékyvyn osuus oli
jossakin maarin matalampi kuin koko aineistossa.'*’

Tyo6hyvinvointi ja tyokyky

Monet tekijat ovat yhteydessa koettuun tyokykyyn. Esimer-
kiksi tutkimus metalliteollisuudesta osoitti, etta ika, terveys,
tyon imu, tyotyytyvaisyys, henkinen hyvinvointi ja uupu-
musasteinen vasymys olivat yhteydessa tyokykyyn**. Ika
oli yhteydessa tyontekijoiden tyokykyyn myos metsateol-
lisuutta tarkastelevassa tutkimuksessa*®. Myos esihenki-
[6ilta saatava tuki on yhteydessa teollisuuden tyontekijoi-
den tyokykyyn!é, Lisaksi tyon luonne vaikuttaa tyokykyyn.
Tyokyky oli my6s heikompi tydntekijdammateissa toimivilla
metsateollisuuden tyontekijoilld verrattuna alan asiantun-
tija-ammateissa toimiviin®e.

Tyokykynsa heikoksi kokevia on teollisuuden miehissa hieman muita enemman

Teollisuus (miehet) ﬁ 44,9 % 18,7 % 14,0 %
% 0 20 40 60 80 100
B Korkea Keskiverto Alentunut [l Matala

KUVA 10. Koettu tyokyky teollisuudessa seka kaikilla toimialoilla, prosenttiosuudet. Lahde: Tydelamatieto, Tyoterveyslaitos.

Stressikokemuksia on muita
vahemman, mutta oireet lisaantyneet

Stressi on merkittava tyoperaisten sairauksien aiheuttaja,
joka vaikuttaa my0s sairauspoissaoloihin ja tyokyvytto-
myyselakkeisiin'’. Esimerkiksi masennukseen sairastumi-
sen riski on korkeampi niilla tyontekijoilla, jotka kokevat
tyostressiat’®, Myos tuore Tyoterveyslaitoksen digitaalisiin
potilasasiakirja-aineistoihin perustuva tutkimus osoitti, etta
voimakkaat stressin kokemukset ennakoivat myéhempaa
mielenterveyden diagnoosia'*®. My6s vasymyksen kokemuk-
silla ja tyduupumuksella on useita kielteisia seurannaisvai-
kutuksia. Esimerkiksi uupumusasteinen vasymys laski metal-
liteollisuuden tyontekijoiden halukkuutta jatkaa tyossa'®.

Ty0stressi syntyy tilanteessa, jossa tyon vaatimukset eivat
ole tasapainossa tyontekijan voimavarojen kanssa. Tyostres-
sia aiheuttaviksi tyon piirteiksi on tunnistettu esimerkiksi
suuri tydn maara, heikot vaikutusmahdollisuudet, sosiaali-
sen tuen puute tyossa seka epaoikeudenmukaisuus.t*’

Stressikokemukset
nayttavat lisaantyneen
teollisuudessa.
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Tybolobarometrissa kartoitetaan haitallisen stressin koke-
muksia. Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden palkan-
saajat kokivat muita vdhemman haitallista stressia vuonna
2021. Teollisuuden vastaajista 12 prosenttia ilmoitti koke-
vansa stressia melko tai erittdin paljon, ja jonkin verran stres-
sid koki 28 prosenttia. Eniten stressikokemuksia oli valtiolla
tyoskentelevilla. Teollisuuden vastaajista joka neljas ilmoitti,
ettei koe lainkaan haitallista stressia. Valtiolla, kunnissa ja
yksityisissa palveluissa vastaava osuus oli noin viidennes.**
Teollisuuden stressikokemukset olivat kuitenkin lisdan-
tyneet vuodesta 2019, jolloin ainoastaan yhdeksan prosent-
tia vastaajista koki erittdin tai melko paljon stressia ja
18 prosenttia jonkin verran'?,

Tyouupumuksen kokemukset
teollisuudessa ovat muita
alhaisemmalla tasolla.

Tyoolobarometrissa kartoitetaan myo6s tyduupumuksen
kokemuksia viisiportaisella asteikolla (1-5). Vuoden 2021
barometrissa toimialakohtaiset erot tyduupumuksen koke-
muksissa olivat pienia. Tyduupumuksen keskiarvo oli
matalin teollisuudessa (2,2) ja korkein valtiolla ja kunnissa
(kummassakin 2,4). Yksityiset palvelut asettuivat ndiden vali-
maastoon (keskiarvo 2,3).3* Vuoden 2020 barometrin mukaan
ainoastaan seitseman prosenttia teollisuuden vastaajista
koki kroonista vasymysta aina tai usein, kun muilla toimi-
aloilla ndin kokevien osuus oli 11-17 prosenttia®. Tutkimus
teollisuudesta osoitti, etta tyon korkeat vaatimukset olivat
yhteydessa teollisuustydntekijoiden pitkittyneeseen vasy-
mykseen, ja vastaavasti tyon hallinta ja sosiaalinen tuki
olivat yhteydessa alhaisempaan vasymykseen'??, Toinen
tuore tutkimus pakkausteollisuudessa ja kaivosteollisuu-
dessa osoitti, etta tyontekijoiden unen laatu ja palautumi-
nen olivat padosin hyvalla tasolla™.

Kokemus stressista ja henkisesta kuormittumisesta voi
vaihdella my6s tyon luonteen mukaan. Esimerkiksi metsa-
teollisuudessa on havaintoja siitd, etta asiantuntija-amma-
teissa toimivat kokevat enemman henkista kuormitusta
kuin tyontekijdammateissa toimivat®. Vastaavia tuloksia on
saatu myos metalliteollisuudesta. Lavikan® tutkimus osoitti,
ettd erityisesti konepajan toimihenkilot kuormittuivat tyos-
saan. Kuormittumiseen vaikutti oletettavasti tydn organi-
soinnin muutokset, jotka muuttivat esimerkiksi tyorooleja
ja vastuusuhteita tyopaikalla.

TyOtapaturmat ovat vahentyneet
huomattavasti

Tapaturmalla tarkoitetaan ulkoisesta tekijasta johtuvaa akil-
listd ja odottamatonta tapahtumaa, joka aiheuttaa tyon-
tekijalle vamman tai sairauden. Vuonna 2020 Suomessa
korvattiin yhteensa reilu 108 000 tyotapaturmaa. Maksetut
bruttovahinkokorvaukset olivat yhteensa liki 516 miljoonaa
euroa.’?Teollisuuden tyontekijat kokevat varsin paljon tapa-
turman vaaraa tyossaan. Vuoden 2018 tyoolotutkimus osoitti,
ettd perati 86 prosenttia teollisuuden ja rakentamisen avus-
tavista tyontekijoista seka 81 prosenttia prosessityonteki-
joista koki tydssaan selvaa tapaturmavaaraa tai ajatteli sita
silloin talloin®.

Tapaturmavaaran kokeminen ei kuitenkaan tarkoita sita,
ettd tyossa sattuisi paljon tapaturmia. Itse asiassa teollisuu-
den tyopaikkatapaturmat ovat vahentyneet viime vuosina
merkittavasti. Vield 2000-luvun alussa teollisuuden palkan-
saajilla oli yli 30 000 tyopaikkatapaturmaa vuodessa, kun
vuonna 2019 tapaturmien kokonaismaara oli noin 15 000.
Tapaturmat ovat my0ds aiempaa lievempia. Erityisesti 4-30
paivan tyokyvyttomyyteen johtavat tydpaikkatapaturmat
ovat vahentyneet.'?* Teollisuuden paatoimialan sisalla
tyopaikkatapaturmien lukumaara ja taajuus vaihtelevat
huomattavasti. Vuonna 2019 lukumaaraisesti eniten tapatur-
mia sattui metallituotteiden valmistuksessa, muiden konei-
den ja laitteiden valmistuksessa, elintarvikkeiden valmis-
tuksessa seka sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden
valmistuksessa. Tyopaikkatapaturmien taajuustasolla mitat-
tuna eniten tapaturmia sattui moottoriajoneuvojen ja pera-
vaunujen valmistuksessa, metallituotteiden valmistuksessa
seka sahatavaran ja puu- ja korkkituotteiden valmistuksessa.
Vuosina 2005-2019 teollisuudessa sattui yhteensa 60 kuole-
maan johtanutta palkansaajien tyopaikkatapaturmaa.'?

Valtaosa teollisuuden
tapaturmista sattuu
tuotantotiloissa,

ja kohdistuu

yla- tai alaraajoihin.



Vuonna 2021 kaikista teollisuuden tyopaikkatapaturmista
65 prosenttia sattui tuotantotiloissa ja noin 11 prosent-
tia huoltoon, varastointiin tai lastinkasittelyyn kuuluvilla
alueilla’. Esimerkiksi puuteollisuudessa tapaturmavaaroja
aiheutuu muun muassa puuntyostokoneista tai levyjen tera-
vista reunoista, kasityokalujen kaytosta ja niiden hallinnan
menettamisestd, puristumisesta ja iskeytymisesta, kompas-
tumisesta, liukastumisesta tai tavaroiden purkamisesta.
Vaneri- ja sahateollisuudessa on paljon pyorivia teria, jotka
voivat olla kasiin ja sormiin kohdistuvia riskien lahteita.®

Yleisimmat vakavat tyopaikkatapaturmat teollisuudessa
kohdistuvat ylaraajoihin, kuten sormiin, tai alaraajoihin,
kuten polveen tai nilkkaan erilaisissa kaatumis-, liukastumis-
tai horjahtamistilanteissa'?*. Esimerkiksi puuteollisuudessa
yleisia tapaturmien aiheuttamia kasivaurioita ovat ruhje-
vammat, musertumat, hiertymat ja pintavammat, viilto- ja
leikkuuhaavat, lampo6- ja palovammat seka kemikaalien
aiheuttamat ihottumat ja syopymat®.

Tyohyvinvointi ja tyokyky

Myos teollisen tyon tietotyovaltaistuminen nakyy tapa-
turmissa. Vuodesta 2019 vuoteen 2021 teollisuuden valmis-
tustyontekijoiden tyopaikkatapaturmien osuus vaheni 7,5
prosenttiyksikkoa, kun taas johtajien, erityisasiantuntijoi-
den, toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijoiden seka palvelu-
ja myyntityontekijoiden tyopaikkatapaturmat kasvoivat 6,5
prosenttiyksikkoa®.

Ammattitaudit ovat sairauksia, joiden paaasiallinen
aiheuttaja on jokin tydssa oleva fysikaalinen, kemiallinen
tai biologinen tekija. Vuosina 2014-2018 teollisuudessa
vahvistettiin 1 488 ammattitautitapausta, joista 86 prosent-
tia oli miehilla. Eniten tapauksia todettiin 60-64-vuotiailla
(447 tapausta) seka 55-59-vuotiailla (291 tapausta). Samalla
ajanjaksolla konepaja- ja valimotyotekijoilla seka asentajilla
ja korjaajilla oli kaikista ammattiryhmista lukumaaraisesti
mitattuna toiseksi eniten ammattitauteja (828 tapausta)
ja prosessityontekijoilla neljanneksi eniten (346 tapausta).
Meluvamma ja allerginen kosketusihottuma olivat ndiden
ammattien yleisimmat ammattitaudit.*?
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Sairauspoissaolot ennakoivat usein

pysyvampaa tyokyvyttomyytta, ja siksi
niihin on hyva puuttua riittavan varhain.

Sairauspoissaoloja aiheutuu
erityisesti tule-sairauksista

Sairauspoissaolot aiheuttavat huomattavia kustannuksia
yrityksille ja yhteiskunnalle. Sosiaali- ja terveysministerio on
arvioinut vuosittaiseksi menetetyn tydpanoksen kustannuk-
seksi 3,4 miljardia euroa'”. Vuonna 2021 Kelan maksamaa
sairauspaivarahaa sai noin 305 000 henkil6a, ja yli 95 000
sai sairauspaivarahaa mielenterveyssyista. Etenkin mielen-
terveysperusteiset sairauspoissaolot ovat lisdantyneet
viime vuosina seka naisilla ettd miehilld. Huolestuttavaa
on myos ahdistuneisuushairidista johtuvien sairauspoissa-
olojen kasvu.'?-1?° Mielenterveysongelmien kasvua on seli-
tetty muun muassa tyoelaman rakenteellisella muutoksella
seka tyon vaativuuden lisaantymiselld. Myds monia psyko-
logisia tiloja on ladketieteellistetty, ja aiemmin normaaleiksi
koettuja tiloja on maaritelty sairauksiksi.®" %

Teollisuudessa ja rakentamisessa tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet ovat kuitenkin edelleen selvasti yleisin sairaus-
poissaolojen syy. Terveystalon potilastietojarjestelma*s!
osoittaa, ettd vuonna 2018 tuki- ja lilkuntaelinten seka
sidekudosten sairauksien osuus toimialan kaikista sairaus-
poissaoloista oli noin 40 prosenttia. Lisaksi tule-sairauk-
sien osuus oli sailynyt hyvin samalla tasolla myos kahteen
aiempaan vuoteen verrattuna. Mielenterveyshairiéihin liit-
tyvien sairauspoissaolojen osuus oli vuonna 2018 reilu 10
prosenttia.

Tule-sairaudet ovat edelleen
yleisin sairauspoissaolojen
syy teollisuudessa.

Lyhyita sairauspoissaoloja kartoitetaan esimerkiksi ty6olo-
barometrissa. Vuoden 2021 barometrin mukaan 54 prosent-
tia kaikista palkansaajista oli ollut poissa tyosta oman
sairauden vuoksi edellisen 12 kuukauden aikana. Vajaalle
kolmannekselle poissaolopaivia oli kertynyt enintdan viisi,
noin kymmenelle prosentille 6-10 tyopaivaa ja 13 prosen-
tille tatd enemman. Naisilla sairauspoissaoloja oli miehia
enemman (58 prosenttia vs. 49 prosenttia). Toimialatar-
kastelu osoitti, etta eniten poissaoloja oli kunta-alalla (62
prosentilla) ja vahiten valtiosektorilla (49 prosentilla). Teol-
lisuudessa sairauspoissaoloja oli ollut yhteensa 53 prosen-
tilla palkansaajista. Suurin osa (31 prosenttia) teollisuuden
poissaoloista oli lyhyita (1-5 pdivaa), ja 13 prosenttia yli 10
pdivan pituisia.*

Teollisuuden lyhyita sairauspoissaoloja (1-10 paivaa) ja
niiden syita on tarkasteltu myos LYHTY-projektissa®?, joka
perustui tydnantajilta ja tyoterveysorganisaatioilta saatuun
pitkittdisaineistoon vuosilta 2017-2022. Teollisuuden osalta
tutkimus kohdistui kevyeen ja raskaaseen tehdastyohon
seka elintarviketeollisuuteen. Vuonna 2020 kevyen tehdas-
tyon sairauspoissaolojen yleisimmat syyt liittyivat hengitys-
elinten sairauksiin, suoliston tartuntatauteihin seka tuki- ja
lilkuntaelinten sairauksiin. Myos elintarviketeollisuudessa ja
raskaassa teollisuustydssa hengityselinten sairaudet olivat
yleisin sairauspoissaolojen syy. Valtaosa poissaoloista oli
korkeintaan kolmen paivan mittaisia niin elintarviketeolli-
suudessa (79 prosenttia), kevyessa tehdastydssa (72 prosent-
tia) kuin raskaassakin teollisuudessa (66 prosenttia). Elin-
keinoelaman keskusliiton ty6aikakatsaus'** vuodelta 2014
puolestaan osoitti, etta teollisuuden toimialoista eniten
sairauspoissaoloja oli elintarviketeollisuudessa, jossa
henkiloston sairauspoissaolot teoreettisesta saannollisesta
tyOajasta olivat keskimaarin 6,5 prosenttia. Teollisuudessa
alhaisimmat sairauspoissaoloprosentit olivat rakentami-
sessa (5,0 prosenttia) ja paperiteollisuudessa (5,1 prosent-
tia). Tuoreempaa tietoa metsateollisuuden sairauspoissa-
oloista tarjoaa Metsateollisuus ry:n***toteuttama yrityskysely.
Kyselyn mukaan vuonna 2021 kemiallisessa ja mekaani-
sessa metsateollisuudessa sairauspoissaoloja raportoitiin
noin 4,8 prosenttia saannollisesta tydajasta. Paperiteolli-
suuden sairauspoissaoloprosentti oli 4,7 ja saha- ja levyte-
ollisuuden 4,9.

Ammattiasema vaikuttaa
sairauspoissaoloihin myos
teollisuudessa.

Sairauspoissaolot eroavat ammattiryhmittdin. Tyontekija-
asemassa olevilla on tutkitusti enemman pitkia sairaus-
poissaoloja kuin toimihenkil6illa. Erot ovat merkittavia
etenkin tuki- ja likkuntaelinten sairauksista johtuvissa pois-
saoloissa, joita tyontekijaammateissa tyoskentelevilla on
huomattavasti enemman. Etenkin raskaat fyysiset tyoolo-
suhteet selittavat tyontekijdammateissa tyoskentelevien
tuki- ja liitkuntaelinsairauksista johtuvien poissaolojen suurta
maaraa.®>-1%* Myos tuore vaitostutkimus®® osoitti, etta kayn-
nit [dakarin tai hoitajan vastaanotolla olivat yleisempia tyon-
tekijdammateissa. Samoin metsateollisuutta kasittelevassa
tutkimuksessa raportoitiin, etta tyontekijaasemassa olevilla
oli sairauspoissaoloja lahes kaksinkertainen maara niin
sanottuihin valkokaulustyontekijoihin verrattuna®.



Noin puolet teollisuuden palkansaajista

Tyohyvinvointi ja tyokyky

oli ollut poissa toista oman sairauden

vuoksi vuonna 2021.

Monet tyooloihin ja yksiloon
liittyvat tekijat ovat yhteydessa
sairauspoissaoloihin.

Monet tyon fyysiset ja psykososiaaliset tydolosuhteet seka
yksilolliset tekijat ovat yhteydessa sairauspoissaoloihin.
Esimerkiksi tutkimus metsateollisuudesta osoitti, etta alhai-
set vaikutusmahdollisuudet olivat yhteydessa seka miesten
ettd naisten sairauspoissaoloihin®. Samaisessa tutkimuk-
sessa myos vahainen tyokaverituki lisdsi sairauspoissaoloja
miehilla ja naisilla vastaavasti vahdinen tuki esihenkilolta.
My6s monet itse raportoidut fyysiset (kuten vatsakivut) ja

psykososiaaliset oireet (kuten jannittyneisyys, masennus,
stressi, unihdiriot) voivat ennakoida myohempia sairaus-
poissaoloja teollisuuden tydntekijoilla®. Toinen metsa-
teollisuuden sairauspoissaoloja kasitteleva tutkimus!®
osoitti, etta sairauspoissaolojen vahentamiseksi on hyva
kiinnittaa huomiota erityisesti tyopaikan tyooloihin ja
tyokuormaan, tyontekijan arvioon omasta tyokyvysta seka
esihenkildiden, johdon ja tyéryhmien toimintaan. Myos tyon
palkitsevuus, esihenkildiden ja tyoterveyshuollon toiminta
seka terveyskadyttaytyminen (kuten alkoholin kaytto, tupa-
kointi ja ylipaino) ovat keskeisid tekijoitd sairauspoissa-
olojen hallinnassa. Elintarviketeollisuudessa on puoles-
taan havaittu, etta esimerkiksi epamukavat tyoasennot,
tyoilmapiiri ja tyoyhteisén ryhmahenki ovat yhteydessa
sairauspoissaoloihin#4,

Sairauspoissaolojen hallinta edellyttaa laaja-alaista
tyon ja tyoolojen kehittamista.
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Tule-sairauksista johtuvat tyokyvyttomyyselakkeet

ovat keskimaaraista yleisempia lahes kaikissa

Monissa teollisuuden ammateissa
tyokyvyttomyys on keskimaaraista
yleisempaa

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen on tyontekijaamma-
teissa huomattavasti yleisempaa kuin asiantuntija-amma-
teissa. Esimerkiksi Pensolan ym. tutkimus!* osoitti, etta
tyontekijaammateissa tyokyvyttomyyselakkeen alkavuus
oli kaksinkertaista asiantuntija-ammatteihin verrattuna.
Tuki- ja lilkkuntaelinsairauksiin perustuvia eldakkeita tyon-
tekijaammateissa alkoi lahes kolme kertaa enemman kuin
asiantuntija-ammateissa. Teollisuudessa ja rakentamisessa
tyokyvyttomyys on keskimaardista yleisempaa. Pensolan ym.
tutkimuksessa miehilla suuri tyokyvyttomyyselakealkavuus
oli esimerkiksi hitsaajilla, levysepilld, puusepilla ja puutava-
ran kasittelijoilla seka paperiteollisuustyontekijoilla. Selka-
sairauksiin perustuvien eldkkeiden alkavuus oli keskimaa-
raista suurempi naispuolisilla teollisuusompelijoilla seka
miehista esimerkiksi valimo- ja metallityontekijoilla seka
puusepilld. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet vaikuttivat erityi-
sesti paperiteollisuustyontekijoiden keskimaardisen tason
ylittdvaan elakealkavuuteen. Kuitenkin myos masennukseen
perustuvia elakkeita alkoi miehilla keskimaaraista enem-
man esimerkiksi paperiteollisuustyontekijoilla, levysepilla,
puusepilld ja puutavarankasittelijoilla seka teollisilla
ompelijoilla.

Myds Rinne ym. ovat tarkastelleet tutkimuksessaan*
tyokyvyttomyytta eri ammattiryhmissa. Tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyminen oli keskimaaraista yleisempaa esimer-
kiksi painajilla ja paperituotteiden valmistajilla, miehilla
myos useilla metalliteollisuuden tyontekijoilla seka elintar-
vikealan tyontekijoilla, ja naisilla elektronisten laitteiden
kokoonpanijoilla ja hienomekaanikoilla. Tuki- ja liilkunta-
elinten sairauksista johtuvat tyokyvyttomyyselakkeet olivat
keskimaaraista yleisempia lahes kaikissa prosessityonteki-
jdammateissa. Naisilla mielenterveysperusteisten tyoky-
vyttomyyseldkkeiden alkavuus oli keskimaaraista yleisem-
paa esimerkiksi paperityontekijoilla, ja miehilla teollisilla
ompelijoilla, elintarviketeollisuustyontekijoilla seka elekt-
ronisten laitteiden kokoonpanijoilla. My6s kuolleisuudessa
ammattiryhmien valiset erot ovat huomattavia. Teollisuu-
den toimialalla tyoskentelevilld miehilld korkea kuolleisuus
on todettu esimerkiksi konepaja- ja valimotyontekijoéilla ja
paperityontekijoilla®.

prosessityontekijaammateissa.

Tyoolot ja sairaudet selittavat merkittavan osan tyoky-
vyttomyyselakkeelle siirtymisen sosioekonomisista eroista.
Etenkin tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin perustuvissa
tyokyvyttomyyselakkeissa sosioekonomiset erot tyokyvyt-
tomyyselakkeelle siirtymiseen ovat suuret.’* Tyoterveys-
laitoksen tutkijaryhma** 145 on laatinut tyokyvyn ennuste-
mallin, jolla on mahdollista ennustaa keskimaaraista yksi-
[6llista riskia joutua tyokyvyttomyyselakkeelle seuraavan
10 vuoden aikana. Mallin mukaan tulevaa tyokyvyttomyytta
voi luotettavasti ennustaa kahdeksalla tekijalla: ika, koettu
terveydentila, sairauspoissaolot, ammattiasema, kroonis-
ten tautien maara, nukahtamisvaikeudet, painoindeksi ja
tupakointi.

My0s Varman data vuosilta 2013-2019 osoittaa, etta teolli-
suudessa on suuria ryhméakohtaisia eroja tyokyvyttomyy-
selakkeen alkavuudessa. Kuvassa 11 esitetdan tyokyvyt-
tomyyselakealkavuus suuressa teollisuusvalmistuksessa,
metalli-, pien- ja kokoonpanoteollisuudessa, pienissa
metsa-, kala- ja riistatalousyrityksissa seka teollisuuden
ja rakentamisen asiantuntijaorganisaatioissa. Tyokyvytto-
myyselakkeen alkavuudet on ikavakioitu keski-ialla. Lisaksi
alkavuudet on laskettu suhteellisina kussakin ryhmassa.
Esimerkiksi miesten tyokyvyttomyyselakealkavuus metal-
liteollisuudessa on suhteutettu miesten maaraan ao.
ryhmassa, ei koko metalliteollisuuden ryhman kokoon.

Analyysimme osoittaa, etta teollisuuden korkein tyokyvyt-
tomyyselakealkavuus Varman rahastoituneissa elakkeissa
on suuressa teollisuusvalmistuksessa seka metalliteollisuu-
dessa. Alhaisin tyokyvyttomyyselakkeen alkavuus on teolli-
suuden ja rakentamisen asiantuntijaorganisaatioissa. Nais-
ten tyokyvyttomyysriski nayttaytyy miehia suuremmalta
kaikissa yritysryhmissa pienia metsa-, kala- ja riistatalous-
yrityksia lukuun ottamatta. Sukupuolten vdlinen ero on
suurin kokoonpanoteollisuudessa.

Tarkastelimme myos teollisuuden tayden toistaiseksi
myonnetyn tyokyvyttomyyselakkeen saaneiden tilannetta
ammattiaseman ja sukupuolen mukaan. Aineisto muodos-
tuu Varmaan saapuneista kuntoutus- ja tyokyvyttomyys-
elakehakemuksista ja kattaa vuodet 2018-2021. Kuva 12
osoittaa, etta tuki- ja liikuntaelinten sairaudet olivat selvasti
yleisin tyokyvyttomyyden diagnoosi seka mies- etta nais-
puolisilla tydntekijaammatissa toimivilla teollisuuden tyon-
tekijoilla. Asiantuntijoilla ja johtajilla yhta ylivoimaisesti
suurinta tyokyvyttomyyden syyta ei ollut. Asiantuntija-
ammateissa toimivilla naisilla yleisin tyokyvyttomyy-
den aiheuttanut diagnoosi oli kasvaimet ja miehilld muut
sairaudet.
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Korkein tyokyvyttomyyselakealkavuus on teollisuusvalmistuksessa ja
metalliteollisuudessa

Suuri teollisuusvalmistus H
Metalliteollisuus .—.7

Pienteollisuus ja kasityo, ruoanjalostus —‘—‘

Kokoonpanoteollisuus 4.—.

Pienet metsa-, kala- ja riistatalousyritykset . ‘ Michet
Teollisuuden ja rakentamisen .
asiantuntijaorganisaatiot ‘ . Naiset
Pieni Suuri

KUVA 11. Tyokyvyttomyyseldkkeen suhteellinen alkavuus (ikdvakioitu, kredibiliteetti korjattu) teollisuuden toimialan yritysryhmissa,
Varman data rahastoituneista elakkeista vuosilta 2013-2019.

Tule-sairaudet ylivoimaisesti yleisin tyokyvyttomyyden syy tyontekijaammateissa,
asiantuntijoilla syyt jakautuvat tasaisemmin

%
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Mielenterveys  Tuki- ja liikuntaelimet Kasvaimet Hermosto Muut sairaudet

B Teollisuus, tydntekijat (miehet) B Teollisuus, tydntekijat (naiset)

Teollisuus, asiantuntijat (miehet) Teollisuus, asiantuntijat (naiset)

KUVA 12. Ensisijaiset diagnoosit toistaiseksi mydnnetyn tdyden tyokyvyttdmyyseldkkeen saaneilla teollisuuden toimialan
tyontekijoilla seka asiantuntijoilla ja johtajilla, prosenttiosuudet miehilla ja naisilla, Varman data 2018-2021.
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Teollisuudessa tyokyvyttomyyselikkeen saamisen keski-ika on asiantuntijoilla
alhaisempi kuin tyontekijoilla

vuotta

60 54,0

50

40

30

20

10

0 . . . . .
Ammatillinen kuntoutus Tyokyvyttomyyselake
Bl Teollisuus, tydntekijat (miehet) B Teollisuus, tydntekijat (naiset)
Teollisuus, asiantuntijat (miehet) Teollisuus, asiantuntijat (naiset)

B Muut ryhmét (miehet) Muut ryhmaét (naiset)

KUVA 13. Keski-ikd ammatillisen kuntoutuksen ja tadyden tyokyvyttomyyseldkkeen saaneilla teollisuuden toimialan tyontekijoilla ja
asiantuntijoilla seka muissa ryhmissa, Varman data 2018-2021.

Kuvassa 13 esitetdan ammatillisen kuntoutuspaatéksen ja  asiantuntijoilla ammatillisen kuntoutuksen saamisen keski-
tyokyvyttomyyselakkeen saaneiden keski-ika teollisuudessa  ika oli muita korkeampi. Tyokyvyttdmyyselakkeen saaneiden
ja muissa ryhmissa. Kuntoutuspaatoksen saaneiden keski-  keski-iké oli teollisuuden asiantuntijoilla vastaavasti alhai-
ika oli naispuolisilla asiantuntijoilla ja johtajilla alempi kuin  sempi kuin toimialan tydntekijoilla. Eroja ilmenee my6s
tyontekijdammateissa toimivilla. Sen sijaan miespuolisilla  suhteessa muihin Varman vakuutettuihin.
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Tyokyvyn tukitoimissa on pienia ammattiryhmakohtaisia eroja
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KUVA 14. Toimenpiteita tyokyvyn tukemiseksi ennen etuuden hakemista, teollisuuden tyontekijat ja asiantuntijat seka muut ryhmat,

Varman data 2018-2021.

Tyokyvyttomyyseldke- ja kuntoutusetuuksien hakemuksille
kertyy myos tietoa tyokyvyn tukemiseen liittyvista toimenpi-
teista ennen etuuden hakemista. Kuvassa 14 kuvataan niita
tyokyvyn tukitoimia, joita toistaiseksi myodnnetyn tayden
tyokyvyttomyyselakkeen saaneille teollisuuden toimialan
tyontekijoille ja asiantuntija-ammateissa tyoskenteleville
on toteutettu ennen etuuden hakemista. Aineisto kattaa

vuodet 2018-2021. Yleisin tyokyvyn toimenpide oli tyotehta-
vien keventdminen, muokkaaminen ja muuttaminen. Tyon-
tekijoilla tyon muokkaus oli jossakin maarin yleisempaa kuin
asiantuntijoilla. Osa-aikainen tyoskentely oli tyontekija- ja
asiantuntija-ammateissa tydskentelevilla samalla tasolla.
Sen sijaan laakinnallinen kuntoutus oli asiantuntijoilla ja
johtajilla jossakin maarin yleisempaa.
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Tyopaikoilla on useita keinoja

edistaa tyokykya

Teollisuuden tyopaikoilla on monia keinoja hallita tyohén liittyvid
kuormitustekijoita sekd vahvistaa tyontekijoiden tyokykyad. Ratkaisut
voivat liittyé esimerkiksi johtamisen ja esihenkildtyon kehittdmiseen,
tyon organisointiin, vaikutusmahdollisuuksien parantamiseen,
osaamisen kehittémiseen, tyon muokkauksen kdytdntoéihin sekd
riittdvasta palautumisesta huolehtimiseen.

Olemme tarkastelleet tassa raportissa teollisuudessa tehta-
vaa tyota, tyon kuormitus- ja voimavaratekijoita, tyohy-
vinvointia, tyokykya seka tyokyvyttomyytta. Teollisuuden
toimialalla tehdaan hyvin eri tyyppista tyota erilaisissa
tyOymparistoissa. Siksi saman toimialan sisalla tehtavan
tyon kuormitus- ja voimavaratekijat voivat erota huomat-
tavasti toisistaan. Toimivat tyokyvyn edistdmisen ratkaisut
edellyttavat aina kulloisenkin tilanteen, tyon ja toiminta-
ympariston tarkkaa analysointia.

Tyon kuormittavuus syntyy tyon erilaisista fyysisista,
psykososiaalisista ja kognitiivisista vaatimuksista. Tyypillisia
teollisuuden fyysisia kuormitustekijoita ovat raskaat kasin
tehtavat nostot ja siirrot, seisomatyo ja jatkuva kavelemi-
nen seka toistotyd. Tyon fyysinen kuormittavuus voi altis-
taa esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinvaivoille. Tydpaikoilla on
monia keinoja vahvistaa niiden tyontekijoiden tyokykya,
joiden ty6 on fyysisesti kuormittavaa. Riittava perehdytta-
minen ja ty6hon opastus, hyva tydergonomia, tyodjarjestely-
jen muokkaaminen, kuten yksipuolisen tydon monipuolista-
minen, tyotehtdvien vaihtelu seka tyokierto, ovat keskeisia
keinoja. Tyopaikalla on hyva huolehtia myos tyon tauotta-
misesta ja riittdvasta palautumisesta tyopaivien aikana ja
niiden valilla seka tarvittaessa hyodyntaa tyota keventavia
teknisia apuvalineita. Lisaksi tyontekijoille on hyva tarjota
tukea ja tietoa oman fyysisen kunnon edistamiseen.

Tyon psykososiaalinen kuormitus voi puolestaan liittya
esimerkiksi tyon sisaltoon, tydjarjestelyihin, johtamiseen tai
tyOyhteison sosiaaliseen toimivuuteen. Tutkitusti kuormit-
tava tyd, jossa on vahan hallintamahdollisuuksia ja paljon
vaatimuksia, on tyokyvyn kannalta haitallista** 1%, Tutki-
mukset osoittavat myds, etta tyon psykososiaalinen kuor-
mittavuus teollisuudessa on lisddntynyt. Tyon ja toiminta-
ympariston muutokset muuttavat myos tyokyvyn riskeja, ja
esimerkiksi asiantuntijatyon lisddntyminen teollisuudessa
lisda tyon kognitiivista kuormitusta. Myds mielen hyvinvoin-
nin haasteet yleistyvat.

Olennaista on tunnistaa keskeiset mielen hyvinvointiin
vaikuttavat tekijat, keskustella avoimesti mielen hyvinvoin-
tiin liittyvista asioista tyopaikalla seka tukea tyontekijoita,
joilla on mielen hyvinvoinnin haasteita. Erityisesti HR:n ja
esihenkiloiden mielenterveysosaamisen vahvistaminen on
tarkeda. Vuoden 2017 mielenterveysbarometri osoitti, etta
henkilostojohtajien asenteet mielenterveydenhdirioon
sairastuneisiin tyontekijoihin olivat teollisuuden toimialalla
kielteisempia kuin kaupan alalla, palvelualalla ja julkisella
sektorilla'*. Tyopaikka voi monin tavoin tukea mielen hyvin-
vointia. Monet tydn voimavarat tukevat teollisuudessa tyos-
kentelevien mielen hyvinvointia ja tyokykya. Esimerkiksi
hyva johtaminen ja esihenkil6tyo, téiden sujuva organisointi,
vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet, sosiaalinen tuki seka

Tyo teollisuudessa voi olla monin tavoin kuormittavaa.
Ratkaisuja kuitenkin on.
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toimiva tiedonkulku auttavat tyon psykososiaalisen kuormi-
tuksen hallinnassa. Myds osaamisen kehittaminen on tyoky-
vyn kannalta tarkeaa. Osaamisen kehittdmisessa on tarkea
huomioida seka tyon muutosten edellyttamat vaatimuk-
set tyossa tarvittavista taidoista etta tyontekijoiden omat
tarpeet ja toiveet. Haasteena voi olla itsensa kehittamisen
ja oppimisen kasautuminen niille, joilla jo lahtokohtaisesti
on hyvat taidot ja kyvykkyys. Tyopaikalla olisi hyva pyrkia
laajentamaan osaamisen kehittamista erityisesti niille, jotka
ovat vahemman motivoituneita omien tietojen ja taitojen
vahvistamiseen. Tassa voi auttaa esimerkiksi erilaisten oppi-
mistapojen hyddyntaminen: tekemalla oppiminen, itsenai-
nen opiskelu, yhdessa tekeminen (esimerkiksi tyoparityd)
tai mentorointi. Olennaista on l6ytaa kullekin luontainen
oppimisen tapa.

Tama katsaus osoitti, etta teollisuudessa tyoskentele-
vat arvioivat monella tydhyvinvoinnin indikaattorilla oman
tilanteensa heikommaksi kuin muilla toimialoilla. Monessa
teollisuuden ammatissa myds tyokyvyttomyys on keski-
maaraista yleisempaa. Tyoturvallisuuden kehittdmisessa
teollisuudessa on pitkdan tehty systemaattista tyota, mika
ilmenee esimerkiksi tydtapaturmien merkittavana vahen-
tymisend. Samanlaista systemaattista ja kokonaisvaltaista
kehittamista tarvitaan myos tyokyvyn johtamisessa. Perin-
teisesti teollisuudessa on ollut vallalla niin sanottu “patruu-
nahenki”, jossa yrityksen taloudellisen menestyksen ohella
tarkea tavoite on ollut tyontekijoiden hyvinvoinnista huoleh-
timinen, mika ilmeni esimerkiksi terveydenhuollon ja asumi-
sen tarjoamisena tydntekijoille?. Tyontekijoiden tyokyvyn
edistdmiseen on tarkeaa panostaa jatkossakin, jotta tyon-
tekijat sailyvat tyokykyisena.

Vaikuttavuus edellyttaa johdon
sitoutumista ja henkiloston
osallistamista.

Vaikuttava tyokyvyn edistaminen vaatii pitkajanteista tyota,
muutokset eivat synny hetkessa. Johdon, henkiloston ja
tyoterveyshuollon hyva yhteisty6 seka organisaation toimin-
takulttuurin tuki, kuten hyva tyékykyjohtaminen, ovat usein
onnistuneiden toimenpiteiden perusta ja vaikuttavuuden
edellytys®. Vaikuttavuuden kannalta on ehdottoman tarkeaa
tavoittaa ne henkilot, joilla tyokyvyn haasteita on. Ennal-
taehkaisevat toimenpiteet kohdistuvat koko tydyhteisdon.
Tutkitusti erilaisten toimenpiteiden yhdistaminen lisda
tyokyvyn edistamisen vaikuttavuutta®?. Monet tyopaikan
arkikdytannot ja varhaisen tuen keinot tukevat tyokykya.
Vahvaa ndyttda on saatu esimerkiksi tyon muokkauksen,

Osaamisen merkitys korostuu tulevaisuudessa

- myos tyokyvyn kannalta.

korvaavan tyon mallin, osasairauspaivarahan, terveellisten
elintapojen edistamisen, yksilopsykoterapian seka stressin-
hallinnan vaikutuksesta tyokykyyn. Myos tyouravalmennus,
tyokykykoordinaattoritoiminta, psykososiaalisen tydoympa-
riston ja tydergonomian kehittdminen on nahty vaikuttaviksi
tyokyvyn tukitoimiksi.

Pelkastaan toimivat tyokyvyn
tuen prosessit eivat riita, vaan
tarvitaan kokonaisvaltaista
otetta kehittamiseen.

Tyokyvyn edistaminen ja tyokyvyn tukitoimet ovat aina
tilannekohtaisia. Tyopaikoilla tarvitaan erilaisia ratkaisuja
ja keinoja eri tyyppisissa toissa ja tydymparistoissa. Tyoky-
vyn edistaminen edellyttda aina yhteista keskustelua tyopai-
kalla ja yhteistyoverkostostoissa. Tieto tyosta ja tyon kuormi-
tustekijoista seka yksilon tilanteesta auttavat rakentamaan
vaikuttavaa tyokykyjohtamista. Keskeista on kehittaa tyota
ja tyoolosuhteita, ja ratkaisuja pulmakohtiin on hyva hakea
yhdessa.

Kehittaminen voi kohdistua esimerkiksi johtamiseen, tyon
organisointiin ja tyojarjestelyihin, tyérooleihin, tydtehtavien
priorisointiin tai vaikutusmahdollisuuksiin. Tyokyvyn haas-
teissa on hyva hyodyntaa myos erilaisia tyéon muokkauksen
keinoja, jotka tukevat osatyokykyisten tyossa jatkamista.
Tyon muokkauksen toimenpiteet voivat kohdistua esimer-
kiksi tyoaikajarjestelyihin, tyon uudelleen organisointiin,
tyotilajarjestelyihin tai erilaisiin apuvalineisiin.

Keskeista on tyon ja tyoolojen
kehittaminen.

My0s yksild voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tyohyvin-
vointiin ja tyokykyyn. Esimerkiksi lilkkunta, monipuolinen
ravinto, riittava lepo ja palautuminen tukevat tyokykya. Myos
oman osaamisen jatkuva kehittaminen on tarkeaa, jotta
tyokyky sdilyy tyon ja sen vaatimusten muuttuessa. Terveel-
listen elintapojen yllapito tai elintapamuutoksen tekemi-
nen ei kuitenkaan ole helppoa. Muutoksen onnistumiseen
vaikuttaa merkittavasti se, ettd henkilolla on riittdvat taidot,
motivaatiota seka ympariston tukea muutoksen toteutta-
miseen. MyOs usko omaan pystyvyyteen on keskeista. 14714
Tyopaikka voi monin tavoin tukea tyontekijoita terveelli-
siin elintapoihin, esimerkiksi luomalla olosuhteita, jotka



tekevat terveelliset valinnat helpoksi, ja ikaan kuin ”tuup-
paavat” yksiloita terveellisiin tekoihin. Tuuppauksella tarkoi-
tetaan ympariston muuttamista siten, etta terveytta edista-
vat vaihtoehdot ovat helppoja, houkuttelevia ja sosiaalisesti
hyvaksyttavia'. Kaytannossa tyopaikalla voidaan tukea
terveellisia elintapoja esimerkiksi sijoittamalla terveelli-
set lounasvaihtoehdot etualalle, tarjoamalla hedelmia ja
vihanneksia kokoustarjoiluina tai pienentamalla lautasko-
koja. My6s taukoliikunta ja tyopaivan aikaisen lilkkkumiseen
kannustaminen ovat tyopaikan "tuuppaustoimia”.**® Myos
tydyhteison tuki voi olla arvokasta terveellisten elintapojen
omaksumisessa ja yllapidossa.

Tyopaikalla voidaan luoda
edellytyksia terveellisten
valintojen tekemiseen ja siten
tukea tyokykya.

Tyopaikoilla on useita keinoja edistaa tyokykya

Tyokyvyn edistaminen ei ole kuitenkaan yksinomaan yksilon
vastuulla, pdinvastoin tyokyvyn edistamisen yksilollistami-
nen voi olla ongelmallista. Esimerkiksi jos yksild on jo lahto-
kohtaisesti kuormittunut, voivat vaatimukset omien voima-
varojen vahvistamisesta ja oman toiminnan kehittdmisesta
lisata entisestaan kuormittumista“®®. Tyokyvyn edistaminen
edellyttaa laaja-alaista yhteistyota tyopaikan eri toimijoi-
den, tyoterveyshuollon ja muiden yhteisty6tahojen kanssa.
Tyoterveyshuolto on tydpaikan keskeinen kumppani esimer-
kiksi tyon kuormittavuuden arvioinnissa. Myos tyoelakeva-
kuuttaja on tyopaikkojen tarkea kumppani tyokyvyttomyys-
riskien arvioinnissa ja toimenpiteiden suunnittelussa.

Tyokyvyn edistaminen on
yhteispelia!
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CASE

Tyokyvyttomyysriskien hallinta ja ennalta-
ehkaisy tuottavat tulosta Sinebrychoffilla

L

Vuonna 1819 perustettu Sinebrychoff on Suomen johtava
panimo, joka on samalla myds Pohjoismaiden vanhin
panimo seka Suomen vanhin elintarvikealan yritys. Yritys
tyollistaa noin 700 tyontekijaa, ja sen liikevaihto on noin
300 miljoonaa euroa. Yrityksessa on tehty systemaattisesti
tyota tyontekijoiden tyokyvyn edistamiseksi, ja tehty tyo
on tuottanut myos tulosta. Yrityksen tyokyvyttomyyden
maksuluokka on laskenut vuoden 2020 maksuluokasta kuusi
maksuluokkaan kolme vuodelle 2023.

Tyon ja toimintaympariston muutos tuovat

uusia tyokyvyn haasteita

Tyon monet muutokset ilmenevat vahvasti panimoteolli-
suudessa. Tyo on monelta osin automatisoitunut, mika on
vahentanyt tyon fyysista kuormittavuutta. Tuotannon ja
logistiikan tehtdvissa on aiempaa enemman valvontatyota,
mika voi olla kognitiivisesti kuormittavaa. Kansainvalisty-
minen nakyy myos tuotantotyontekijoiden tydssa: entista
useampi tekee yhteistyota Carlsberg-konsernin kanssa, ja



yhteisty0 vaatii esimerkiksi sujuvaa kielitaitoa ja hyvia vuoro-
vaikutustaitoja. Vaatimukset oman osaamisen kehittami-
sesta ovat kasvaneet, ja se saattaa aiheuttaa henkilostolle
kuormitusta. Tydssa on yha myos fyysisesti raskaita tyoteh-
tavia, vaikka monelta osin ty6 onkin fyysisesti keventynyt.
Tuki- ja liikuntaelinvaivat ovat edelleen yleisin sairauspois-
saolojen ja tyokyvyttomyyden syy tuotantotyontekijoilla.
Mielenterveyden haasteet korostuvat etenkin asiantuntija-
tehtavissa tyoskentelevilla. Tyontekijoiden kokonaiskuor-
mitukseen vaikuttavat myos tyon ulkopuoliset asiat, joista
viime aikoina ovat korostuneet erityisesti koronapande-
miaan, sotaan seka energiakriisiin liittyvat huolet.

Yhteistyolla tulosta!

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdminen perustuu Sine-
brychoffilla kokonaisvaltaiseen nakemykseen tyéhyvin-
voinnista, joka kattaa niin organisaatio-, tiimi- kuin yksilo-
tason toiminnan. Toiminnan keskidssa on vahva ennakointi,
jatkuva keskustelu ja vuorovaikutus seka eri toimijoiden vali-
nen yhteistyd. HR toimii tiiviissa yhteistyossa esihenkildiden,
johdon, tyoterveyshuollon, luottamusmiesten seka ulkoisten
yhteistyokumppaneiden, kuten Varman yhteyshenkiléiden,
kanssa. Yhteistyo on myds avain hyviin tuloksiin.

Monet keinot kaytossa

Sinebrychoffilla tehddan paljon tyokykya tukevia toimen-
piteita organisaation eri tasoilla. HR:n vetamana toteute-
taan saannollisesti tyokyvyn ohjausryhmia, joihin osallistu-
vat my0s tyoterveyshuollon ja Varman edustajat. Yrityksen
Pidd Huolta -malli tukee esihenkildita tyokyvyn johtamisessa.
Esihenkil6itd tuetaan myos sadanndllisesti omassa tydssaan
ja tiimiensa johtamisessa. Tyoterveysyhteisty6 on sujuvaa ja
palaverit saanndllisia. Osaamisen kehittdaminen on osa tyon
arkea, mutta henkilostolle tarjotaan myds paljon erilaisia
tyokykya tukevia valmennuksia, kursseja ja luentoja. Tyo-
kyvyn tueksi myds monet tyon muokkauksen keinot ovat
aktiivisessa kaytossa. Esimerkiksi tydvaiheita on kevennetty,
tyon kiertoa lisatty seka tehty tydaikajoustoja.

Lisaksi tyokyvyn riskiryhmille on toteutettu erilaisia
valmennuksia. Esimerkiksi Hyppy hyvddn oloon -projektissa
on tuettu tyontekijoiden fyysista ja psyykkista hyvinvoin-
tia. Vuoden mittaisen projektin [ahtokohtana on ollut yksi-
[6iden itsensd asettamat ja maarittelemat tavoitteet, joita
kohti projektin aikana on menty. Onnistumista on seurattu
erilaisin mittarein seka yhteisin keskusteluin. Parempaan
huomiseen -hanke on tarjonnut tukea tyéhyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistamiseen erilaisin digitaalisin sisalloin (esimer-
kiksi henkinen hyvinvointi, terveelliset elintavat, uni ja
palautuminen).

Tyokykya tukevat tyoajat - hyvan yhteistyon

tulos sekin

Tyoajat vaikuttavat tutkitusti tyontekijoiden tyokykyyn, mika
on havaittu myds Sinebrychoffilla. Tyoterveyshuollosta vali-
tettiin HR:aan viestia, ettda monella tyontekijalla oli kolmi-
vuoroty0dsta johtuvia tyokyvyn haasteita, ja niihin lahdettiin
yhdessa hakemaan ratkaisuja. Henkildsto osallistui uuden
tyovuorojarjestelman suunnitteluun, mika on myos tutki-
muksissa osoitettu tarkeaksi keinoksi lisata tyontekijoiden
tyéhyvinvointia. Onnistumisen edellytyksena oli myds vahva
johdon ja linjaorganisaation tuki uudistukselle. Vuonna 2020
pilotoitiin uusi tydaikajarjestelma, joka perustuu 12 tunnin
tyovuoroihin. Vapaaehtoisuuteen perustuvassa tyoaikamal-
lissa tyontekija tekee kolme perakkaista 12 tunnin tyévuoroa
(esim. ma, ti, ke), joiden jalkeen hanella on pidempi vapaa,
esimerkiksi nelja pdivaa. Samaan aikaan toinen vuororyhma
tekee vastaavasti tydvuoronsa loppuviikosta (esim. to, pe,
la), jolloin vapaa ajoittuu alkuviikkoon. Palaute mallista on
ollut erittdin hyvaa: malli tukee tyontekijoiden tyokykya ja
palautumista seka tarjoaa paremmat mahdollisuudet tyon
ja muun eldman yhteensovittamiseen. Lisaksi malli palve-
lee my0s tyonantajan henkilostoresurssitarpeita, kun lauan-
tai on saatu mukaan tyopaivaksi ja vuoroja on mahdollista
siirtaa tyoviikon sisalla tarpeiden mukaisesti.

Tyokyvyn edistaminen on jatkuvaa tyota
”Paljon on tehty hyvia asioita, mutta tekemista riittaa edel-
leen”, toteaa Sinebrychoffin HR Business Partner Jukka
Hdmdldinen. Tyon ja toimintaympariston muutos edellytta-
vat jatkuvaa valppaana oloa seka uusien keinojen hakemista
tyontekijoiden tyokyvyn vahvistamiseen. Esimerkiksi erilai-
set mielen hyvinvoinnin haasteet ovat lisdantyneet, ja ndissa
tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on osoittautunut
arvokkaaksi. Jatkuvana haasteena on motivoida tyénteki-
joita tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdmiseen. Eika vanho-
jakaan haasteita — kuten tuki- ja liikuntaelinten vaivoja — ole
viela selatetty. Varman asiantuntijat ovat yrityksen keskei-
nen kumppani tyokyvyn tukemisessa ja tyokyvyttomyysris-
kien hallinnassa. Yhteistyota tehdaan esimerkiksi ohjaus-
ryhmissa ja muissa yhteisissa tapaamisissa.
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