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Tyon murros ja tyokyky

— nakokulmia ja valineita tyokykyjohtamisen tueksi

Tyokyky on jokaiselle tirkeda mielekkaan ja taloudel-
lisesti turvatun elaman rakentamiseksi. Tyokykyiset
tyontekijit ovat myos organisaation elinehto. Ty6-
elamidssa on tapahtunut paljon myonteistd kehitys-
td, mutta tutkimukset antavat myos huolestuttavia
signaaleja ty6kyvyn haasteista. Moni kokee tyonsa
kuormittavaksi, sairauspoissaolot ovat lisddantyneet
ja mielenterveyden ongelmat kasvaneet. Myds ty6-
kyvyttomyyseldkkeiden maiara on kaantynyt kas-
vuun. Tyon murros haastaa osaltaan tyontekijoiden
tyokykya. Tyokyvyn tukeminen vaatiikin entista vah-
vempaa otetta ja eri toimijoiden vilista yhteistyota.

Tyon murros haastaa tarkastelemaan
tyokykya uudella tavalla

Tyon murros ravistelee koko tydeldamaa. Tyon sisallot,
tyotavat, téiden organisointi ja johtaminen muuttuvat.
Maailma monimutkaistuu samalla, kun ilmiot ja ihmi-
set ovat koko ajan tiivimmin yhteyksissa toisiinsa. Tie-
tyt megatrendit, kuten digitalisaatio ja tydn verkostomai-
suus, vaikuttavat kaikilla toimialoilla ja lahes jokaisessa
tydssa. Eroja ilmenee kuitenkin siind, miten kehitys eri
aloilla ja organisaatioissa etenee ja miten trendit muutta-
vat toiden siséltoja ja tekemisen tapoja. Monissa organi-
saatioissa tavoitellaan yhteiskehittelyn ja yhdessdohjau-

tuvuuden avulla nopeasti muuttuvia, uusia ratkaisuja.

Murros heijastuu myods tydkykyyn ja sen edistdmisen
keinoihin. Tydntekijaltd edellytetddn uudenlaisia val-
miuksia ja kykya uuden oppimiseen. Esimerkiksi muut-
tuvat tyotehtdvat ja ammatit, teknologioiden kehitys
ja talouden heilahtelut luovat haasteita osaamiselle ja
kestavan tyouran rakentamiselle. Samalla tydon merkitys
ihmisten eldmankokonaisuudessa monimuotoistuu. On
tarked tunnistaa muuttuvan tyon tydkykya kannattele-
vat puolet ja pyrkia torjumaan epéatoivottuja seurauksia.

Tyokyky on syklista

Tyokyky tarkoittaa ihmisen kykya tehda tyota tai suo-
riutua tydssaan. Se voidaan nahda myds ihmisen voi-
mavarojen ja tyohon liittyvien tekijéiden kokonaisuute-
na, joka vaihtelee ja muuttuu tyén kehityksen myota ja
tyduran aikana. Tyokyky ei ole joko-tai-asia, eli jotain,
jota ihmiselld yksiselitteisesti joko on tai ei ole. Tyoky-
vyn vaihteluun ovat yhteydessa monet yksil6on, tyo-
hdn ja tydoloihin sekd tydn ulkopuoliseen elamaan liit-
tyvét tekijat. Tyokyky on siis syklista. Tyokyvyn syklisyys
tarkoittaa sita, etta yksilon tyokyky maarittyy ja vaihte-
lee tyon vaatimusten ja voimavarojen vaihdellessa seka
suhteessa tyon yhteisélliseen kehitykseen. Tyokyky sai-
lyy hyvana, kun tydn vaatimukset ja voimavarat ovat
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tasapainossa seka yksild kokee tydn muutokset oman
ammatillisen kehityksensa ndakokulmasta mielekkaina.

Tyokyky on monen tekijan summa

Tyokykya voi tarkastella kokonaisuutena, johon vaikut-
tavat monet biologiset, sosiaaliset, kulttuuriset, ympéris-
toon ja kayttaytymiseen liittyvat tekijat. Yksilollisista teki-
joista esimerkiksi ika, terveys, elintavat ja osaaminen ovat
tutkitusti yhteydessa tyokykyyn. Myds monet tydhon,
tybympaéristdon ja tydoloihin liittyvat tekijat heijastuvat
tydkykyyn. Keskeisid tyokykya tukevia voimavaroja ovat
esimerkiksi tydn mielekkyys, hyva johtaminen, esihenki-
Iolta tai tyokavereilta saatava tuki, tydsta saatu palaute
seka vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet. Tyon pitaa
olla tekijalleen sopivasti haastavaa, mutta tyon vaatimuk-
set voivat my&s kuormittaa. Tallaisia tekijoita voivat olla
esimerkiksi tyomaarg, kiire tai tyon fyysiset vaatimukset.

Tyokyvyn johtaminen vaatii ennakointia,
laaja-alaista ymmarrysta ja yhteistyota
Tyokykyjohtaminen edellyttdd ymmarrystd moninaisista
tyokykyyn vaikuttavista tekijoistd. Ymmarrys organisaa-
tion tilanteesta ja kehittymistarpeista sekd tyon kuormi-
tus- ja voimavaratekijoistd auttaa myds ennakoimaan
tydkyvyn haasteita ennen kuin ne kérjistyvat tyokyvyt-
tomyyden riskeiksi. Tydn muuttuessa tydkyvyn johta-
minen edellyttdd myds tiivista eri toimijoiden valista
yhteisty6ta. Tykyvyn haasteet eivat ole vain yksilon tai
yksittdisen organisaation ratkaistavissa, vaan koko tyo-
kyvyn tuen verkosto, mukaan lukien tyoterveyshuolto,
kuntoutuskumppanit seka tydeldkevakuuttaja on tarkea
ottaa mukaan etsimaan toimivia ratkaisuja.

Tasapainotila

Yhteisollisen
tyon kehitys

Vaatimusten ja
voimavarojen
vaihtelu

Yksilon

tyokyvyn
kehitys

Tybkyvyn ja tyon kehityksen syklit.
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Vaikuttavassa tyokykyjohtamisessa keskeista on:

e Ymmarrys oman organisaation tilanteesta,
tyontekijoiden tyokyvysta ja kehittamistarpeista

e Tydn mielekkyyden ja tyon hallinnan tunteen
vahvistaminen

e Tydn voimavaratekijdiden vahvistaminen

e Yhdessdohjautuvuuden edistdminen ja tyon yhteinen
kehittdminen

e Osaamisen yhteinen kehittdminen osana
toimintatapojen kehittdmista

e Yksilon toimijuuden tukeminen

e Yksilollisten voimavarojen tunnistaminen ja
vahvistaminen

e Tydn muokkaus eli tydn sovittaminen tydntekijan
tyokykya vastaavaksi.

Tyokykysykli-ajattelu tyokykyjohtamisen

kehittamisen tyokaluna

Tyodkykysykli-ajattelun avulla voi paikantaa oman orga-

nisaation kehitysvaihetta seka tyontekijdiden tydn vaati-

musten ja voimavarojen vélistd suhdetta kyseisessa vai-

heessa. Pohdittavia kysymyksia voivat olla esimerkiksi:

e Miten tyo organisaatiossamme on muuttunut?

e Miten voimme tukea tyokykya yhdessa tassa
tilanteessa?

e Mitkd ovat tybmme voimavaratekijoita ja miten
voisimme niitd vahvistaa?

e Millaista osaamista meidan tulisi tydyhteis6ssamme
kehittaa, jotta tyon mielekkyys ja tydkyky sailyvat?

Organisaation yhteinen ja sadnnollinen keskustelu tyos-
ta seka tyon vaatimus- ja voimavaratekijoistd tukee tyo-
kyvyn ylldpitoa ja edistdmista. Parhaat ratkaisut tydky-
vyn edistdmiseen 16ytyvat yhdessa.
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